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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL DU TRESOR

Au début de notre mandat, le premier ministre s’est engagé a redonner au Québec
les moyens de ses ambitions. Avec rigueur et détermination, nous avons assaini
les finances publiques, rétabli I'équilibre budgétaire et entrepris la révision de nos
programmes.

Des 2015, le gouvernement a présenté un budget équilibré, le premier depuis six ans.
Tous les Québécois ont fait leur part et le gouvernement a pu tenir son engagement :
permettre au Québec de faire les bons choix et de répondre aux besoins et aux
priorités des Québécois. Ainsi, des sommes importantes sont prioritairement
investies en éducation, en santé et dans les services sociaux.

Cette saine gestion a aussi permis de dégager des sommes qui peuvent, dés
maintenant, étre employées pour répondre a nos besoins en matiere d’infrastructures
publiques.

Des investissements en infrastructures encore plus importants que prévu

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit que les investissements du gouvernement du Québec
s’éleveront a 91,1 milliards de dollars sur dix ans, soit 2,4 milliards de dollars de plus que ce qui a été annoncé au Plan
québécois des infrastructures 2016-2026, une hausse de prées de 3 %.

Le Plan prévoit des investissements importants en éducation et en santé afin d’améliorer la qualité de vie des familles,
ce que le gouvernement confirme dans ses orientations budgétaires.

Des 2017-2018, ce sont plus de 9,6 milliards de dollars qui seront consacrés, en priorité, au maintien de l'offre
de service, au remplacement d’infrastructures vétustes et a des projets qui favoriseront I'essor économique du Québec,
dans tous les secteurs et dans toutes les régions.

La fluidité du transport des personnes et des marchandises constitue la pierre angulaire du développement
économique et de la productivité du Québec. A cet égard, le Plan québécois des infrastructures prévoit, d’une part, des
investissements considérables pour I'entretien et la remise en état du réseau routier et, d’autre part, pour sa quote-part
dans deux grands projets de développement du transport collectif au Québec : le Service rapide par bus (SRB) entre
Québec et Lévis et le prolongement de la ligne bleue du métro de Montréal. Si I'on ajoute a ces deux projets celui du
Réseau électrique métropolitain, qui a été confié a la Caisse de dépbt et placement du Québec, c’est plus de 10 milliards
de dollars qui seront investis en transport collectif au Québec au cours des prochaines années pour ces trois projets.

Des investissements qui favoriseront le développement économique

Enfin, les investissements publics prévus au Plan québécois des infrastructures sont un puissant moteur de création
d’emplois dans toutes les régions du Québec, et un levier important a I'économie québécoise pour qu’elle continue
a prospérer dans le contexte nord-américain.

En déposant ce Plan, le gouvernement confirme son engagement a créer des conditions favorables a I'innovation
et a la croissance économique du Québec, tout en continuant d’exercer une gestion rigoureuse de ses infrastructures
publiques.

Plus que jamais, le Québec doit poursuivre ses efforts pour se démarquer et se développer a la mesure de son plein
potentiel et de ses talents.

Le ministre responsable de ’Administration gouvernementale
et de la Révision permanente des programmes
et président du Conseil du trésor,

Pierre Moreau
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Introduction

Les investissements en infrastructures publiques constituent un des piliers du plan économique du
gouvernement du Québec. Par son programme d’investissements en infrastructures de 91,1 milliards de
dollars portant sur la période 2017-2027, en hausse de 2,4 milliards de dollars par rapport a celui portant
sur la période 2016-2026, le gouvernement du Québec poursuit les actions prioritaires entreprises au cours
des derniéres années pour offrir a la population des infrastructures modernes, efficaces et de qualité.

Les investissements indiqués au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 constitueront, pour les
prochaines années, un puissant moteur de stimulation de I'activité économique dans toutes les régions du
Québec, tout en favorisant le développement de la main-d’ceuvre et la mobilité des travailleurs. Le Plan
québécois des infrastructures 2017-2027 constitue un outil de planification qui permet d’assurer que les
fonds publics seront dépensés de fagon optimale, conformément aux priorités du gouvernement et a la
capacité de payer des citoyens.

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit des investissements qui appuieront I'essor
économique du Québec dans tous les domaines. Compte tenu des sommes additionnelles qui y sont
consenties, le gouvernement du Québec peut ainsi :

» Poursuivre ses actions prioritaires entreprises au cours des derniéres années en ce qui a trait au
renouvellement et a la remise en état des infrastructures dans les écoles, les hopitaux et le réseau
routier;

+ Confirmer ses engagements au regard de deux grands projets en transport collectif dans les régions
de la métropole et de la Capitale-Nationale, soit le Service rapide par bus entre Québec et Lévis et le
prolongement de la ligne bleue du métro de Montréal.

Pour le secteur de I'éducation, dans la foulée des sommes annoncées au dernier Plan québécois des
infrastructures et dont les principaux effets se feront sentir en 2017 et en 2018, le gouvernement poursuit
les efforts entrepris en prévoyant a nouveau des sommes additionnelles afin de favoriser la réussite scolaire
des éléves du primaire et du secondaire pour un montant de plus de 900 millions de dollars. Une somme
de plus de 250 millions de dollars s’ajoute également pour les infrastructures des cégeps et des universités,
notamment afin de moderniser les installations de recherche et de prendre efficacement le virage
numeérique.

Non seulement les investissements sur dix ans de 91,1 milliards de dollars prévus au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 permettront de soutenir le plein potentiel et le remplacement des infrastructures
existantes au bénéfice des citoyens, mais ils assureront le financement de nouvelles infrastructures
favorisant le développement économique du Québec. En sus des sommes prévues au Plan québécois des
infrastructures, la réalisation du Réseau électrique métropolitain confiée a la Caisse de dépét et placement
du Québec apportera également d’'importantes retombées économiques pour le Québec avec des
investissements a hauteur de 6,04 milliards de dollars.

Afin d’appuyer ces orientations, ce document inclut les Plans annuels de gestion des investissements
publics en infrastructures 2017-2018, élaborés par les ministres responsables des différents portefeuilles
gouvernementaux. Ces Plans présentent I'évolution de I'état des infrastructures et du déficit de maintien
d’actifs en fonction de leur capacité de service. lls guideront le gouvernement en matiére de priorisation
des investissements en maintien d’actifs et de remplacement d’infrastructures.

Par ses actions, le gouvernement entend poursuivre sa gestion responsable des investissements en
infrastructures et, du méme coup, faire profiter 'ensemble de la population du Québec des retombées
économiques qui en découlent, tout en maintenant un équilibre entre les besoins prioritaires en
infrastructures publiques et la capacité financiére du gouvernement.
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1. Des investissements qui permettront a la société québécoise de
prospérer

Le gouvernement maintient son engagement de doter le Québec d’infrastructures sécuritaires, efficaces et
modernes, tout en contribuant a la création d’emplois et a I'amélioration de la qualité de vie des citoyens.

La stimulation de I'économie du Québec, qui sera générée par d’importants investissements en
infrastructures, appuiera également les entreprises québécoises qui devront faire face, dans un contexte
de mondialisation des marchés, aux importants défis que constituent 'augmentation de la productivité, le
développement de la main-d’ceuvre et la mobilité des travailleurs.

Pour soutenir I'objectif de créer un Québec plus prospere et plus compétitif a I'échelle internationale, le
gouvernement du Québec prévoit, au Plan québécois des infrastructures 2017-2027, des investissements
de 91,1 milliards de dollars. Il s’agit d’'une hausse importante de 2,4 milliards de dollars par rapport au
dernier Plan québécois des infrastructures.

Ces investissements additionnels permettront, comme lillustre le graphique ci-dessous, de réaliser
d’'importants investissements en infrastructures dans tous les domaines d’activité.

Investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par secteur
(contribution du gouvernement du Québec, en milliards de dollars)

Enveloppe centrale

10 % Réseau routier

19 %

Autres secteurs

12 %
Transport
Infrastructures collectif et
municipales, culturelles, autres
sportives, 11 %
communautaires et de
loisirs
1%

Education,
Enseignement Santé et Services
supérieur et sociaux
Recherche 19 %
18 %
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1.1 Des investissements en éducation et en enseignement supérieur pour
favoriser la réussite scolaire et I'innovation

Au cours des dernieres années, le gouvernement du Québec a fait des choix importants en matiére de
gestion des finances publiques, ce qui lui a permis de dégager une marge de manceuvre afin, notamment,
d’étre en mesure de réinvestir dans les secteurs prioritaires.

Dans le cadre du Plan québécois des infrastructures 2017-2027, et en continuité avec les investissements
annoncés aux plans précédents, le gouvernement continue a investir d'importantes sommes dans les
établissements scolaires et postsecondaires afin d’offrir aux éléves et aux étudiants du Québec un
environnement propice a I'apprentissage, a la réussite scolaire et a I'innovation.

L’éducation demeure une des priorités du gouvernement du Québec, puisqu’elle permet d’améliorer la
qualité de vie des Québécois et de développer I'’économie a moyen et long termes. En effet, en plus de ses
retombés positives sur l'intégration des personnes au marché du travail, I'éducation contribue a leur
réussite sur les plans économique, professionnel, social et familial et elle permet de répondre aux besoins
croissants des entreprises en main-d’ceuvre qualifiée.

Au Plan québécois des infrastructures 2017-2027, c’est plus de 16 milliards de dollars qui sont prévus en
éducation et en enseignement supérieur et recherche.

U Des investissements en éducation pour favoriser la réussite scolaire

Compte tenu de tous les bénéfices associés a la réussite scolaire, le gouvernement du Québec profite du
Plan québécois des infrastructures 2017-2027 pour annoncer qu’une enveloppe additionnelle de
400 millions de dollars sur quatre ans est prévue pour venir en aide aux établissements qui présentent des
déficiences inventoriées par les travaux d’évaluation du parc d’infrastructures des établissements du
primaire et du secondaire. Ces sommes s’ajoutent aux investissements qui avaient été annoncés au dernier
Plan québécois des infrastructures.

Le gouvernement annonce également qu’une enveloppe dédiée de 400 millions de dollars sur trois ans est
prévue pour I'ajout de classes et I'agrandissement d’écoles qui permettront aux commissions scolaires de
combler des besoins d’espace a moyen terme. En considérant les sommes annoncées a cet effet au cours
des trois derniéres années, le gouvernement aura investi, a terme, prés de 1,5 milliard de dollars pour
répondre aux besoins d’espaces dans les écoles.

De plus, puisque l'avénement du numérique offre des occasions extraordinaires en éducation, le
gouvernement du Québec poursuit ses efforts visant a étendre la couverture et I'accés a Internet a
I'ensemble des écoles. A cet effet, il investira 100 millions de dollars de plus pour la Stratégie numérique
en éducation afin de faciliter et de soutenir les écoles québécoises dans leur passage vers le numérique.
Ces investissements permettront aux jeunes de profiter des immenses possibilités offertes par la
technologie numérique pour développer leur potentiel.

Au total, sur dix ans, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit des investissements de prés
de 9 milliards de dollars en éducation. Ces investissements permettront aux éléves d’avoir des
infrastructures adaptées a leurs besoins et d’étudier dans un environnement stimulant et propice aux
apprentissages, ce qui favorisera I'acquisition de connaissances, le perfectionnement des compétences et
la réussite scolaire.
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U Des investissements additionnels pour les cégeps et les universités

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit une somme additionnelle de plus de 250 millions
de dollars pour les infrastructures des établissements collégiaux et universitaires.

Le gouvernement entend ainsi poursuivre ses efforts pour offrir aux étudiants de toutes les régions du
Québec des milieux d’apprentissage plus stimulants qui favoriseront le perfectionnement de leurs
compétences et leur goQt pour la réussite. A cet effet, une somme de plus de 150 millions de dollars s’ajoute
aux investissements destinés aux infrastructures des cégeps et des universités annoncés au dernier Plan
québécois des infrastructures.

Le gouvernement annonce également des investissements ciblés de 100 millions pour la Stratégie
numérique dans les cégeps et les universités afin qu’ils puissent prendre efficacement le virage en cette
matiére. Cette mesure, qui a pour objectif de favoriser le développement du savoir et le perfectionnement
des compétences des étudiants, s’inscrit dans I'objectif de faire du Québec une société tournée vers le
numérique.

A noter qu’en 2016-2017 le gouvernement a autorisé la construction du Complexe des sciences sur le
campus d’Outremont de I'Université de Montréal qui servira de centre multidisciplinaire pour les activités
de recherche et d’enseignement des sciences. Ce nouveau complexe donnera aux chercheurs des
possibilités accrues de collaborer a des initiatives majeures de recherches scientifique et technologique.

Au total, sur la période 2017-2027, le gouvernement investira plus de 7,3 milliards pour I'enseignement
supérieur et la recherche. Ces importants investissements appuieront la formation d’'une main-d’ceuvre
qualifiée qui sera en mesure de répondre aux besoins des entreprises, ce qui facilitera par ailleurs
l'intégration des jeunes au marché du travail.

1.2 Des investissements qui amélioreront la qualité de vie des familles

L’amélioration de la qualité de vie des familles québécoises constitue également une priorité du
gouvernement du Québec au Plan québécois des infrastructures 2017-2027. Ainsi, afin de contribuer a
I'atteinte de cet objectif, des investissements additionnels dans différentes sphéres d’activité sont prévus
au cours de la période 2017-2027, notamment pour améliorer les infrastructures de santé, les
infrastructures sportives, communautaires et de loisirs ainsi que les logements sociaux et communautaires.

U Plus d’investissements en santé

A l'instar des secteurs de I'éducation et de I'enseignement supérieur, le secteur de la santé représente une
des priorités du Plan québécois des infrastructures 2017-2027. A cet égard, le gouvernement du Québec
continue de poser des gestes concrets pour offrir aux Québécois un meilleur acces aux soins de santé en
investissant plus de 17 milliards de dollars dans ces infrastructures au cours des dix prochaines années.

L’année 2017-2018 sera d’ailleurs marquée par la mise en service d’'un grand hépital a Montréal, soit le
Centre hospitalier universitaire de Montréal (CHUM). En ce qui concerne le Centre hospitalier universitaire
Sainte-Justine (CHUSJ), la mise en service de la nouvelle unité de soins spécialisés et du nouveau centre
de recherche, réalisée en 2016-2017, se poursuivra en 2017-2018, tout comme la modernisation des
batiments existants. A eux seuls, ces deux projets auront nécessité des investissements du gouvernement
du Québec de pres de 4 milliards de dollars.

Par ailleurs, les travaux de construction du nouveau complexe hospitalier sur le site de I'Hopital de
I'Enfant-dJésus a Québec devraient débuter cette année. La premiére phase, qui vise la construction du
Centre intégré de cancérologie, incluant la radio-oncologie, sera livrée en 2020. La deuxiéme phase, qui
vise notamment la construction du pavillon des soins critiques et du centre de recherche oncologique,
devrait étre livrée en 2025, sous réserve des approbations gouvernementales requises.
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De plus, dans la poursuite des efforts consacrés au cours des dernieres années a I'amélioration continue
des infrastructures du secteur de la santé, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit I'octroi
d’'une enveloppe de plus de 200 millions de dollars pour la réalisation de divers projets prioritaires,
notamment pour I'agrandissement et la rénovation d’urgences, dont notamment celle de Sept-iles, et I'ajout
d’équipements spécialisés en santé dans divers établissements du Québec. Une part de ces sommes sera
également dédiée a la réalisation d’un projet d’'implantation d’'un campus médical de I'Université McGill en
Outaouais afin de favoriser I'installation de médecins dans cette région.

O Ajouts dans les infrastructures sportives et de loisirs

Afin de favoriser la pratique d’activités physiques et de contribuer au développement d’une culture sportive
au sein de la population québécoise, le gouvernement du Québec annonce I'ajout de nouveaux
investissements dans les infrastructures sportives et de loisirs, de prés de 150 millions de dollars, au Plan
québécois des infrastructures 2017-2027.

De cette somme, 50 millions de dollars sont affectés au bénéfice du Fonds pour le développement du
sport et de I'activité physique pour soutenir la construction, la rénovation, 'aménagement et la mise aux
normes d’installations sportives et récréatives, telles que de nouveaux terrains de soccer et de
baseball, des piscines ainsi que des centres sportifs. Rappelons qu’au dernier budget, le
gouvernement avait déja annoncé des sommes importantes dans le but d’offrir un cadre propice a
'apprentissage et a la pratique de sports.

Les investissements accordés a la Société des établissements de plein air du Québec seront également
relevés de 75 millions de dollars sur cinqg ans afin d’assurer principalement le maintien d’actifs des
batiments, des accés routiers et des sentiers. La mise a niveau des infrastructures de certains parcs
nationaux, dont celui de la Jacques-Cartier et celui d’'Oka, fait aussi partie des investissements prévus au
Plan.

U Des investissements qui permettront d’accroitre I’accessibilité aux logements sociaux

Afin de continuer a soutenir les ménages moins fortunés ou ceux dont le statut est plus précaire, le Plan
québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit une somme de plus de 200 millions de dollars sur trois
années, a compter de 2020-2021, pour la construction de 3 000 nouveaux logements sociaux.

Cette mesure confirme la volonté du gouvernement du Québec d’accroitre I'accessibilité a un logement
décent et abordable pour plusieurs familles qui vivent des situations particulieres de vulnérabilité.

U Une tranche additionnelle pour le déploiement numérique

En plus des 10 millions de dollars déja annoncés au budget 2016-2017 pour la Stratégie numérique, le
gouvernement investira une tranche additionnelle de 90 millions de dollars dans le programme
Québec branché pour le déploiement d’infrastructures numériques a travers toutes les régions du Québec.

1.3 Des investissements importants en transport collectif et pour le réseau routier

Les sommes prévues au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 en matiére de transport collectif et
pour le réseau routier contribueront non seulement a la mobilité des citoyens, mais également a
I'amélioration de la sécurité des usagers et a la fluidité de la circulation. En misant sur un réseau routier
moderne et des transports collectifs performants, le gouvernement du Québec démontre qu'il a pour priorité
I'amélioration de la qualité de vie des Québécois.

Les investissements en cette matiére confirment la volonté du gouvernement de réduire la congestion
routiére dans les villes du Québec et de poursuivre la lutte contre les changements climatiques. L’accés a
des infrastructures modernes permettra de réduire le temps de déplacement des citoyens et des travailleurs
et d’optimiser la conciliation travail-famille.

16 Pour un Québec moderne et prospére



U Des investissements en transport collectif qui soutiendront le développement d’une
économie verte

Le relevement du niveau des investissements en infrastructures de 2,4 milliards de dollars au Plan
québécois des infrastructures 2017-2027 par rapport a ceux prévus au Plan précédent permet de
provisionner dés maintenant des sommes qui seront requises, le cas échéant, pour assurer le financement
de la part du Québec aux projets d’'implantation d’'un Service rapide par bus entre Québec et Lévis et du
prolongement de la ligne bleue du métro de Montréal.

Ainsi, lorsque les travaux de conception et de planification nécessaires a l'identification de la meilleure
solution a long terme et a I'élaboration des plans et devis auront été réalisés pour ces deux projets, des
sommes pourront étre transférées au secteur « Transport collectif » du Plan québécois des infrastructures
pour permettre la réalisation de ces projets, une fois que les projets seront autorisés par le gouvernement.

Spécifiquement pour le projet d'implantation d’un Service rapide par bus entre Québec et Lévis, le Plan
québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit une somme additionnelle de 56 millions de dollars afin de
doter le Bureau de projet des budgets additionnels nécessaires pour finaliser les études ainsi que les plans
et devis en appui a I'élaboration du dossier d’affaires du projet.

Au total, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit des investissements importants en
transport collectif de plus de 7 milliards de dollars au cours des dix prochaines années, notamment pour
'acquisition de voitures Azur du métro de Montréal ainsi que pour la rénovation de plusieurs stations.

En sus des sommes prévues au Plan, la réalisation du Réseau électrique métropolitain confiée a la Caisse
de dépdbt et placement du Québec apportera également d’importantes retombées économiques pour le
Québec avec des investissements a hauteur de 6,04 milliards de dollars.

Les investissements en infrastructures publiques représentent une occasion importante pour le Québec de
mettre en place des mesures structurantes pour respecter son engagement relatif a la réduction des gaz a
effet de serre et pour appuyer les efforts déployés afin d'adapter les infrastructures aux changements
climatiques.

U Des sommes additionnelles pour poursuivre la remise en état du réseau routier

Afin de poursuivre la remise en état du réseau routier et d'assurer la pérennité des infrastructures routiéres
du Québec, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit des investissements totalisant prés
de 18 milliards de dollars pour le réseau routier. Ces sommes, qui seront essentiellement consacrées au
maintien et au remplacement des chaussées et des structures, permettront de générer d’'importantes
retombées économiques dans toutes les régions du Québec.

Ces investissements contribueront non seulement a 'amélioration de la sécurité des usagers de la route,
mais aussi a la fluidité de la circulation. L’effort de modernisation facilitera les déplacements des citoyens
et des travailleurs et favorisera les échanges commerciaux.

Par exemple, le projet de reconstruction de I'’échangeur Turcot, dont le colt total est estimé a 3,7 milliards
de dollars, porte sur une infrastructure qui relie trois autoroutes (15, 20 et 720) et se situe dans I'axe
économique reliant la métropole & la Rive-Sud et aux Etats-Unis. La reconstruction de I'échangeur Turcot
permettra de remplacer des structures en fin de vie utile et de diminuer les colts d’entretien étant donné
que la superficie des structures en hauteur sera abaissée de plus de 65 %.

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit également la mise a I'étude de huit projets
majeurs au secteur « Réseau routier », dont notamment I'élargissement de I'autoroute 30 entre les
autoroutes 10 et 20 sur la Rive-Sud de Montréal et 'amélioration de l'autoroute 50 entre Gatineau et
Mirabel pour favoriser la sécurité routiére.
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2. Des investissements qui favoriseront le développement
économique

Le gouvernement investit annuellement des sommes importantes pour le financement d’infrastructures
dans toutes les régions du Québec et dans plusieurs domaines d’activité. En permettant notamment I'accés
a des services d’éducation et de soins de santé de qualité ainsi qu’en offrant une meilleure mobilité des
personnes et des biens, les investissements prévus au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
soutiennent le développement économique du Québec.

Ainsi, les investissements en infrastructures publiques contribuent a la mise en place de conditions
favorables au développement, a I'innovation, a la création d’emplois de qualité et a 'augmentation de la
productivité des entreprises québécoises, et ce, en plus de répondre aux besoins directs des citoyens en
matiére de services publics. Alors que des infrastructures modernes et efficaces contribuent a rendre le
Québec plus productif, compétitif et prospére, des infrastructures en bon état constituent une condition
essentielle a une activité économique florissante.

Le niveau d’investissement prévu au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 respecte la capacité
de payer des contribuables québécois, soutient les objectifs de réduction de la dette et contribue a la
croissance économique du Québec.

2.1 Des investissements qui permettront de mettre en place des conditions
favorables a la création d’emplois et a la croissance économique

Les investissements en infrastructures publiques générent des retombées positives sur la productivité des
entreprises et sur la croissance économique. lls soutiennent par ailleurs la croissance de I'emploi et du
revenu des citoyens du Québec.

Des infrastructures publiques de qualité favorisent I'implantation d’entreprises au Québec, la création
d’emplois pour les travailleurs québécois, le développement et l'innovation ainsi que la protection de
'environnement.

» Les infrastructures routiéres, telles que les routes, les autoroutes, les ponts et les viaducs, sont
indispensables au déplacement des personnes et des marchandises. Elles facilitent les échanges
commerciaux entre les différentes régions du Québec, mais aussi avec les autres provinces
canadiennes et les états américains.

* Les infrastructures de transport collectif favorisent la diminution de la dépendance a I'égard de
I'automobile, réduisent les bouchons de circulation et les temps de déplacement pour se rendre au
travail en plus de contribuer a la réduction des émissions des gaz a effet de serre.

+ Les infrastructures municipales, notamment celles relatives au traitement de I'eau potable, a
I'assainissement des eaux usées et a la voirie locale, sont essentielles a la santé et a la qualité de vie
des citoyens et au bon fonctionnement des entreprises.

+ Lesinfrastructures en éducation et en enseignement supérieur permettent de former une main-d’ceuvre
qualifiée qui répond aux besoins du marché du travail. Elles soutiennent également la recherche et
linnovation, permettant ainsi aux entreprises de demeurer productives et concurrentielles, de concevoir
de nouveaux produits et de moderniser leurs équipements. En investissant dans les établissements
d’enseignement et la formation de ses étudiants, le Québec s’assure de mettre a la disposition des
entreprises une main-d’ceuvre compétitive a I'échelle nationale et internationale.

En misant sur des investissements structurants dans tous les secteurs, le gouvernement s’assure que les
Québécois ont accés a des infrastructures modernes qui répondent a leurs besoins et qui favorisent la
présence d'un environnement propice au développement économique. De plus, les infrastructures
publiques ont des incidences économiques importantes, notamment parce qu'elles contribuent a
'accroissement de la productivité des entreprises, déterminant fondamental de I'augmentation de la
richesse collective.
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2.2 Des partenariats qui permettront de réaliser davantage de projets prioritaires
pour le Québec

Les besoins d’investissements en infrastructures publiques sont importants au Québec et nécessitent des
sommes considérables. Il est donc important que la réalisation des projets prioritaires pour le gouvernement
du Québec soit soutenue par I'engagement d’autres intervenants grace a I'établissement de partenariats.

Le gouvernement fédéral s’inscrit a titre de partenaire financier du gouvernement du Québec pour le
financement de certains projets d’infrastructures. En ce sens, il est essentiel que le Québec puisse obtenir
sa juste part des fonds fédéraux disponibles et que ceux-ci puissent étre dédiés a des projets qui
correspondent aux priorités d’investissements du Québec. En effet, compte tenu du fait qu’une contribution
financiére du gouvernement du Québec est souvent attendue en contrepartie de celle du gouvernement du
Canada, une approche fédérale d’'investissements en infrastructures qui s’inscrit en appui aux priorités du
Québec parait étre la solution optimale.

De plus, I'entente-cadre conclue entre le gouvernement du Québec et la Caisse de dépét et placement du
Québec, afin que cette derniere puisse réaliser le projet du Réseau électrique métropolitain, constitue
également un pas majeur dans la modernisation du schéma traditionnel de construction d’infrastructures
publiques. Cette entente a été structurée afin que les investissements faits par la Caisse en cette matiére
soient réalisés de maniere efficace, tout en minimisant leur impact sur le bilan du gouvernement. De plus,
le mandat confié a la Caisse met a profit son expérience internationale dans la gestion de projets majeurs
en infrastructures. L’entente-cadre intervenue avec la Caisse de dépdt et placement du Québec fait du
Québec un chef de file en matiére de financement et de réalisation d’infrastructures publiques.

Enfin, il est prévu que d’autres partenaires, principalement les municipalités, investiront un peu plus
de 9,5 milliards de dollars au cours de la période 2017-2027 dans les infrastructures publiques.

U Des sommes importantes en provenance des programmes fédéraux d’infrastructures

Plusieurs ententes avec le fédéral ont été négociées au cours des derniéres années pour préciser les
contributions fédérales attribuées au gouvernement du Québec dans le cadre de différents programmes
fédéraux en infrastructures.

Pour le Québec, le programme d’infrastructures du nouveau Plan Chantiers Canada 2014-2024 pourrait
représenter plus de 8 milliards de dollars en financement fédéral sur une période de dix ans. De plus,
concernant les programmes de la Phase | du nouveau programme « Investir dans le Canada » pour
lesquels une allocation par province est déterminée, de méme que pour le programme Fonds
d’investissement stratégique pour les établissements postsecondaires du Canada, les ententes conclues
avec le gouvernement fédéral représentent pres de 2 milliards de dollars sur la période 2016-2018.

* L'Entente concernant le Fonds pour l'infrastructure de transport en commun (923,7 millions de dollars
pour le Québec) et le Fonds pour I'eau potable et le traitement des eaux usées (363,8 millions de dollars
pour le Québec) a été signée le 29 juin 2016.

* L’Entente concernant le Fonds d’'investissement stratégique pour les établissements postsecondaires
du Canada pour les établissements postsecondaires a été signée le 23 novembre 2016 (389,6 millions
de dollars pour le Québec).

+ L'Entente concernant le Fonds consacré a linfrastructure sociale conclue en vertu de I'Entente
concernant l'investissement dans le logement abordable a été signée le 15 décembre 2016
(286,3 millions de dollars pour le Québec).

Au Plan québécois des infrastructures 2017-2027, une contribution de 10,1 milliards de dollars provenant
du gouvernement fédéral est prévue pour ces programmes.
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Par ailleurs, dans le cadre de son Budget déposé le 22 mars dernier, le gouvernement fédéral a confirmé
qu’il investira plus de 81 milliards de dollars sur une période de onze ans, soit de 2017-2018 a 2027-2028,
dans la Phase Il de son nouveau plan d’infrastructures « Investir dans le Canada ». Il est prévu que les
investissements fédéraux de la Phase Il soient répartis entre cinq catégories d’infrastructures, soit le
transport en commun, les infrastructures vertes, les infrastructures sociales, le transport en appui au
commerce ainsi que les collectivités et villages nordiques.

Depuis I'’énoncé économique fédéral de novembre 2016, le gouvernement du Québec a fait de nombreuses
représentations auprés du gouvernement fédéral afin que les nouveaux programmes fédéraux répondent
aux priorités et aux besoins du Québec.

A I'égard de la Phase I, 'analyse préliminaire du Budget fédéral, déposé le 22 mars dernier, fait ressortir
que les investissements annoncés ne sont pas arrimés avec les projets prioritaires identifiés par le Québec
particulierement dans les secteurs de I'’éducation, de I'enseignement supérieur, de la santé et du réseau
routier. De surcroit, plusieurs éléments majeurs n'ont pas été abordés dans le Budget fédéral et d’autres
feront I'objet de précisions a venir au cours des prochains mois afin de conclure les ententes qui permettront
le financement de projets porteurs pour I'économie du Québec. Il est donc primordial que les discussions
se poursuivent afin que les investissements effectués au Québec au cours des onze prochaines années
soient optimaux et répondent aux besoins de la population.

U La Caisse de dépét et placement du Québec : un partenariat innovant pour I’économie
du Québec

La réalisation du Réseau électrique métropolitain constituera une amélioration importante du systéme de
transport collectif de la région métropolitaine. Le partenariat avec la Caisse de dépét et placement du
Québec permettra de réaliser I'investissement le plus important en transport collectif 8 Montréal depuis la
construction du métro a la fin des années 1960.

Les retombées économiques du Réseau électrique métropolitain sont estimées a prés de 3,7 milliards de
dollars. Ce projet stimulera '’économie de Montréal et du Québec en créant prés de 34 000 emplois directs
et indirects durant les quatre ans de sa construction. A la suite de sa mise en service, 1 000 emplois
permanents seront créés. Ce nouveau réseau de transport pourrait méme permettre de réduire les pertes
économiques liées a la congestion routiére, qui étaient estimées a 1,9 milliard de dollars annuellement
dans la région métropolitaine en 2013.
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3. Des investissements qui exigent des choix éclairés et
responsables

Le niveau élevé des investissements planifiés au Plan québécois des infrastructures, jumelé a I'élimination
récente du déficit budgétaire du gouvernement, soulignent 'importance de faire les bons choix collectifs en
matiére d’infrastructures afin de préserver cet équilibre.

A cette fin, il est essentiel de planifier, de maintenir et de soutenir un niveau d’'investissements équilibré
dans tous les domaines qui bénéficient de I'apport des infrastructures publiques. Cette stratégie basée sur
des objectifs de pérennité, combinée aux actions planifiées pour réduire le déficit de maintien d’actifs
accumulé, permettra de soutenir la croissance économique au cours de la prochaine décennie.

3.1 Une connaissance accrue de I’état du parc d’infrastructures publiques

L’approche gouvernementale visant a assurer le maintien en bon état du parc d’actifs permet de soutenir
le besoin d’encadrer et d’allouer de fagon ciblée les sommes planifiées a cet égard au Plan québécois des
infrastructures. Pour ce faire, un portrait de l'inventaire, de I'état et du déficit de maintien d’actifs de la
majorité des infrastructures est présenté annuellement aux documents budgétaires du gouvernement
depuis 2015-2016.

Selon les derniéres estimations établies a partir des Plans annuels de gestion des investissements publics
en infrastructures, le parc d’infrastructures publiques au Québec présente un déficit de maintien d’actifs de
'ordre de 17,6 milliards de dollars. Bien que I'effet du sous-investissement en infrastructures publiques au
cours des années 1990 a 2006 se fasse encore sentir, on observe une prise en charge, au cours des
derniéres années, de la détérioration naturelle du parc d’infrastructures. A cet égard, le gouvernement
prévoit des investissements de prés de 10,6 milliards de dollars au Plan québécois des infrastructures
2017-2027, spécifiquement pour résorber le déficit de maintien d’actifs, et il entend poursuivre ses efforts
en cette matiére.

L’évaluation récente de I'état du parc d’infrastructures présentée aux Plans annuels de gestion des
investissements publics en infrastructures confirme aussi que la majorité des infrastructures sont dans un
bon état. Cet exercice collectif de transparence permet également, sur la base d’évaluations standardisées,
de prendre des décisions éclairées et ciblées a I'égard des problématiques identifiées par les organismes
publics, dont la vétusté dans les écoles vieillissantes et la détérioration naturelle des routes.

3.2 Une priorisation axée sur le maintien et le remplacement des actifs

Au cours des prochaines années, I'équilibre recherché entre les besoins prioritaires en infrastructures
publiques et la capacité d’en assumer les dépenses induites exigera de maintenir une gestion des plus
rigoureuses.

Pour ce faire, le gouvernement du Québec a mis en place une stratégie en maintien d’actifs et adopté une
politique de priorisation de ses investissements en infrastructures publiques axée sur le maintien de I'offre
de service, notamment en priorisant les projets de maintien ou de remplacement des actifs qui sont rendus
a la fin de leur durée de vie utile.

Les prochains Plans annuels de gestion des investissements publics en infrastructures permettront de
démontrer les résultats des actions entreprises par le gouvernement pour contrer les effets du vieillissement
de certains actifs et pour assurer leur pérennite.

De plus, le gouvernement entend soutenir I'évolution de cette stratégie en fixant des objectifs et en
choisissant des indicateurs de performance alignés sur les priorités de services de chaque organisme
public. Cette approche transparente vise a maximiser le potentiel du parc collectif d’infrastructures des
Québécois par une utilisation judicieuse des sommes disponibles.
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Les projets inscrits au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 respectent les principes directeurs
guidant la priorisation des investissements en infrastructures, qui ont été rendus publics au
budget de 2015-2016.

Principes directeurs guidant la priorisation

des investissements en infrastructures

Priorité 1 Priorité 2
Maintenir I’offre de service gouvernementale Bonifier I’offre de service gouvernementale
(infrastructures existantes) (nouvelles infrastructures ou améliorations)
Maintien d’actifs Remplacement Ajout
Rétablir ou maintenir Remplacer une Construire une infrastructure
I'état d’'une infrastructure infrastructure vétuste Acquérir une infrastructure
Améliorer une infrastructure existante

Ces principes s’alignent sur les grands axes d’investissements prioritaires de I'Etat qui visent & maintenir
I'offre actuelle de service gouvernementale par le maintien d’actifs ou le remplacement d’infrastructures
existantes. Les projets d’ajout permettant de bonifier I'offre de service gouvernementale sont, quant a eux,
retenus au mérite et principalement dans les cas favorisant le développement économique du Québec.

3.3 Une sélection rigoureuse des projets d’envergure

Avec la mise en ceuvre de la Directive sur la gestion des projets majeurs en infrastructures publiques
(Directive) en 2014, le gouvernement du Québec s’est doté d’un outil rigoureux de planification et de suivi
de ses plus importants projets d’infrastructures publiques. Depuis, les projets majeurs d’infrastructures
publiques au Québec doivent suivre des reégles de gestion rigoureuses, qui s'appliquent aussi bien a
I'analyse des besoins qu'au choix de I'option pour la réalisation de I'infrastructure.

Trois ans aprés sa mise en ceuvre, il est clair que cette Directive a introduit une nouvelle culture dans la
gestion des projets au sein des ministéres et organismes concernant les actifs qui sont la propriété du
gouvernement. Cette évolution a notamment contribué a établir une planification rigoureuse des projets
majeurs, de méme qu’elle a permis au Conseil des ministres de prendre les décisions appropriées
relativement aux projets majeurs.

De plus, dans le but d’améliorer les processus de suivi des projets majeurs, des modifications ont été
apportées afin de standardiser la méthodologie de production a dates fixes des rapports sommaires de
I'état d’'avancement. Ces dates ont été établies au 31 mars et au 30 septembre de chaque année. Cette
modification devrait faciliter et améliorer le processus de suivi des projets pour les organismes publics
initiateurs des projets et pour les gestionnaires de projet.

Par ailleurs, en sus des actifs qui font partie de son portefeuille et qui sont inscrits a ses livres, le
gouvernement subventionne annuellement, en tout ou en partie, un nombre important de projets majeurs
réalisés par des partenaires, telles les municipalités et les sociétés de transport collectif. Pour ces projets,
le gouvernement se doit de poursuivre 'amélioration de ses processus de gouvernance et d’approbation
des projets, tout en respectant 'autonomie de gestion de ces intervenants. Le besoin auquel répond le
projet ainsi que les exigences qui y sont associées, le contexte, la description détaillée et les avantages et
retombées attendues devront étre clairement présentés.
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3.4 Les ressources informationnelles, un levier stratégique de transformation

La mise en ceuvre de la Stratégie gouvernementale en Tl - Rénover I'Etat par les technologies de
l'information, rendue publique en juin 2015, a renforcé la gestion et la gouvernance des ressources
informationnelles du gouvernement.

L’'importance des technologies de 'information pour la prestation des services aux citoyens et pour le bon
fonctionnement de I'Etat exige une planification rigoureuse des investissements. Ainsi, les choix
d’investissements gouvernementaux en technologies de l'information tiennent compte de criteres de
priorisation visant a assurer une allocation efficace et efficiente des ressources informationnelles. Ainsi,
pour la période 2017-2027, une enveloppe d’investissements de 3,4 milliards de dollars a été planifiée pour
le secteur des ressources informationnelles, dont un peu plus de 398 millions de dollars pour I'année
2017-2018. Ces investissements permettront la mise en ceuvre de plusieurs projets dans les organismes
publics. De plus, de nouvelles initiatives a portée gouvernementale verront le jour notamment le service
unique d’authentification gouvernemental et le service québécois de I'identité et de I'adresse.
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PARTIE Il
Le Plan québécois des
infrastructures 2017-2027







1. Un plan d’investissement en soutien aux services publics

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 présente une planification sur dix ans totalisant
91,1 milliards de dollars pour 'ensemble des projets visant @ maintenir ou a bonifier I'offre de service a la
population.

Ces investissements en infrastructures constituent un des moteurs importants de 'économie québécoise.
lls soutiennent directement le développement économique et auront des retombées directes sur les
services a la population ainsi que sur le bien-étre et la qualité de vie de I'ensemble des citoyens.
lls permettent de se doter d'infrastructures de qualité au bénéfice de tous les citoyens.

Le niveau du Plan québécois des infrastructures 2017-2027 présente une hausse de 2,4 milliards de dollars
par rapport a celui portant sur la période 2016-2026, puisque le gouvernement a prévu des sommes
additionnelles pour atteindre des objectifs prioritaires, notamment la poursuite de la remise en état des
écoles primaires et secondaires. De plus, cette hausse permet de provisionner immédiatement les sommes
nécessaires au financement de la contribution du Québec aux projets du Service rapide par bus entre
Québec et Lévis et au prolongement de la ligne bleue du métro de Montréal jusqu’a la future station Anjou.

Par ailleurs, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 respecte les objectifs de contrble de la dette
du gouvernement et tient compte de la capacité de payer des contribuables. Son niveau demeure par
ailleurs suffisamment élevé pour faire face aux besoins, mais il implique que le gouvernement maintienne
une gestion rigoureuse de ses disponibilités. Encore aujourd’hui, le gouvernement prend les moyens requis
pour faire des choix responsables, prioriser les projets en fonction d’orientations claires et trouver de
nouvelles fagons d’investir dans les infrastructures publiques québécoises.

A cet égard, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 refléte les résultats de cette gestion
responsable et rigoureuse des investissements en infrastructures.

FAITS SAILLANTS
U Les principaux secteurs du Plan québécois des infrastructures 2017-2027

Le gouvernement investit des sommes importantes dans les infrastructures publiques au bénéfice de toute
la population. A cet effet, plus de 75 % des sommes sont allouées aux infrastructures de transport, a celles
des réseaux de la santé et des services sociaux ainsi que de I'éducation et de I'enseignement supérieur et
recherche de méme qu’aux infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs.

Sommaire des investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par principaux secteurs
contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

En M$ En %
Transports 27 615,1 30,3
Santé et Services sociaux 17 096,1 18,8
Education, Enseignement supérieur et Recherche 16 228,3 17,8
Infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs 8 595,7 9,4
Autres secteurs 12789,3 14,0
Enveloppe centrale’ 87754 9,6
Total 91 100,0 100,0

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.

1 Cette enveloppe est requise pour permettre éventuellement de provisionner les projets stratégiques de 50 millions de dollars et plus actuellement
« a I'étude » que le gouvernement a reconnus et priorisés.
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O Les priorités d’investissement du Plan québécois des infrastructures 2017-2027

Une partie importante des investissements prévus au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 vise
a assurer le maintien de l'offre de service gouvernementale a la population. D’autres investissements
viendront bonifier I'offre de service et permettront notamment de soutenir le développement économique
du Québec.

Sommaire des investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027

par priorité d’investissement
contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

En M$ En %
Maintien de I'offre de service 55 508,2 70,6
Bonification de I'offre de service 231529 29,4
Sous-total 78 661,1 100,0
Provisions sectorielles’ 3663,4
Enveloppe centrale? 87754
Sous-total 12 438,9
Total 91 100,0

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.

1 Ces provisions sont réservées pour de futurs projets de moins de 50 millions de dollars non identifiés permettant d’assurer une récurence en fonction
des besoins, et ce, principalement au deuxi€me quinquennat du PQl.

2 Cette enveloppe est requise pour permettre éventuellement de provisionner les projets stratégiques de 50 millions de dollars et plus actuellement
« al'étude » que le gouvernement a reconnus et priorisés.

U Une planification équilibrée des investissements sur dix ans

Le gouvernement injecte annuellement des sommes importantes et nécessaires pour maintenir la qualité
des infrastructures existantes et mettre en place de nouvelles infrastructures pour répondre aux besoins
de la population. Les besoins sont immenses et certains sont pressants, mais le gouvernement doit les
prioriser et s’assurer notamment d’une répartition équilibrée des investissements entre les deux
quinquennats notamment, afin de favoriser la pérennité des infrastructures.

Investissements annuels au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
(contribution du gouvernement du Québec, en milliards de dollars et en pourcentage)
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U Une enveloppe centrale a un niveau important

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 présente les projets correspondant aux priorités du
gouvernement et prévoit une enveloppe centrale de prés de 9 milliards de dollars. Cette enveloppe est
requise pour permettre éventuellement de provisionner et de mettre en ceuvre a court et moyen termes les
projets stratégiques que le gouvernement a reconnus et priorisés.

Compte tenu du grand nombre de projets a I'étude au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 et de
I'importance des sommes requises pour les réaliser, le gouvernement doit prévoir leur prise en charge de
fagon graduelle pendant les prochains exercices financiers. En effet, les sommes disponibles a I'enveloppe
centrale du Plan québécois des infrastructures 2017-2027 ne peuvent couvrir immédiatement la valeur de
I'ensemble de ces projets. Par ailleurs, plusieurs d'entre eux concernent le remplacement ou la réfection
majeure d'infrastructures existantes et, a ce titre, ils doivent étre considérés comme incontournables.

Toutefois, puisque de nouvelles disponibilités sont dégagées au Plan québécois des infrastructures lors de
chacune de ses mises a jour annuelles, il sera possible de pourvoir financiérement ces projets a I'étude en
les intégrant au fur et a mesure de l'avancement de leur planification et en fonction des priorités
gouvernementales.

U Les catégories d’avancement des projets

Tous les projets d’infrastructures inscrits au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 sont répartis en
trois catégories, selon leur degré d’avancement.

» La premiéere catégorie regroupe les projets « a I’étude ». |l s’agit de projets en démarrage priorisés
par un ministére ou un organisme. Afin de procéder a des analyses approfondies, des sommes sont
réservées pour I'étude de ces projets au Plan québécois des infrastructures 2017-2027. Ces études
permettront de confirmer la pertinence de chaque projet et d’en estimer les besoins financiers ainsi que
les risques associés.

*+ Les projets «en planification » sont classés dans une catégorie particuliére. Le total de
l'investissement fait alors I'objet d’'une évaluation préliminaire. Ces projets n’ont donc pas encore été
approuvés sous une forme définitive. Cependant, ils suscitent suffisamment d’intérét et I'information
les concernant est suffisamment documentée pour provisionner des sommes au Plan québécois des
infrastructures.

* Les projets « en réalisation » sont des projets dont le dossier est complété et approuvé et pour
lesquels le total de l'investissement est précisé.

Sommaire des investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par catégorie d’avancement
contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

En M$ En %
Projets a I'étude 211,0 0,2
Projets en planification’ 32 005,1 35,1
Projets en réalisation? 58 883,6 64,6
Total 91 100,0 100,0

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.

! Incluant les provisions sectorielles et I'enveloppe centrale, laquelle est requise pour permettre éventuellement de provisionner les projets
stratégiques de 50 millions de dollars et plus actuellement « a I'étude » que le gouvernement a reconnus et priorisés.

2 Aux fins de la ventilation des investissements par catégorie d‘avancement, les enveloppes consacrées au maintien d'actifs et a la résorption du
déficit de maintien d’actifs sont considérées « en réalisation ».
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2. Le Plan québécois des infrastructures

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 présente les investissements en infrastructures de tous
les secteurs d’activité du gouvernement. Le maintien d’actifs, la résorption du déficit de maintien d’actifs,
le remplacement, les améliorations et les ajouts des infrastructures prévus pour les dix prochaines années
y sont reflétés en fonction des besoins prioritaires. Ainsi, I'effort de modernisation du parc d’infrastructures
se poursuit dans le cadre du Plan québécois des infrastructures 2017-2027.

2.1 Le Plan québécois des infrastructures par secteur

Le Plan québécois des infrastructures se décline en douze grands secteurs d’activité. Il concerne,
notamment, les secteurs des transports, de la santé et des services sociaux, de I'éducation et de
'enseignement supérieur et recherche ainsi que des infrastructures municipales, sportives,
communautaires et de loisirs.

Dans le secteur des transports, I'effort de modernisation facilitera les déplacements des citoyens et des
travailleurs, contribuera a la fluidité de la circulation et favorisera les échanges commerciaux entre les
entreprises.

En santé et services sociaux, il contribuera a accroitre le bien-étre et la santé de la population et il favorisera
une meilleure accessibilité aux établissements du réseau.

En éducation, cet effort permettra de continuer a offrir aux éléves un environnement d’apprentissage sain
et sécuritaire, alors qu’en enseignement supérieur et en recherche cet apport améliorera la formation des
étudiants et des travailleurs et favorisera la recherche et I'innovation qui sont des déterminants de premier
ordre de la productivité des entreprises du Québec.

Dans le secteur municipal, il représentera un facteur important de localisation des familles et des
entreprises.

Les secteurs d’activité du gouvernement au Plan québécois des infrastructures 2017-2027

+ Réseau routier : autoroutes, routes, ponts, échangeurs, viaducs
« Transport collectif : métro, autobus, trains de banlieue, quais, gares, voies ferrées, garages

+ Transport maritime, aérien, ferroviaire et autre : traversiers, quais, gares, aéroports nordiques,
chemins de fer, voirie locale

+ Santé et Services sociaux : centres hospitaliers, CLSC, CHSLD

+  Education : établissements scolaires

+ Enseignement supérieur et Recherche : cégeps, universités, laboratoires de recherche
»  Culture : musées, bibliotheques, salles de spectacles

» Infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs : usines de traitement des eaux,
réseaux d’aqueduc et d’égout, usines de biométhanisation et de compostage, infrastructures
numeériques, complexes multifonctionnels, équipements sportifs et touristiques, parcs nationaux

* Logements sociaux et communautaires

«  Edifices gouvernementaux : immeubles de bureaux, palais de justice, centres de détention, postes
de police de la Streté du Québec

* Ressources informationnelles : projets et équipements en ressources informationnelles des
ministéres et organismes

* Autres secteurs: centres de la petite enfance, Plan Nord, barrages publics, chemins
multiressources, édifices du Québec a I'étranger, acquisitions mobiliéres et immobiliéres des
ministéres et organismes
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Investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par secteur
contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

En M$ En %

Réseau routier 17 901,0 19,6
Transport collectif 7 059,9 7,7
Transport maritime, aérien, ferroviaire et autre 2654,3 29
Santé et Services sociaux 17 096,1 18,8
Education 8 879,4 9,7
Enseignement supérieur et Recherche 7 348,9 8,1
Culture 1525,2 1,7
Infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs 8 595,7 9,4
Logements sociaux et communautaires 2082,5 2,3
Edifices gouvernementaux 22539 2,5
Ressources informationnelles 3400,3 3,7
Autres secteurs

Plan Nord : 826,2

Centres de la petite enfance : 529,8 35273 3,9

Acquisitions des ministéres et organismes

et autres investissements : 2 171,3
Enveloppe centrale’ 87754 9,6
Total 91 100,0 100,0

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.

1 Cette enveloppe est requise pour permettre éventuellement de provisionner les projets stratégiques de 50 millions de dollars et plus actuellement
« a I'étude » que le gouvernement a reconnus et priorisés.

L'information détaillée a [I'égard des investissements prévus au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 est présentée ci-dessous, par secteur.
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O Les transports

Le réseau routier

Des investissements de 17,9 milliards de dollars sont prévus au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 dans le secteur du réseau routier. Plus de 87 % de ces investissements sont
consacrés au maintien ou au remplacement des chaussées et des structures, ce qui contribuera a en
maintenir et a en rétablir I'état ainsi qu’a stimuler I'économie de I'ensemble des régions du Québec. Par
exemple, mentionnons la réfection de I'échangeur entre le boulevard des Sources et I'autoroute 20 a
Pointe-Claire et Dorval, les travaux de réparation de la charpente, de métallisation et de peinture sur le
pont Pierre-Laporte, la reconstruction de la céte Arséne-Gagnon sur la route 138 a Les Bergeronnes, la
réfection des échangeurs entre les autoroutes 13 et40 a Montréal ainsi que la reconstruction de
I'échangeur entre les autoroutes Félix-Leclerc et Laurentienne a Québec.

Répartition des investissements au secteur du réseau routier
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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34 %

Le secteur du réseau routier présente une hausse de 0,6 milliard de dollars d’investissements par rapport
au Plan québécois des infrastructures 2016-2026. Cette situation s’explique par le fait que certaines
enveloppes réservées au maintien et au remplacement des chaussées et des structures ont été bonifiées,
et ce, afin d’assurer leur pérennité.

Prés de 2,3 milliards de dollars sont notamment consacrés aux projets d’ajout et d’amélioration
d’infrastructures routiéres. Ces investissements seront, entre autres, affectés :
*  Aurecouvrement partiel de I'autoroute Ville-Marie a Montréal,;

* Auréaménagement des approches nord et sud du pont Dubuc a Saguenay ainsi qu’a la réfection des
éléments du tablier du Pont;

«  Ala construction d’'une voie de contournement de Rouyn-Noranda;

« A lélargissement de I'accotement de l'autoroute Laurentienne Sud entre la rue de la Faune et le
boulevard Louis-XIV a Québec.
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Plusieurs autres projets sont « en réalisation » dans 'ensemble des régions du Québec, notamment :

» Lareconstruction de I'échangeur Turcot & Montréal,

» Lareconstruction du pont Gouin entre Saint-Jean-sur-Richelieu et Iberville;

* La construction d’'une voie de contournement du quartier de I'lsle Maligne a Alma;

» La construction d’'un nouveau pont sur la riviere Mistassini a Dolbeau-Mistassini;

» La réfection du pont Le Gardeur sur la route 138 au-dessus de la Riviére-des-Prairies;

» La construction d’'une voie auxiliaire et d’'une voie de secours sur la route 138 a Saint-Urbain dans la
région de la Capitale-Nationale.

De plus, certains projets sont en cours de planification, parmi ceux-ci, mentionnons :

+ La phaselll du réaménagement de la route 185 entre lautoroute 20 et la frontiere du
Nouveau-Brunswick;

* Lareconstruction du pont de Ille d’Orléans;
+ La phase Il du projet de contournement de Sherbrooke par le prolongement de I'autoroute 410;

« La reconstruction et 'amélioration de diverses sections de la route 138 entre Baie-Comeau et
Port-Cartier;

+ Leréaménagement de I'’échangeur de 'autoroute 20 et de la route 171 (route Lagueux) a Lévis;

» Les travaux sur le pont de I'autoroute 30 au-dessus de la riviére Richelieu a Sorel-Tracy.

Par ailleurs, au cours de I'année 2016-2017, le gouvernement du Québec a approuvé le dossier
d’opportunité de la phase Il du projet d’élargissement de I'autoroute Henri-IV a Québec et du projet de

reconstruction de la structure amont (vers la Rive-Sud) du pont Honoré-Mercier. A la suite de ces décisions,
ces projets sont maintenant inscrits a la catégorie « en planification ».

Huit nouveaux projets sont également mis a I'étude au secteur « Réseau routier » dans le cadre du Plan
québécois des infrastructures 2017-2027, soit :

* Le développement de la route 170 a Saint-Bruno au Saguenay—-Lac-Saint-Jean et de la route 169 vers
Alma;

* Le parachévement de I'autoroute 70 — Trongon entre Grande-Anse et La Baie;

+ L’amélioration de l'autoroute Laurentienne entre la sortie Lebourgneuf et la Croix-Rouge a Québec;
» L’implantation d’'un nouveau lien entre Québec et Lévis;

+ L’amélioration de l'autoroute 50 entre Gatineau et Mirabel;

*+ L’amélioration de [lautoroute 55 entre [I'échangeur des Acadiens et [lautoroute 20 au
Centre-du-Québec;

* Le développement de la Place Charles-Le Moyne a Longueuil;

+ L’élargissement de l'autoroute 30 entre les autoroutes 10 et 20 sur la Rive-Sud de Montréal.

Les études des autres projets se poursuivent, notamment celles concernant la réfection de la dalle du pont
Laviolette a Trois-Riviéres, la reconstruction du pont de I'lle-aux-Tourtes entre Vaudreuil et Senneville, la

réfection majeure du tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine et le prolongement de I'autoroute 35 jusqu’a la
frontiere américaine — Phases Il et IV.
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Le transport collectif

Le gouvernement maintient un niveau d’investissement élevé dans les infrastructures de transport collectif
afin d'en assurer le maintien et le développement. A cet égard, le Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 consacrera prés de 7,1 milliards de dollars aux infrastructures reliées aux
réseaux d’autobus, de train de banlieue et de métro.

Répartition des investissements au secteur du transport collectif
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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1 La contribution de 'Agence métropolitaine de transport (AMT) correspond a ses investissements jusqu’a son remplacement par I'Autorité régionale
de transport métropolitain (ARTM) et par le Réseau de transport métropolitain (RTM).

Tous les projets en cours de réalisation se poursuivent, tels que le remplacement des voitures de métro
MR-63 par les nouvelles voitures Azur et la construction d’'un nouvel édicule et d’'une passerelle piétonniére
au Pdle multimodal Venddme. C’est aussi le cas des programmes de rénovation du métro de Montréal
(Réno-Infrastructures — Phase | et Réno-Systémes — Phase lII).

Des sommes sont également prévues pour plusieurs projets qui en sont a I'étape de la planification, dont
les phases Il et lll du prolongement du Rapibus a Gatineau, la poursuite des programmes de rénovation
du métro de Montréal (Réno-Infrastructures — Phases |l et Ill ainsi que Réno-Systémes — Phases IV et V)
et la mise en ceuvre d’'un nouveau programme d’amélioration de I'accessibilité des stations de métro aux
personnes a mobilité réduite.

Les études associées au prolongement de la ligne bleue du métro de Montréal jusqu’a la future station
Anjou ainsi qu’a I'implantation d’un Service rapide par bus entre Québec et Lévis se poursuivent; elles
permettront également, a la suite de I'approbation par le gouvernement, d’offrir a terme de nouveaux
services aux Québécois.

Enfin, mentionnons que les projets du Train de I'Ouest de Montréal, incluant la desserte de I'aéroport
international Pierre-Elliot-Trudeau ainsi que du Systéme de transport collectif sur le nouveau pont
Champlain ont été retirés du Plan québécois des infrastructures étant donné leur prise en charge par la
Caisse de dépdbt et placement du Québec dans le cadre de son projet de Réseau électrique métropolitain.
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Pour le projet du Réseau électrique métropolitain, le gouvernement du Québec financera des éléments
relevant de sa responsabilité. Pour ce faire, des sommes ont été provisionnées a I'enveloppe centrale pour
la période 2017-2027. De cette enveloppe, un montant de 221 millions de dollars est a ce jour identifié pour
divers projets, tels que des terminaux d’autobus ou des réaménagements de bretelles d’autoroutes. Les
sommes nécessaires a ces projets seront transférées aux secteurs concernés au fur et a mesure que les
projets seront autorisés.

Le transport maritime, aérien, ferroviaire et autre
Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit des investissements de pres de 2,7 milliards de
dollars dans les infrastructures liées au transport maritime, aérien, ferroviaire et autre.

Répartition des investissements au secteur du transport maritime, aérien et ferroviaire
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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Prés de la moitié des investissements de 2,7 milliards de dollars sera consacrée aux infrastructures
maritimes (25 %) et a la voirie locale (20 %), pour un total de 1,2 milliard de dollars.

Au cours de la période 2017-2027, il est prévu que la Société des traversiers du Québec investira pres de
478 millions de dollars dans ses infrastructures, notamment pour le remplacement des navires Lucien-L. et
Radisson.

En plus de ces investissements, prés de 200 millions de dollars sont spécifiquement prévus en soutien aux
infrastructures de transport maritime dans le cadre de la Stratégie maritime par le ministére des Transports,
de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports. Cette enveloppe servira notamment & assumer
la contribution du gouvernement du Québec aux projets de I’Administration portuaire de Trois-Rivieres
d’allongement du quai numéro 10 et d'aménagement d’une aire d’entreposage pour le vrac solide.

En ce qui concerne les investissements du gouvernement du Québec dans la voirie locale, ce sont prés de
669 millions de dollars qui sont prévus au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 a cet égard. De
cette somme, 519 millions de dollars sont prévus dans le cadre des programmes réguliers d’aide financiere
pour 'amélioration et la réfection du réseau routier municipal. En sus de ces enveloppes récurrentes, une
bonification de 150 millions de dollars est aussi réservée pour la réfection de la voirie locale, telle
gu’annoncé par le gouvernement dans le cadre de I’Accord de partenariat avec les municipalités pour la
période 2016-2019.
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Par ailleurs, des investissements de prés de 448 millions de dollars sont aussi prévus pour les
infrastructures et les équipements du Centre de gestion de I'équipement roulant. Ces investissements
soutiendront, notamment, I'acquisition de véhicules électriques dans le cadre du Plan d’action en
électrification des transports 2015-2020, lequel vise I'électrification du parc automobile gouvernemental.

Prés de 300 millions de dollars seront consacrés au maintien et a I'amélioration des infrastructures
gouvernementales aériennes, majoritairement situées sur le territoire du Plan Nord.

O La santé et les services sociaux

Dans ce secteur, des investissements de 17,1 milliards de dollars sont prévus au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027. De cette somme, un montant additionnel de plus de 200 millions est annoncé
dans le cadre du Plan québécois des infrastructures 2017-2027 afin d’agrandir et de réaménager les
urgences ainsi qu'ajouter de I'équipement spécialisé dans différents hopitaux.

Par ailleurs, prés de 10,6 milliards de dollars sont alloués au maintien d’actifs, a la résorption du déficit de
maintien d’actifs et au remplacement d’infrastructures du parc immobilier et des équipements médicaux
des établissements du réseau.

Répartition des investissements au secteur de la santé et des services sociaux
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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Une quinzaine de projets majeurs sont « en réalisation » ou en voie d’étre complétés, notamment la
construction du nouveau Centre hospitalier de I'Université de Montréal (CHUM), I'agrandissement et la
modernisation du Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine, l'agrandissement majeur et le
réaménagement de I'Hopital Haut-Richelieu-Rouville, I'agrandissement et le réaménagement du Pavillon
Sainte-Marie (Phase Il) au Centre hospitalier régional de Trois-Rivieres, la construction du Centre régional
intégré de cancérologie a I'H6tel-Dieu de Lévis ainsi que la relocalisation de I'Hopital de Baie-Saint-Paul.
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De plus, au cours de 'année 2016-2017, le gouvernement a approuveé :

Le dossier d’affaires du projet de construction d'un nouveau pavillon de soins de santé mentale a
I'Hopital de Saint-Jérdme, du projet d’agrandissement du Centre intégré de traumatologie, d’'une unité
mére-enfant et d’un service d’endoscopie de I'Hopital du Sacré-Cceur-de-Montréal ainsi que du projet
de construction dun nouveau pavillon pour le service dhémodialyse de [I'Hopital
Maisonneuve-Rosemont. Par conséquent, ces projets figurent maintenant a la liste des projets
« en réalisation »;

Le dossier d’opportunité du projet de construction d’'un nouvel hoépital sur le site de I'Hbpital de
IEnfant-Jésus' & Québec de méme que celui du projet de construction du Centre mére-enfant et du
service des urgences a I'Hépital de Fleurimont du Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke. Ces
projets figurent maintenant a la liste des projets « en planification ».

Un projet additionnel, dont la mise a I'étude a été autorisée par le gouvernement en 2016-2017, est inscrit
au Plan québécois des infrastructures 2017-2027, soit I'agrandissement et le réaménagement de
I'H6tel-Dieu d’Arthabaska dans la région du Centre-du-Québec.

D’autres projets « en planification » ou « a I'étude » se poursuivent partout au Québec, dont :

L’agrandissement du service des urgences, des soins critiques, des soins ambulatoires et du centre
de formation de I'Institut de cardiologie de Montréal;

Le redéploiement du campus de I'Hopital Lachine;
L’ajout de 150 lits a I'Hépital Pierre-Le Gardeur;
Les études pour la construction d’'un nouvel hbpital & Vaudreuil-Soulanges;

Les études pour limplantation d’un service de radiothérapie a I'H6pital de Rouyn-Noranda en
Abitibi-Témiscamingue;

Les études pour I'agrandissement et la modernisation de I'HOpital de Verdun;

Les études pour la construction d'un nouveau complexe chirurgical et la mise aux normes de certains
secteurs de la santé mentale a I'H6pital régional de Rimouski.

1 Les travaux relatifs a la phase | visant la construction du Centre intégré de cancérologie, incluant la radio-oncologie, devraient débuter au cours de

'année 2017-2018.
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U L’éducation

Au secteur de I'éducation du Plan québécois des infrastructures 2017-2027, des investissements de prés
de 8,9 milliards de dollars sont prévus. La priorité est donnée au maintien de l'offre de service, qui
représente 86 % des investissements du secteur, soit prés de 7,7 milliards de dollars.

Répartition des investissements au secteur de I’éducation
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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Au Plan québécois des infrastructures 2017-2027, le gouvernement annonce une enveloppe additionnelle
de 400 millions de dollars, en sus des sommes annonceées a I'occasion du plan précédent. Cette somme
permettra aux commissions scolaires de réaliser des projets de maintien et de remise en état des
établissements d’enseignement primaire et secondaire afin d’offrir aux éléeves des milieux sains,
sécuritaires et propices au développement et a I'apprentissage.

Divers travaux associés a I'élimination des infiltrations d’eau pouvant causer des moisissures, a la réfection
des toitures, a la mise aux normes de batiments, au remplacement de portes et de fenétres, a I'amélioration
de systémes de chauffage et a la rénovation d’installations sanitaires pourront ainsi étre réalisés en sus
des budgets réguliers dans I'ensemble des commissions scolaires du territoire québécois.

Les établissements présentant des déficiences inventoriées par les travaux d’évaluation du parc
d’infrastructures du primaire et du secondaire, notamment a la Commission scolaire de Montréal, seront
précisément visés par le programme mis en ceuvre par le gouvernement pour contrer la vétusté des écoles.

De plus, une somme additionnelle de 400 millions de dollars pour I'ajout et 'agrandissement d’écoles
primaires et secondaires a été prévue au Plan québécois des infrastructures 2017-2027. Rappelons qu’une
enveloppe de 1 milliard de dollars avait été inscrite a cette fin au Plan québécois des
infrastructures 2015-2025, a partir de laquelle les travaux se poursuivront au cours des prochaines années.

Enfin, une somme additionnelle de 100 millions de dollars dans le cadre de la stratégie numérique
permettra de mettre aux normes les infrastructures technologiques des commissions scolaires du Québec
et de répondre aux nouveaux besoins en informatique des commissions scolaires sur I'ensemble du
territoire québécois.
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U L’enseignement supérieur et la recherche

Des investissements de 7,3 milliards de dollars sont prévus au secteur de I'enseignement supérieur et de
la recherche dans le Plan québécois des infrastructures 2017-2027, ce qui représente une augmentation
de prés de 300 millions de dollars par rapport au Plan précédent. Cette hausse découle notamment de la
stratégie numérique dans les cégeps et les universités et de la participation du gouvernement du Québec
a la mise en ceuvre du Fonds d’investissement stratégique pour les établissements postsecondaires du
gouvernement du Canada. A cet effet, le gouvernement du Québec investira prés de 350 millions de
dollars, notamment afin de permettre notamment aux établissements d'améliorer et de moderniser leurs
installations de recherche et de formation.

Répartition des investissements au secteur de ’enseignement supérieur et de la recherche
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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Le maintien de I'offre de service est prioritaire. Prés de 6 milliards de dollars y seront consacrés, soit 81 %
des investissements dans ce secteur :

» Pour les universités privées, des investissements de plus de 3 milliards de dollars sont prévus. Par
exemple, des interventions seront effectuées pour :

- La rénovation et I'agrandissement du pavillon des sciences appliquées du Campus Loyola de
I'Université Concordia;

- La phase lll de la rénovation et la mise aux normes du pavillon Alexandre-Vachon a I'Université
Laval;

- Larénovation de la bibliotheéque John-Bassett de I'Université Bishop’s a Sherbrooke.

* De plus, prés de 850 millions de dollars seront investis dans le réseau de I'Université du Québec, par
exemple pour la rénovation et 'aménagement d'un Centre de consultation pour la recherche au pavillon
Hubert-Aquin de I'Université du Québec a Montréal.

» Desinvestissements de prés de 2,1 milliards de dollars sur dix ans sont prévus dans les établissements
collégiaux de I'ensemble des régions du Québec. A cet égard, mentionnons notamment la réfection
des laboratoires de techniques d'intégration multimédia au Cégep Edouard-Montpetit, la rénovation du
laboratoire de chimie au Collége Vanier ainsi que la réfection des laboratoires de génie civil et de génie
industriel au College Ahuntsic.
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En ce qui concerne les investissements visant la bonification de I'offre de service, une enveloppe de plus
de 1,3 milliard de dollars est prévue au cours de la période 2017-2027 pour les réseaux universitaire et
collégial ainsi que pour le secteur de la recherche.

* Dans le réseau universitaire, ces sommes permettront notamment :

- La construction du Complexe des sciences de I'Université de Montréal, dont la réalisation a été
approuvée par le gouvernement au cours de I'année 2016-2017;

- L’ajout d’espaces au centre-ville pour les Hautes études commerciales (HEC) de Montréal, pour
lequel le dossier d’opportunité a été approuvé par le gouvernement au cours de I'année 2016-2017;
ce projet passe ainsi de la catégorie « a I'étude » a la catégorie « en planification »;

- La construction d’un nouveau pavillon pour le calcul haute performance & I'Ecole de technologie
supérieure.

» Dans le réseau collégial, une somme de prés de 100 millions de dollars permettra de bonifier I'offre de
service. Il est notamment prévu d’investir dans I'implantation d’'un centre régional de recherche et
formation en environnement au Collége Maisonneuve.

* Dans le secteur de la recherche, des investissements de plus de 830 millions de dollars seront
effectués dans les infrastructures de ce domaine, notamment dans le cadre du Programme de soutien
a la recherche (volets Il et llI).

Enfin, au cours de I'année 2016-2017, le gouvernement a procédé a la mise a I'étude du projet de
réaffectation des espaces libérés sur le site de la montagne par le projet du Complexe des sciences de
I'Université de Montréal. Mentionnons également que les études destinées a prévoir une nouvelle vocation
au site de I’'Hépital Royal Victoria pour I'Université McGill se poursuivent.

4 La culture

Les investissements dans le secteur de la culture inscrits au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
totalisent 1,5 milliard de dollars.

Répartition des investissements au secteur de la Culture
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)

Maintien de I'offre de service - Sociétés
et organismes d'Etat de la culture
27 %

Bonification de I'offre
de service -
Organismes culturels
subventionnés
12 %

Bonification du
niveau de service -

Maintien de I'offre de S_oaetes' ot
: . organismes d'Etat de
service - Organismes
. . la culture
culturels subventionnés 99
0

52 %

40 Plan québécois des infrastructures 2017-2027



Pres de 80 % de l'enveloppe, soit prés de 1,2 milliard de dollars, est consacré au maintien, au
remplacement et au rétablissement de I'état des infrastructures culturelles appartenant aux organismes et
sociétés d’Etat de la culture ou & d’autres organismes culturels subventionnés par le gouvernement. A ce
titre, soulignons que ces investissements permettront, entre autres, de contribuer a la réalisation de travaux
de réfection de I'enveloppe extérieure du batiment du Grand Théatre de Québec.

Les investissements planifiés pour l'ajout et I'amélioration d’infrastructures culturelles permettront
notamment la réalisation du projet de transformation du Musée d’art contemporain de Montréal de méme
que les travaux de réfection et d’agrandissement de I'édifice Wilder a Montréal. De plus, les travaux de
construction du Théatre Le Diamant a Québec sont en cours, pour lesquels le gouvernement investira une
somme de 30 millions de dollars.

O Les infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs

Au cours de la période 2017-2027, le Plan québécois des infrastructures prévoit des investissements de
prés de 8,6 milliards dans les infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs.

Répartition des investissements au secteur des infrastructures municipales, sportives,
communautaires et de loisirs
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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Pour les infrastructures municipales, une somme de plus de 6,1 milliards de dollars est prévue pour le
maintien d’actifs, la mise aux normes et le remplacement des installations d’eau potable, des réseaux
souterrains et de I'assainissement des eaux usées, dont 1,8 milliard de dollars sont affectés a la Stratégie
pour la gestion des effluents d’eaux usées.

Plus de 800 millions de dollars sont prévus pour l'ajout et 'amélioration d’infrastructures municipales.
Ces sommes permettront notamment aux municipalités situées sur le territoire du Plan Nord de mettre a
niveau leurs infrastructures. Elles soutiendront également la construction de centres multifonctionnels a
Gatineau ainsi qu’a Trois-Riviéres. De plus, dans le cadre des legs du gouvernement du Québec pour le
375° anniversaire de la ville de Montréal, des investissements sont notamment prévus pour la mise en
valeur de I'Oratoire Saint-Joseph du Mont-Royal et 'aménagement du Parc Jean-Drapeau a Montréal.
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Des contributions gouvernementales de plus de 300 millions de dollars sont allouées aux projets de
construction d’usines de biométhanisation et de compostage, notamment afin de poursuivre la réalisation
des projets de la ville de Saint-Hyacinthe et de la couronne Sud-Est de Montréal. De plus, les projets
« en planification » se poursuivront, soit ceux concernant la construction des usines de biométhanisation a
Québec, Montréal, Laval et Longueuil.

Pour le développement du sport et de I'activité physique, des investissements de plus de 390 millions de
dollars sont prévus pour la réalisation de projets dans le cadre du Programme de soutien aux installations
sportives et récréatives, incluant une somme supplémentaire de 50 millions de dollars annoncée dans le
cadre du Plan québécois des infrastructures 2017-2027. Ces investissements permettront notamment :

* Larénovation et 'agrandissement du complexe sportif de la ville d’Amos;
* La construction d’'un centre multisport a Alma;

+ La rénovation des installations sportives pour les jeux du Québec sur le territoire de la Commission
scolaire des Appalaches.

Une somme de 208 millions de dollars est prévue au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 pour
le maintien en bon état des infrastructures sous la responsabilité de la Régie des installations olympiques.
A cet égard, mentionnons les travaux de réfection majeure de la tour du Stade olympique, notamment en
ce qui a trait aux composantes destinées aux espaces touristiques ainsi qu’a son funiculaire.

Les investissements dans les parcs nationaux de la Société des établissements de plein air du Québec
(Sépaq) totaliseront prés de 260 millions de dollars pendant la période couverte par le Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 et ils assureront la poursuite des projets en cours, dont la création du Parc
national Opémican et la revalorisation du secteur Tombolo du parc national du Bic. Ces sommes
permettront également la mise en place d’'un nouveau programme visant a assurer la pérennité du
patrimoine de la Sépaq.

Une somme de prés de 150 millions de dollars est aussi prévue pour les investissements relatifs aux
infrastructures touristiques, notamment pour I'appui au volet touristique de la Stratégie maritime et la mise
en place de stratégies touristiques sectorielles. Par ailleurs, cette somme permettra également au
gouvernement du Québec d’assumer sa contribution au projet d'amélioration de la capacité et de I'efficacité
des installations d'accueil des croisiéristes internationaux a Québec et au projet de réhabilitation de la Gare
maritime et de la Jetée Alexandra dans le secteur du Vieux-Montréal et du Vieux-Port.

U Les logements sociaux et communautaires

Dans le secteur des logements sociaux et communautaires, des investissements de plus de 2 milliards de
dollars sont prévus au Plan québécois des infrastructures 2017-2027, et ce, tant pour les infrastructures
appartenant a la Société d’habitation du Québec que pour celles qui sont la propriété d'un organisme a but
non lucratif ou d'un office municipal d’habitation.

Plus de la moitié des investissements prévus dans les logements sociaux et communautaires seront
consacrés au maintien d’actifs et a la résorption du déficit de maintien d’actifs. Par ailleurs, environ
800 millions de dollars permettront la construction de nouveaux logements. A cet effet, une somme
additionnelle de 213 millions de dollars est allouée pour la construction de 3 000 nouveaux logements.
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U Les édifices gouvernementaux

Des investissements de prés de 2,3 milliards de dollars seront consacrés aux infrastructures du secteur
des édifices gouvernementaux, soit les immeubles de bureaux, les centres de détention, les palais de
justice et les postes de police de la Sireté du Québec.

Répartition des investissements au secteur des édifices gouvernementaux
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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Pour les immeubles de bureaux, des investissements de prés de 1,2 milliard de dollars sont prévus, dont
plus de 650 millions de dollars en maintien d’actifs. Dans la région de la Capitale-Nationale, ces
investissements en maintien d’actifs permettront notamment la réfection du stationnement du complexe
Marie-Guyart, la réfection des membranes de toit et des joints du stationnement de la place D’Youville et
la réfection des facades et des murs de soutenement du batiment situé au 12, rue Saint-Louis a Québec.
De plus, une somme d’un peu plus de 500 millions permettra la réalisation de projets concernant I'ajout et
I'amélioration d’infrastructures.

Pour les centres de détention, une somme de prés de 400 millions de dollars figure au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027. De cette somme, plus de 300 millions de dollars sont prévus en maintien
d’actifs. A cet égard, les investissements permettront, notamment, la restauration des murs de briques de
I'établissement de détention de Montréal et la réfection des services alimentaires a I'établissement de
détention de Trois-Riviéres. Par ailleurs, soulignons que les trois projets majeurs de ce secteur, soit la
construction des établissements de détention d’Amos, de Sorel-Tracy et de Sept-TIes ont été livrés en cours
d’année 2016-2017.

Concernant les investissements dans les palais de justice, une enveloppe de plus de 550 millions de dollars
est prévue sur la période 2017-2027 au Plan québécois des infrastructures. De cette somme, plus de
250 millions de dollars permettront le maintien d’actifs dans les palais de justice et prés de 300 millions de
dollars serviront a lajout et a I'amélioration d’infrastructures, notamment l'agrandissement et le
réaménagement des palais de justice de Rimouski et de Roberval.

Une enveloppe de plus de 130 millions de dollars permettra le maintien d’actifs dans les différents postes
de police de la Sireté du Québec et la construction de nouveaux postes, notamment ceux de Dunham, de
Saint-Georges-de-Beauce et de Rimouski-Neigette.
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U Les ressources informationnelles

Dans les ministéres et organismes, de nombreux projets en ressources informationnelles se poursuivront,
notamment en matiére d’infrastructures technologiques et pour concrétiser des projets associés aux
systémes de mission. A cet égard, 2,7 milliards de dollars sont prévus au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 pour l'ajout et 'amélioration d'infrastructures en ressources informationnelles,
tandis que prés de 700 millions de dollars sont réservés a leur remplacement, et ce, pour un total de
3,4 milliards de dollars.

A eux seuls, les investissements de ’Agence du revenu du Québec, du Centre de services partagés du
Québec, du Fonds des réseaux de transport terrestre, du Fonds des technologies de l'information du
ministére du Travail, de 'Emploi et de la Solidarité sociale ainsi que de la Société de I'assurance automobile
du Québec représentent plus de 62 % des investissements en ressources informationnelles du
gouvernement.

O Les autres secteurs

Dans les autres secteurs couverts par le Plan québécois des infrastructures 2017-2027, des
investissements de plus de 3,5 milliards de dollars sont planifiés.

Répartition des investissements prévus aux autres secteurs
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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Une somme de plus de 800 millions de dollars est allouée aux infrastructures liées au développement et a
la réalisation du Plan Nord. A cet égard, mentionnons la construction de 70 nouveaux logements sociaux
au Nunavik, 'augmentation de la capacité des infrastructures du port de Sept-iles et la création de quatre
parcs nationaux.

Au cours de I‘année 2016-2017, le gouvernement a autorisé la réalisation du projet de réfection de la route
de la Baie-James. De plus, la planification de plusieurs projets se poursuit dont la réfection de la route 389
entre Baie-Comeau et Fermont ainsi que la création du Complexe scientifique de I'Institut nordique du
Queébec, pour lequel le gouvernement a approuve le dossier d’opportunité au cours de I'année 2016-2017.
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Les enveloppes prévues au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 pour les centres de la petite
enfance totalisent prés de 530 millions de dollars; elles permettront I'ajout de places en garderie sur le
territoire du Québec.

Au secteur des barrages publics, plus de 248 millions de dollars seront affectés au maintien d’actifs et a la
résorption du déficit de maintien d’actifs. Ces investissements permettront la réalisation de travaux au
barrage Des Quinze dans la région de I'Abitibi-Témiscamingue, au barrage Sartigan dans la région de
Chaudiére-Appalaches et au barrage Morin dans la région du Bas-Saint-Laurent.

Dans le secteur de I'agriculture, des investissements de plus de 112 millions de dollars sont prévus pour le
maintien d’actifs ainsi que pour I'ajout et 'amélioration d’infrastructures, tandis qu’au secteur des chemins
multiressources, prés de 280 millions de dollars sont planifiés.
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2.2 Les autres informations présentées au Plan québécois des infrastructures

U Les types d’investissement

La Loi sur les infrastructures publiques prévoit que le Plan québécois des infrastructures doit préciser les
sommes allouées aux types d’investissement en infrastructures suivants :

*  Aux études concernant d’éventuels projets d’infrastructures déterminés par le gouvernement;

* Au maintien d’'actifs concernant les infrastructures publiques;

« ATajout, & l'amélioration et au remplacement d’infrastructures publiques;

* Aux provisions réservées a des investissements futurs en infrastructures non encore autorisés par le

gouvernement.

Conformément aux principes directeurs guidant la priorisation des investissements en infrastructures
présentés a la partie |, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 précise les investissements
appartenant a chacun de ces types selon qu’ils permettent le maintien de I'offre de service ou la bonification
de cette offre.

Investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par type d’investissement
contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

Investissements pour des projets déterminés ou pour des enveloppes récurrentes

Maintien de I'offre de service

Maintien d’actifs’ 31834,2
Résorption du déficit de maintien d’actifs 10 568,1
Remplacement 13 074,2
Etudes 31,7
Sous-total 55 508,2 70,6
Bonification de I'offre de service
Ajout et amélioration 22973,3
Etudes 179,6
Sous-total 23152,9 29,4

Sous-total — Investissements pour des projets déterminés ou pour des

enveloppes récurrentes 78 661,1 100,0
Investissements pour des projets éventuels non encore déterminés
Provisions sectorielles? 3663,4
Enveloppe centrale® 87754
Sous-total — Investissements pour des projets éventuels non encore déterminés 12 438,9
Total 91 100,0

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.

1 Ces montants, de méme que ceux alloués pour le remplacement, peuvent contribuer & résorber le déficit de maintien d'actifs.

Ces provisions sont réservées pour de futurs projets de moins de 50 millions de dollars non identifiés permettant d’assurer une récurence en fonction
des besoins, et ce, principalement au deuxieme quinquennat du PQl.

Cette enveloppe est requise pour permettre éventuellement de provisionner les projets stratégiques de 50 millions de dollars et plus actuellement
« a I'étude » que le gouvernement a reconnus et priorisés.

2
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Les investissements prévus au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 sont alloués de facon
prioritaire au maintien de I'offre actuelle de service gouvernementale. En excluant I'enveloppe centrale et
les provisions sectorielles, les sommes réservées a cet égard totalisent plus de 55 milliards de dollars, soit
70,6 %. Par ailleurs, des investissements de plus de 23 milliards de dollars sont prévus pour bonifier I'offre
de service, soit 29,4 % du total indiqué au Plan québécois des infrastructures.

Enfin, plus de 12 milliards de dollars, dont prés de 9 milliards de dollars a I'enveloppe centrale, sont prévus
pour permettre de provisionner et mettre en ceuvre a terme les projets stratégiques que le gouvernement
a reconnus et priorisés. Ces projets seront approuvés par le gouvernement en concordance avec les
principes directeurs guidant la priorisation des investissements en infrastructures.

U Les types de bénéficiaires

Environ 76 % des investissements de 91,1 milliards de dollars prévus au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 seront alloués aux infrastructures qui appartiennent au gouvernement (inclus au
périmeétre comptable) alors que le solde de 24 % sera investi dans d’autres infrastructures offrant des
services a la population. Ces investissements incluent notamment les infrastructures subventionnées dans
les municipalités et les organismes municipaux, dans les universités privées et dans plusieurs organismes
a but non lucratif.

Investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par type de bénéficiaire
(contribution du gouvernement du Québec, en pourcentage)
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2.3 Les investissements en infrastructures par région administrative

Au cours de la période couverte par le Plan québécois des infrastructures 2017-2027, des investissements
de 91,1 milliards de dollars seront réalisés dans 'ensemble des régions du Québec.

Investissements au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par région administrative
contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

01 - Bas-Saint-Laurent 2262,6 2,5
02 - Saguenay—Lac-Saint-Jean 2408,5 2,7
03 - Capitale-Nationale 14 809,3 16,3
04 - Mauricie 2354,6 2,6
05 - Estrie 24453 2,7
06 - Montréal 27 207,6 29,9
07 - Outaouais 22393 2,5
08 - Abitibi-Témiscamingue 1404,4 1,5
09 - Cote-Nord 1952,2 2,1
10 - Nord-du-Québec 1996,3 2,2
11 - Gaspésie—lles-de-la-Madeleine 13124 1,4
12 - Chaudiére-Appalaches 3400,5 3,7
13 - Laval 23942 2,6
14 - Lanaudiére 26713 2,9
15 - Laurentides 33611 3,7
16 - Montérégie 8674,6 9,5
17 - Centre-du-Québec 1376,7 1,5
Immeubles du Québec a I'étranger 53,7 0,1
Enveloppe centrale’ 87754 9,6
Total 91 100,0 100,0

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.

1 Cette enveloppe est requise pour permettre éventuellement de provisionner les projets stratégiques de 50 millions de dollars et plus actuellement
« a I'étude » que le gouvernement a reconnus et priorisés.
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2.4 La contribution du gouvernement du Québec et de ses partenaires

Aux investissements du gouvernement du Québec de 91,1 milliards de dollars prévus dans le cadre du
Plan québécois des infrastructures 2017-2027, s’ajoute une contribution de 10,1 milliards de dollars du
gouvernement fédéral provenant notamment d’ententes conclues pour des programmes d’infrastructures
du Plan Chantiers Canada 2007-2014, des sommes allouées au Québec dans le cadre du nouveau Plan
Chantiers Canada 2014-2024 et des programmes issus de la Phase | du nouveau plan « Investir dans le
Canada ».

Par ailleurs, dans le cadre de son Budget déposé le 22 mars dernier, le gouvernement fédéral a
confirmé son intention d’investir plus de 81 milliards de dollars sur une période de onze ans, soit
de 2017-2018 a 2027-2028, dans la Phase Il de son nouveau plan d'infrastructures « Investir
dans le Canada ». Le Québec s’attend a obtenir de ces investissements une somme correspondant a
celle basée sur son poids démographique a l'intérieur du Canada. Ces sommes s’ajouteront a celles déja
prévues dans les programmes fédéraux d’infrastructures antérieurs.

Il est prévu que les investissements fédéraux de la Phase Il soient répartis entre cinq catégories
d’infrastructures, soit le transport en commun, les infrastructures vertes, les infrastructures sociales, le
transport en appui au commerce et les collectivités et villages nordiques.

De plus, il est également prévu que d’autres partenaires, principalement les municipalités, investiront
9,5 milliards de dollars. Ainsi, au total, 110,7 milliards de dollars seront injectés dans I'’économie,
au cours de la période 2017-2027, pour les infrastructures publiques.

Contribution du gouvernement du Québec et de ses partenaires sur la période 2017-2027
en millions de dollars

En M$ En %
Gouvernement du Québec — Plan québécois des infrastructures 2017-2027 91 100,0 82,3
Gouvernement fédéral 10 103,8 9,1
Autres partenaires 9 468,9 8,6
Total 110 672,7 100,0

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué.
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3. Un rattrapage qui se poursuit concernant le niveau des
investissements et son impact sur I’état des finances publiques

Une partie importante du parc d’infrastructures publiques du Québec a été construite dans les années 1960
et 1970. Au cours des années qui ont suivi, plus particuliérement & compter des années 1990, le
gouvernement du Québec a limité ses investissements en infrastructures publiques jusqu’au milieu des
années 2000.

A la suite de I'adoption de la Loi favorisant le maintien et le renouvellement des infrastructures publiques
(remplacée en 2013 par la Loi sur les infrastructures publiques) et de la mise en ceuvre du premier Plan
québécois des infrastructures en 2007, les investissements massifs du gouvernement ont repris dans
I'ensemble de ses infrastructures, notamment en transport et en santé.

Ainsi, les sommes allouées aux investissements en infrastructures publiques ont successivement
augmenté pour atteindre une moyenne annuelle de 9,1 milliards de dollars sur la période 2012-2017. Le
Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit un niveau d’investissement de 9,6 milliards de dollars
en 2017-2018 et de 10 milliards de dollars pour chacune des trois années suivantes.

Afin  de respecter la cible dendettement du gouvernement, le Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 prévoit par la suite une diminution du niveau annuel des investissements publics.
A cet égard, le gouvernement prévoit un niveau d’'investissement annuel moyen de 8,6 milliards de dollars
au cours du second quinquennat.

Evolution des investissements en infrastructures publiques depuis 1997
(contribution du gouvernement du Québec, en milliards de dollars)

PQl 2017-2027 : 91,1 G$
I

9,6

10,0 10,0 10,0
s 8,6
45
2,8

Moyeme  Moyemne  Moyenne  Moyenne  2017-18 201819 201820 2020-21 2021-2  Moyemne
19972002 20022007 20072012 20122017 20222027
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En ce sens, le gouvernement maintient ses objectifs de réduction de la dette. Pour l'année
financiére 2025-2026, la dette brute ne pourra excéder 45 % du PIB.

Dette brute au 31 mars
(en pourcentage du PIB)

54,9
54,3

45,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

3.1. Le maintien d’un équilibre entre les besoins prioritaires en infrastructures
publiques et la capacité financiére du gouvernement

Le Québec dispose d'un parc d'infrastructures trés important qui exige un niveau d’investissement annuel
élevé pour le maintenir dans un bon état et assurer son développement. Cet investissement public en
infrastructures est un facteur majeur de la croissance économique, car il permet de mettre en ceuvre les
moyens dont une société doit se doter pour assurer son développement.

Toutefois, il est essentiel que les interventions du gouvernement soient efficientes en vue de générer les
bénéfices attendus, et ce, en tenant compte de la capacité de payer des contribuatbles. A cet égard, celui-
ci doit exercer un suivi continu du niveau de ses investissements en infrastructures en tenant compte des
ratios de dette publique qu'il veut atteindre. Il s'agit ici d'un défi important qui doit faire I'objet d'une attention
soutenue a partir des éléments mis en place par la Loi sur les infrastructures publiques, notamment la
planification décennale inscrite au Plan québécois des infrastructures.

La somme de 91,1 milliards de dollars prévue au Plan québécois des infrastructures 2017-2027 implique
des enjeux importants en matiére de gestion des finances publiques, notamment quant a 'impact de celle-ci
sur les dépenses gouvernementales.

La baisse des taux d’intérét constatée au cours des derniéres années a contribué a limiter I'impact de la
hausse des investissements en infrastructures sur la croissance des dépenses et elle a eu pour effet :
» Laréduction du colt de financement des nouveaux emprunts;

» La réalisation d’économies a l'occasion du refinancement des emprunts contractés a des taux plus
élevés au cours des dernieres décennies pour des investissements en infrastructures réalisés
antérieurement.

Plan québécois des infrastructures 2017-2027 51



Bien que les taux d’'intérét actuels continuent de maintenir le colt des nouveaux projets a un niveau peu
élevé, les économies qui peuvent étre dégagées par les refinancements d’emprunts arrivent a leur terme,
ce qui impligue que le rythme de croissance des dépenses attribuables aux investissements en
infrastructures tendra inévitablement vers une progression semblable a celle des investissements.

Cette progression affichera toutefois un décalage dans le temps, puisque les dépenses apparaissent
généralement aux résultats consolidés du gouvernement dans les exercices financiers postérieurs a ceux
au cours desquels les travaux sont réalisés.

Les niveaux élevés d'investissement en infrastructures jumelés a une marge de manceuvre budgétaire
limitée font en sorte que les dépenses résultant des investissements en infrastructures constituent un enjeu
important pour le gouvernement. C’est pourquoi, au cours des prochaines années, le gouvernement
continuera a maintenir une gestion rigoureuse du niveau de ses investissements afin d’assurer I'équilibre
entre les besoins prioritaires en infrastructures publiques et la capacité gouvernementale d’assumer la
dépense qui en est induite.

3.2. Un suivi prudent de la croissance des dépenses publiques

Afin de bien évaluer I'impact des investissements en infrastructures sur les dépenses publiques, le
gouvernement s’est doté, au cours des derniéres années, d’outils de gestion spécialisés dans la prévision
et le suivi de ces dépenses.

Les dernieres projections réalisées indiquent que les dépenses attribuables aux investissements en
infrastructures connaitront une croissance moyenne comparable a celle des dépenses consolidées au
cours des cinq derniéres années.

Au cours de la prochaine année, le gouvernement continuera d’assurer un suivi prudent de I'évolution de
ces dépenses et il poursuivra I'évaluation des modes de financement des investissements en
infrastructures ainsi que celle des niveaux des investissements sectoriels. Les différentes équipes du
gouvernement travailleront en étroite collaboration afin que ces importants développements des dernieres
années puissent servir a améliorer la qualité de la prévision des dépenses et le contréle de la dette.

Investissements en infrastructures et dépenses gouvernementales

Les investissements en infrastructures n’apparaissent généralement pas aux résultats consolidés du
gouvernement dans I'exercice financier au cours duquel les travaux sont réalisés.

En effet, les investissements en infrastructures se traduisent essentiellement en immobilisations qui
sont ensuite amorties sur la durée de vie utile des actifs acquis, et ce, conformément aux regles
comptables du gouvernement du Québec. Selon la nature des actifs, cette dépense d’amortissement
s’échelonne sur une durée variant habituellement entre 3 et 50 ans.

De plus, la grande maijorité des débours effectués pour assumer les colts des travaux réalisés dans
le cadre du Plan québécois des infrastructures sont financés par des emprunts a long terme. Depuis
plusieurs années, il s’agit d’ailleurs du principal facteur de croissance de la dette publique. Ces
emprunts générent une dépense d’intérét qui s’échelonne sur la période de remboursement des
emprunts contractés, qui varie habituellement entre 5 et 40 ans.

Cette dépense d’intérét s’ajoute a la dépense d’amortissement des immobilisations pour constituer la
dépense totale attribuable aux investissements en infrastructures. Conséquemment, cette derniére
est directement tributaire de la période de remboursement et des taux d’intérét des emprunts
contractés pour les financer.

Une fois les investissements réalisés, la dépense qui en résulte constitue une dépense incompressible
que le gouvernement devra assumer sur plusieurs années.
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4. Les projets de 50 millions de dollars et plus

Les projets de 50 millions de dollars et plus inscrits dans les secteurs au Plan québécois des infrastructures
représentent une part importante des sommes prévues sur la période 2017-2027.

L’inscription de ces projets au Plan dans les catégories d’avancement « a I'étude », « en planification » et
« en réalisation » est arrimée aux décisions prises par le gouvernement au cours des étapes de
cheminement d’un dossier.

Les projets actuellement « en réalisation » ou « en planification » sont pourvus en totalité tandis que, pour
les projets « a I'étude », seules les sommes requises pour effectuer les études sont provisionnées.

Le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 présente, a la section 5, la liste des projets de 50 millions
de dollars et plus. Cette liste présente un total de 156 projets, répartis entre les différents secteurs. La
majorité de ces projets, soit prés de 73 %, sont sous la responsabilité du ministére des Transports, de la
Mobilité durable et de I'Electrification des transports ainsi que du ministére de la Santé et des Services
sociaux.

Nombre de projets de 50 millions de dollars et plus
au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
par secteur et par catégorie d'avancement

En En
réalisation planification
Réseau routier 23 18 24 65
Transport collectif 7 13 2 22
Transport maritime, aérien, ferroviaire et autre 2 0 3 5
Santé et Services sociaux 10 5 7 22
Enseignement supérieur et Recherche 3 2 2 7
Culture 2 — — 2

Infrastructures municipales, sportives,

; ) 11 9 3 23
communautaires et de loisirs
Edifices gouvernementaux 2 2 2 6
Autres 2 1 1 4
Total 62 50 44 156

Note : Les secteurs de I'éducation, des logements sociaux et communautaires ainsi que des ressources informationnelles n'ont aucun projet de
50 millions de dollars et plus.
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4.1 Les projets qui ont changé de catégorie d’avancement en 2016-2017

Au cours de I'année 2016-2017, certains projets de 50 millions de dollars et plus ont changé de catégorie
d’avancement, notamment a la suite de décisions prises par le Conseil des ministres concernant
I'approbation des dossiers d’opportunité ou des dossiers d’affaires lorsque les projets étaient assujettis a
la Directive sur la gestion des projets majeurs d’infrastructure publique. Ainsi, a la liste des projets jointe
au Plan québécois des infrastructures 2017-2027, les projets suivants ont été inscrits :

Dans la catégorie des projets « en réalisation » :

Réseau routier

* Lareconstruction du pont Gouin entre Saint-Jean-sur-Richelieu et Iberville;

» La construction d'une voie de contournement du quartier de I'lsle Maligne a Alma;
» La réfection de I'échangeur entre les autoroutes 13 et 40 a Montréal;

+ Lareconstruction de la cote Arséne-Gagnon sur la route 138 a Les Bergeronnes;

+ L’amélioration de l'acces au port de Montréal par le réaménagement de la sortie Sherbrooke de
l'autoroute 25;

* La construction d'un nouveau pont sur la riviere Mistassini a Dolbeau-Mistassini;

* Le recouvrement partiel de I'autoroute Ville-Marie a Montréal.

Santé et Services sociaux

» L’agrandissement du Centre intégré de traumatologie, d’une unité mere-enfant et d’'un service
d’endoscopie de I'Hbpital du Sacré-Coeur-de-Montréal,

+ La construction d'un nouveau pavillon pour le service dhémodialyse de [I'Hopital
Maisonneuve-Rosemont;

» La construction d’'un nouveau pavillon de soins en santé mentale a I'Hopital de Saint-Jérome.

Enseignement supérieur et Recherche

» La construction du Complexe des sciences de I'Université de Montréal;
+  La construction d'un nouveau pavillon de I'Ecole de technologie supérieure;

+ L’agrandissement du pavillon des sciences appliquées du campus Loyola de I'Université Concordia.

Infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs

« La réhabilitation de la Gare maritime et de la Jetée Alexandra dans le secteur du Vieux-Montréal et du
Vieux-Port;

* La construction d’'une usine de biométhanisation a Saint-Hyacinthe;

» La construction d’'une usine de biométhanisation dans la couronne Sud-Est de Montréal.

Autres — Plan Nord

« La réfection de la route de la Baie-James.
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Dans la catégorie des projets « en planification » :

Réseau routier

» L’élargissement de I'autoroute Henri-IV - Phase Il a Québec;

* L’enlévement des paralumes et réfection de I'éclairage dans le tunnel Dorval a Montréal;

» Lareconstruction de la chaussée de béton de ciment de l'autoroute 40 a Kirkland et Baie-d'Urfé;
» Lareconstruction du pont Honoré-Mercier;

* La reconstruction et 'amélioration de diverses sections de la route 138 entre Baie-Comeau et
Port-Cartier;

+ Leréaménagement de la route 173 et de la route 277 dans la région de Chaudiére-Appalaches;
» La réfection du pont Vachon entre Laval et Boisbriand;

» Les travaux sur la chaussée de béton de I'autoroute 20 entre les municipalités de Mont-Saint-Hilaire et
de Saint-Hyacinthe;

* Les travaux sur le pont de l'autoroute 30 a Sorel-Tracy au-dessus de la riviere Richelieu.

Transport collectif

+ L’amélioration de I'accessibilité des stations de métro aux personnes a mobilité réduite;

* Le prolongement du Rapibus — Phase Il (Trongon Lorrain — Aéroport) dans le secteur Est de la ville de
Gatineau;

» Limplantation d’un Service rapide par bus dans le secteur Ouest de la ville de Gatineau.

Santé et Services sociaux

« La construction d’'un nouvel hopital sur le site de I'Hopital de I'Enfant-Jésus? & Québec;

* La construction du Centre mére-enfant et de I'urgence a I'Hopital de Fleurimont du Centre hospitalier
universitaire de Sherbrooke.

Enseignement supérieur et Recherche

» L’ajout d’espace au centre-ville pour les Hautes études commerciales (HEC) Montréal.

Infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs

» Les travaux de relocalisation de la prise d'eau et de recouvrement d'une partie du canal de l'aqueduc
a l'usine Atwater a Montréal.

Autres — Plan Nord

» La construction du complexe scientifique de I'Institut nordique du Québec.

2 Les travaux relatifs a la phase | visant la construction du Centre intégré de cancérologie, incluant la radio-oncologie, devraient débuter au cours de
'année 2017-2018.
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Dans la catégorie des projets « a I’étude » :
Huit projets sont ajoutés dans la catégorie « a I'étude » au secteur réseau routier dans le cadre du Plan
québécois des infrastructures 2017-2027, soit :

* Le développement de la route 170 a Saint-Bruno au Saguenay—Lac-Saint-Jean et de la route 169 vers
Alma;

* Le parachévement de I'autoroute 70 entre Grande-Anse et La Baie;

+ L’amélioration de l'autoroute Laurentienne entre la sortie Lebourgneuf et la Croix-Rouge a Québec;
* L’implantation d’'un nouveau lien entre Québec et Lévis;

» L’amélioration de l'autoroute 50 entre Gatineau et Mirabel;

* L’amélioration de [lautoroute 55 entre [I'échangeur des Acadiens et [lautoroute 20 au
Centre-du-Québec;

* Le développement de la place Charles-Le Moyne a Longueuil;

» L’élargissement de I'autoroute 30 entre les autoroutes 10 et 20 sur la Rive-Sud de Montréal.

La liste des projets de 50 millions de dollars et plus inclut également quatre nouveaux projets a I'étude :
* Le gouvernement a autorisés au cours de I'année 2016 2017 :
- L’agrandissement et le réaménagement de I'Hétel-Dieu d’Arthabaska;

- La réaffectation des espaces libérés sur le site de la montagne par le projet du Complexe de
sciences de I'Université de Montréal.

* La portée des projets suivants a été révisée :

- L’adaptation et le réaménagement des infrastructures terrestres a la traverse entre Sorel-Tracy et
Saint-Ignace-de-Loyola;

- L’agrandissement et la rénovation du palais de justice de Roberval.
4.2 Les projets retirés de la liste des projets de 50 millions de dollars et plus

Certains projets de 50 millions de dollars et plus présentés dans la catégorie « en réalisation » a la liste
des projets jointe au Plan québécois des infrastructures 2016-2026 publiée dans « Les infrastructures
publiques du Québec » ont été retirés de la liste puisqu’ils sont pour la plupart terminés ou en voie d’étre
entierement complétés. Tous ces projets sont présentés aux tableaux de la section 6.

Mentionnons eégalement que certains projets présentés dans la catégorie « a I'eétude » sont également
retirés de la liste. A cet égard :

» L’étude du projet de réfection majeure de la structure de I'échangeur Des Sources a Pointe-Claire et
Dorval a été abandonnée par le ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification
des transports. Aprés une inspection plus approfondie de la structure, le Ministére en est venu a la
conclusion qu’elle est en meilleur état que ce que les indices laissaient initialement croire. Le projet de
maintien d’actifs actuellement en cours et dont le codt total est inférieur a 50 millions de dollars suffira
a la remettre en état;

* Les projets de Train de I'Ouest de Montréal, incluant la desserte de l'aéroport international
Pierre-Elliot-Trudeau ainsi que de Systéme de transport collectif sur le nouveau pont Champlain ont
été retirés étant donné leur prise en charge par la Caisse de dépét et placement du Québec dans le
cadre de son projet de Réseau électrique métropolitain;
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« L’étude du projet de 'Ecole de santé publique de I'Université de Montréal a été abandonnée par le
ministére de I'Education et de 'Enseignement supérieur, notamment car I'analyse de la situation des
espaces a long terme de I'établissement ne justifie pas la poursuite du projet. Un projet de
remplacement pourrait étre présenté conjointement avec le ministére de la Santé et des Services
sociaux au cours de la prochaine année;

+ L’étude du projet de construction d’'un immeuble de bureaux sur le site d’Estimauville a été retirée de
la liste par la Société québécoise des infrastructures. Sur ce site, ce sera plutét le projet de construction
du nouveau siége social de la Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité au
travail qui sera réalisé.
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8. Mise a jour des investissements probables pour I'année 2016-2017

Selon la Loi sur les infrastructures publiques, le Plan québécois des infrastructures doit étre accompagné
d'un rapport faisant état de I'utilisation des sommes allouées pour I'année financiére en cours.

Une somme de 9,6 milliards de dollars était prévue en 2016-2017 pour 'ensemble des secteurs couverts
par le Plan québécois des infrastructures 2017-2027. La mise a jour des investissements probables de
'année 2016-2017 est évaluée a 8,9 milliards de dollars, ce qui représente un taux de réalisation probable
de 93,2 %.

Investissements probables pour ’année 2016-2017
contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

Bonification
Maintien de I'offre de service de I'offre de
service Taux
Secteurs ] i Total? 'de .
Résorption réalisation
Maintien du déficit de Ajout et probable®
g o Remplacement Sous-total L .
d'actifs maintien amélioration

d'actifs

Réseau routier Prévu 891,0 755,1 1646,1 396,0 2 042,2 99.0%
Probable 1078,7 — 575,7 1654,3 368,4 2 022,7 !
. Prévu 149,6 — 189,1 338,7 795,0 1133,7 o
Transport collectif  propable 90,0 — 1225 2125 4790 go15  °10%
Transport maritime, Prévu 131,6 — 75,8 207,4 159,2 366,6
aérien, ferroviaire et 74,3%
autre Probable 99,7 — 41,0 140,7 131,7 272,4
Santé et Services Prévu 146,3 104,2 487,1 737,6 488,6 1226,1 108,0%
sociaux Probable* 146,5 79,6 550,5 776,7 547,0 1323,7 e
Education Prévu 689,6 190,0 17,7 897,3 656,5 1553,8 110.2%
Probable* 807,9 198,1 21,0 1027,0 685,8 1712,8 !
Enseignement Prévu 281,0 93,0 150,2 524,2 195,1 719,3
supérieur 100,3%
et Recherche Probable* 341,8 84,3 144,5 570,5 150,7 721,2
Prévu 109,1 43,4 52,4 204,9 34,5 239,4 o
Culture Probable* 95,8 23,0 38,3 157,1 31,9 18090 09%
Infrastructures
municipales, Prévu 208,0 134,8 144,6 487,3 408,9 896,2
sportives, 90,3%
communautaires Probable 2758 66,1 169,1 511,0 298,1 809,1
et de loisirs
Logements sociaux Prévu 78,7 571 — 135,8 142,4 278,2 71.9%
et communautaires Probable 82,4 53,2 — 135,7 64,3 200,0 !
Edifices Prévu 102,9 12,2 9,5 124,6 1477 272,3 85.5%
gouvernementaux Probable 75,0 3,9 8,8 87,7 145,1 232,8 !
Ressources Prévu 9,3 — 60,8 70,1 374,9 445,0 84.8%
informationnelles Probable 15,1 — 21,3 36,4 340,9 377,2 e
Autres secteurs Prévu 51,2 15,6 25,8 92,7 320,9 413,5 93.9%
Probable 46,5 21,8 30,5 98,8 289,7 388,5 !
Enveloppe centrale Prévu 50 - - 50 50 10,0 —
Probable — — — — — —
Prévu 2 853,1 650,3 1968,2° 5471,6 412477 9 596,3
Total 93,2%
Probable 3 155,1 530,1 1723,2° 5408,3 3 532,6° 8 940,9

Note : Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au montant indiqué.

' Ces montants, de méme que ceux alloués pour le remplacement, peuvent contribuer a résorber le déficit de maintien d'actifs.

2 Le portrait complet du redressement pour uniformisation sur les mémes bases pour I'année 2016-2017 ainsi que I''mpact des ajustements de fin
d’exercice seront connus a I'état de situation final des investissements I'an prochain. Les investissements probables et imputables a des projets
prévus antérieurement a au 31 mars 2015 sont présentés aux Plans annuels de gestion des investissements publics en infrastructures.

3 Un taux de réalisation probable supérieur a 100 % peut s'expliquer par le devancement de travaux déja prévus ou par un rythme de réalisation plus
élevé que celui anticipé.

4 Excluant le redressement pour uniformisation sur les mémes bases présenté au Plan annuel de gestion des investissements publics en

infrastructures.

Incluant 37,8 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.

Incluant 11,7 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.

Incluant 73,7 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.

Incluant 51,4 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.

©® N o o
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9. Etat de situation final des investissements réalisés pour
I’année 2015-2016

La Loi sur les infrastructures publiques édicte également que le Plan québécois des infrastructures doit
étre accompagné d’un rapport faisant état de I'utilisation des sommes allouées pendant I'année financiére
précédente.

U Un taux de réalisation global de 85,8 %

Pour I'ensemble des secteurs couverts par le Plan québécois des infrastructures, la somme prévue pour
I'année 2015-2016 s'élevait a 9,6 milliards de dollars. Les investissements réalisés sont évalués a
8,2 milliards de dollars, ce qui représente un taux de réalisation de 85,8 %. Cette section présente, par
secteur, les investissements réalisés en 2015-2016.

O Transport maritime, aérien, ferroviaire et autre ainsi que culture, des taux de réalisation
de plus de 100 %

Dans le secteur du transport maritime, aérien, ferroviaire et autre, 352,7 millions de dollars ont été investis.

* Pourla Société des traversiers du Québec, 69,1 millions de dollars ont été investis, notamment pour le
remplacement des navires Camille-Marcoux, Lucien-L. et Radisson ainsi que pour I'adaptation des
quais a la traverse entre Matane, Baie-Comeau et Godbout.

 En ce qui concerne les infrastructures aériennes, ferroviaires et autres, des investissements de
283,6 millions de dollars ont été realisés en 2015-2016. Ces sommes ont notamment servi a
'amélioration de la voirie locale dans I'ensemble des régions du Québec, a la construction d’une
nouvelle aérogare et d'un garage a I'aéroport d’Inukjuak et a la mise a jour des stations de radio
d’aérodromes communautaires dans douze aéroports nordiques.

Dans le secteur de la culture, une somme de 233,2 millions de dollars a été investie.

«  Pour les organismes et sociétés d’Etat de la culture, des investissements de 75,6 millions de dollars
ont été réalisés. Ces sommes ont permis notamment de réaliser des travaux en maintien d’actifs et en
résorption du déficit de maintien d’actifs, de méme que la poursuite du projet d’agrandissement du
Musée national des beaux-arts du Québec.

» Pour les équipements culturels, des investissements de 149 millions de dollars ont été réalisés. Ces
sommes ont permis notamment de réaliser des travaux de maintien d’actifs et d’assurer I'acquisition
de documents pour les collections des bibliotheques municipales.

* En ce qui concerne les projets subventionnés par le Fonds du patrimoine culturel québécois, des
investissements de 8,6 millions de dollars ont été réalisés, notamment pour la conservation des biens
protégés par le gouvernement du Québec en vertu de la Loi sur les biens culturels (chapitre B-4).

U Réseau routier, logements sociaux et communautaires, infrastructures municipales,
sportives, communautaires et de loisirs ainsi que transport collectif, des taux de
réalisation supérieurs a 90 %

Dans le secteur du réseau routier, 2 milliards de dollars ont été investis, soit 95,9 % des investissements
probables.

* Les investissements pour le maintien d’actifs ont été de prés de 1,2 milliard de dollars et ils ont servi
principalement pour des travaux requis sur I'autoroute métropolitaine, sur les échangeurs Turcot et de
La Vérendrye ainsi que sur le pont Honoré-Mercier, et ce, jusqu’a ce qu’ils soient reconstruits. Ces
investissements ont également permis la réfection du pont des Draveurs de I'autoroute 50, au-dessus
de la riviére Gatineau ainsi que la poursuite de la réfection de I'autoroute Dufferin-Montmorency a
Québec, du pont de l'autoroute 40 au-dessus de la riviere Bayonne entre Berthierville et
Sainte-Geneviéve-de-Berthier et des structures de I'échangeur Saint-Pierre a Montréal.
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* En plus de ces projets, plusieurs autres ont été réalisés pour le remplacement, 'amélioration et I'ajout
d’infrastructures, pour un total de 854 millions de dollars. Entre autres, ces projets concernent la
reconstruction de I'échangeur Turcot, la reconstruction de I'échangeur entre les autoroutes
Félix-Leclerc et Laurentienne, I'élargissement de l'autoroute Henri-IV a Québec, la relocalisation
permanente de la route 112 a Thetford Mines ainsi que le remplacement des échangeurs entre les
autoroutes 20 et 30 a Boucherville.

Dans le secteur des logements sociaux et communautaires, 241,8 millions de dollars ont été investis, soit
95,1 % des investissements probables.

* Une somme de 133,2 millions de dollars a été consacrée au maintien des logements de type habitation
a loyer modique (entretien et réfection des batiments). Une somme de 108,6 millions de dollars a été
affectée a la livraison de nouveaux logements dans le cadre du programme Accés-Logis Québec.

Dans le secteur des infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs, 722,3 millions de
dollars ont été investis, soit 92,3 % du budget probable.

Pour les infrastructures municipales :

* 148,1 millions de dollars ont été investis en maintien d’actifs et en résorption du déficit de maintien
d’actifs. Ces projets touchent notamment le traitement de I'eau potable et I'assainissement des eaux
usées. Mentionnons, entre autres, la mise aux normes des installations d’eau potable a Baie-Comeau.

* 419 millions de dollars ont été investis en remplacement, amélioration et ajout. Cette somme a servi
notamment au remplacement de divers réseaux souterrains municipaux, a la construction de
'amphithéatre de Québec, a la construction de la Cité de la culture et du sport a Laval — Place Bell
ainsi qu’a la construction de nouvelles infrastructures pour les villages nordiques.

Pour les infrastructures sportives, communautaires et de loisirs :

* 155,2 millions de dollars ont été investis, notamment pour les travaux de construction d’une troisieme
glace et la rénovation du batiment de I'aréna Sainte-Julie, la réfection de la tour du Stade olympique,
la phase Il du projet de construction du complexe sportif Giffard a Québec ainsi que pour la réalisation
de projets dans le cadre du programme Trame verte et bleue (pistes cyclables, parcs et espaces verts).

Dans le secteur du transport collectif, 457,8 millions de dollars ont été investis, soit 90,8 % du budget
probable.

* En ce qui concerne le maintien d’actifs, 103,6 millions de dollars ont été investis, principalement dans
les programmes du métro de Montréal, soit Réno-Systémes — Phase Ill et Réno-Infrastructures —
Phase |, dans la réfection de la station Berri-UQAM — Phase | et dans la le prolongement de la vie utile
des voitures de métro MR-73.

* Pour les autres types d’investissement, une somme de 354,2 millions de dollars a été investie. Elle a
notamment servi & mettre en place une ligne de train de banlieue entre Mascouche et le centre-ville de
Montréal (Train de I'Est). Des sommes ont également été consacrées au remplacement des voitures
MR-63 du métro de Montréal, a la construction d’un deuxi€éme garage pour la Société de transport de
I’Outaouais ainsi qu'a la construction du centre d’entretien pour le train de banlieue de Lachine.
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U Enseignement supérieur et recherche, édifices gouvernementaux ainsi que les autres
secteurs, des taux de réalisation supérieurs a 80 %

Dans le secteur de I'enseignement supérieur et de la recherche, 608,2 millions de dollars ont été investis,
soit 89,1 % des investissements probables.

» Pour le réseau collégial et I'Institut de tourisme et d’hétellerie du Québec, des investissements de
222,1 millions de dollars ont été réalisés, notamment :

- 174,1 millions de dollars ont été investis dans les cégeps, principalement pour des travaux liés aux
revétements extérieurs des batiments, aux toitures, aux systémes mécaniques et électriques ainsi
que pour la restauration de laboratoires de sciences;

- 7 millions de dollars ont contribué a 'amélioration de I'offre de formation, notamment par la création
de nouvelles places-éleves au cégep de Saint-Hyacinthe.

* Pour le réseau universitaire, des investissements de 316 millions de dollars ont été réalisés pour le
maintien d’actifs et la résorption du déficit de maintien d’actifs du parc immobilier, le remplacement,
I'amélioration et I'ajout d'infrastructures.

 Dans le domaine de la recherche, 70,1 millions de dollars ont été investis en 2015-2016 :

- Une partie de cette somme, soit 13,4 millions de dollars, a été versée dans le cadre du programme
de cofinancement des projets Recherche-Québec — Fondation canadienne pour I'innovation;

- Les autres investissements, soit 56,7 millions de dollars, ont notamment contribué a I'amélioration
des infrastructures de recherche.

Dans le secteur des édifices gouvernementaux, 304,8 millions de dollars ont été investis, soit 83,2 % du
budget probable.

* En ce qui concerne les centres de détention, 193 millions de dollars ont, entre autres, servi a la
construction des centres de Sorel-Tracy, de Sept-lles et d’Amos.

» Pour les immeubles de bureaux de la Société québécoise des infrastructures, 81,4 millions de dollars
ont été injectés. Cette somme a notamment servi a 'aménagement de la place des Canotiers dans le
Vieux-Port de Québec, au regroupement des effectifs de 'Agence du revenu du Québec a Jonquiére,
a la réfection du stationnement du complexe Marie-Guyart a Québec, a la construction d’un nouveau
pavillon a I'Ecole nationale de police du Québec a Nicolet et & la mise aux normes de divers batiments
de la province.

+ Pour les palais de justice, 25,6 millions de dollars ont été investis. Cette somme a notamment permis
le rehaussement des mesures de sécurité et la modernisation des systémes de sécurité au palais de
justice de Montréal et la réalisation des travaux de maintien d’actifs et de mise aux normes dans divers
palais de justice de la province.

» Dans les postes de police de la Sareté du Québec, 4,8 millions de dollars ont été investis pour réaliser
divers travaux de maintien d’actifs.

Dans les autres secteurs, 435,5 millions de dollars ont été investis, soit 82,1 % du budget probable.

+ Ces investissements ont notamment permis des travaux au barrage des Quinze
(Abitibi-Témiscamingue), aux barrages du Lac-réservoir Kénogami (Saguenay — Lac-Saint-Jean), la
construction de 300 logements sociaux au Nunavik, la réfection de la route 389 entre Baie-Comeau et
Fermont, la construction d’'une Usine-école de métallurgie modulaire dans le cadre du Plan Nord, la
rénovation et le réaménagement du siége social de la Régie de I'assurance maladie du Québec a
Québec, ainsi que la rénovation de I'édifice de 'Agence du revenu du Québec situé sur la rue de Marly
a Québec.
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O Santé et services sociaux, ressources informationnelles ainsi que I’éducation, des taux
de réalisation supérieurs a 65 %

Dans le secteur de la santé et des services sociaux, les investissements réalisés totalisent
1,4 milliard de dollars, ce qui représente un taux de réalisation de 78,8 %.

* Une somme de 501 millions de dollars a été investie dans des travaux de maintien d’actifs et de
résorption du déficit de maintien d’actifs, tels que la réfection des installations électriques, des systémes
mécaniques, des systémes de ventilation et des enveloppes de revétement extérieur de différents
batiments, et ce, dans toutes les régions du Québec.

* Des investissements de 481,6 milions de dollars en remplacement ont permis notamment la
construction du nouveau Centre hospitalier de I'Université de Montréal (CHUM), du nouveau Centre
universitaire de Santé McGill (CUSM) — Site Glen, la nouvelle construction pour reloger les résidents
du Centre d’hébergement d’East Angus, la relocalisation de I'H6pital de Baie-Saint-Paul ainsi que des
travaux a l'urgence de I'Hépital d’Alma.

* Des investissements de 449,5 millions de dollars en amélioration et ajout ont permis de poursuivre la
réalisation de grands projets, tels I'agrandissement et la modernisation du Centre hospitalier
universitaire Sainte-Justine et la construction du pavillon des soins critiques de I'Hopital général juif
Sir Mortimer B. Davis (phases |, Il et lll). Ces sommes ont également permis I'agrandissement et le
réaménagement du service des urgences de I'Hbpital Maisonneuve-Rosemont et de I'Hopital Haut-
Richelieu-Rouville.

Dans le secteur des ressources informationnelles, 308,8 millions de dollars ont été investis, soit 74,9 % du
budget probable.

» Ces investissements ont principalement été affectés a la réalisation de différents projets informatiques
des ministéres et organismes, dont le Réseau national intégré de radiocommunication (RENIR), a la
continuité du projet des Solutions d’affaires en gestion intégrée des ressources (SAGIR) et au systeme
de rémunération a I'acte (SYRA).

Dans le secteur de I'éducation, des investissements de prés de 1,1 milliard de dollars ont été réalisés en
2015-2016, soit 66,9 % du budget probable :

* 769,7 millions de dollars pour la réalisation de travaux qui avaient comme objectif le maintien d’actifs
des infrastructures scolaires et la résorption de leur déficit de maintien d’actifs. Ces travaux visaient
majoritairement la réfection de toitures et de revétements extérieurs ainsi que le remplacement de
fenétres et de revétements de plancher;

+ 301,3 millions de dollars ont été investis pour I'agrandissement et la construction de nouvelles écoles
dans toutes les régions du Québec.
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Investissements réalisés pour I’'année 2015-2016

contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars et en pourcentage

Bonification
Maintien de I'offre de service de I'offre de
service T
Sous- Redres- aux
Secteurs ; . » Total de
Résorption total sement réalisation?
Maintien du déficit de Rempla- Ajout et
d'actifs’ maintien cement amélioration
d'actifs
Réseau routier Probable 1124,7 — 5239 1648,6 471,3 2119,9 — 2119,9 95.9%
Réel 1170,1 — 4574 16275 405,3 2032,7 — 20327 o
. Probable 97,9 — 65,1 163,0 341,1 504,1 — 504,1 o
Transport collectif .| 103,6 — 389 1425 315,4 4578 —  as78 08%
Transport maritime, Probable 89,2 — 43,5 132,7 149,1 281,8 — 281,8
aérien, ferroviaire 125,1%
et autre Réel 73,8 — 55,3 129,1 223,6 352,7 — 352,7
Santé et Services Probable 117,1 57,4 641,2 815,7 520,6 1336,3 4816 18179 78.8%
sociaux? Réel 110,6 36,2 482,0 628,8 407,6 1036,5 3956 14321 o
Education? Probable 788,2 1444 15,4 948,0 305,3 1253,3 3474 1600,7 66.9%
Réel 527,5 66,3 10,9 604,7 252,2 856,9 2141 1071,0 =
Enseignement Probable 234,1 59,3 104,8 398,2 80,2 478,5 204,1 682,6
supérieur et 89,1%
Recherche? Réel 213,3 37,4 101,9 352,6 51,3 403,9 204,3 608,2
Probable 771 22,0 42,8 141,8 31,0 172,8 29,2 202,0
2 ) i ) ) i 3 ) ) 0,
Culture Réel 73,9 287 310 1336 21,7 1553 779 2332 155%
Infrastructures
municipales, Probable 177,9 77,0 160,8 415,8 366,9 782,7 — 782,7
sportives, 92,3%
communautaires Réel 155,2 45,7 183,7 384,6 337,7 722,3 — 722,3
et de loisirs
Logements sociaux Probable 78,9 60,0 — 138,9 115,3 254,2 — 254,2 95.1%
et communautaires Réel 78,1 55,1 — 133,1 108,6 241,8 — 241,8 R
Edifices Probable 85,0 2,5 9,8 97,3 269,1 366,3 — 366,3 83.2%
gouvernementaux  Réel 65,1 1,2 6,8 73,2 231,6 304,8 — 304,8 en
Ressources Probable 74 — 38,8 46,2 365,9 412,1 — 4121 74.9%
informationnelles Réel 13,8 — 28,5 42,4 266,4 308,8 — 308,8 =R
Autres secteurs Probable 46,6 20,1 73,6 140,3 390,2 530,5 — 530,5 82.1%
Réel 411 18,8 44,7 104,6 330,9 435,5 — 435,5 e
Enveloppe centrale Probable _ - o o - - - _ —
PP Réel — — — — — — — —
Total Probable 2924,2 4428 1719,7* 5086,6 3 405,9° 84925 10624 9554,9 85.8%
Réel 2 626,1 289,4 1441,25 4356,7 2 952,37 73089 891,9 8200,8 e

Note Les montants ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au montant indiqué.
Ces montants, de méme que ceux alloués pour le remplacement, peuvent contribuer a résorber le déficit de maintien d'actifs.
2 Les investissements présentés pour I'année 2015-2016 ont été uniformisés sur les mémes bases.
Un taux de réalisation supérieur a 100 % peut s'expliquer par le devancement de travaux déja prévus ou par un rythme de réalisation plus élevé que
celui anticipé.
Incluant 43,9 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.
Incluant 13,8 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.
Incluant 105,9 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.
Incluant 52,0 millions de dollars pour des projets actuellement a I'étude.

N o o »
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PARTIE Il

Les Plans annuels de gestion
des investissements publics
en infrastructures 2017-2018







1. Contexte de mise en ceuvre de la stratégie gouvernementale en
maintien d’actifs

La Loi sur les infrastructures publiques, adoptée a I'automne 2013, prévoit que chaque ministre doit
élaborer et transmettre au président du Conseil du trésor un Plan annuel de gestion des investissements
publics en infrastructures (PAGI) a I'’égard des investissements de son ministére et de ceux des organismes
publics dont il a la responsabilité. Bien que le dépbt de ces plans a ’Assemblée nationale incombe au
président du Conseil du trésor, leur élaboration reléve de chacun des ministres responsables.

Depuis 2015-2016, les Plans annuels de gestion des investissements publics en infrastructures
accompagnent annuellement le budget de dépenses du gouvernement et ils représentent un exercice de
transparence important a I'égard du parc d’infrastructures publiques du Québec. Ces Plans dressent le
portrait de I'inventaire, de I'état et du déficit de maintien d’actifs (DMA) des infrastructures pour lesquelles
est allouée une part importante des investissements prévus au Plan québécois des infrastructures.

Pour établir ce portrait, il est primordial de disposer d’'une base d’évaluation globale et comparable des
infrastructures existantes, centrée sur leur capacité actuelle a rendre les services prescrits. A cette fin, un
indice d’état gouvernemental a été élaboré en fonction des meilleures pratiques en matiére de gestion
d’infrastructures. Il différencie cinq états possibles, soit de trés bon a trés mauvais, ainsi qu'un seuil
en dessous duquel une infrastructure n’est plus considérée dans un état satisfaisant. Le cas échéant,
l'infrastructure comporte généralement un déficit de maintien d’actifs. Cette approche soutient la priorisation
des investissements qui offrent le maximum de rendement relativement au maintien de I'offre de services
a la population.

INDICE D’ETAT GOUVERNEMENTAL

Trés bon Satisfaisant Mauvais Tres mauvais

)

DMA : Evaluation des investissements nécessaires pour rétablir I'état physique des infrastructures & un niveau au moins satisfaisant.

SR -

D ’ E

Seuil d’état

Déficit de maintien d’actifs (DMA)

La mise en ceuvre de la stratégie gouvernementale en maintien d’actifs est progressive. Dans un premier
temps, les investissements des principaux organismes publics propriétaires d’infrastructures ont
prioritairement fait I'objet d’'une reddition de comptes au cours des deux derniéres années. Dans un
deuxiéme temps, les travaux réalisés au cours de la derniére année permettent, dés cette année, de
présenter un portrait partiel des infrastructures qui n’appartiennent pas a I'Etat, mais qui font I'objet d’un
investissement public majeur, soit celles dédiées aux services municipaux d’aqueduc et d‘égout et au
transport collectif. A terme, I'objectif est de suivre en continu I'état de plus de 75 % du parc d’infrastructures
financées par le gouvernement.

Actuellement, la connaissance accrue du parc permet de préciser la cible de certains investissements
planifiés au Plan québécois des infrastructures, plus particulierement a I'égard des projets qui ont un effet
attendu sur les infrastructures évaluées sous le seuil d’état. Ces investissements se traduisent par des
projets de maintien d’actifs et de remplacement qui permettront de diminuer rapidement une part importante
du déficit de maintien d’actifs. Cette approche transparente permet une planification et une reddition de
comptes rigoureuses et axées sur les priorités établies.
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2. Faits saillants sur les Plans annuels de gestion des
investissements publics en infrastructures 2017-2018

Cette année, les Plans annuels de gestion des investissements publics en infrastructures font I'objet de
deux bonifications significatives, soit I'inspection d’'un deuxiéme tiers de I'inventaire des immeubles du
réseau de la santé et des services sociaux et la présentation d’'un premier bilan partiel des infrastructures
dédiées aux services municipaux d’aqueduc et d’égout. Ces bonifications révelent les tendances
suivantes :

* Lamajorité des immeubles et des appareils médicaux destinés a offrir les soins et services aux patients
dans le réseau de la santé sont en bon état. Ce résultat est di notamment aux programmes d’entretien
préventif en application dans le réseau et a la réalisation systématique de travaux planifiés de maintien
des immeubles, qui visent a assurer la continuité des services;

* Les réseaux de conduites d’eau potable et d’eaux usées évaluées jusqu'a maintenant sont
généralement en bon état;

* Un certain nombre d’installations d’approvisionnement et de production de I'eau potable présente un
age avancé et doivent faire I'objet d’entretien préventif par les municipalités.

Pour 'ensemble des infrastructures évaluées jusqu’a maintenant, les bilans confirment qu’elles sont
majoritairement évaluées au-dessus du seuil d’état. De plus, le déficit de maintien d’actifs cumulé est de
I'ordre de 17,6 milliards, ce qui représente moins de 12 % de la valeur de remplacement du parc inspecté.
Le tableau suivant ventile I'évolution du déficit de maintien d’actifs pour chaque organisme public qui
présente un plan annuel de gestion des investissements publics en infrastructures.

Evolution du déficit de maintien d’actifs
(en millions de dollars)

Organismes publics aL?I\PnAAGI Augmentation Résorption V?‘r‘i:tltt‘iaon auDlgtk%;I
2016-2017 2017-2018
Transports, Mobilité durable et Electrification des transports 12 502,0 2177,4 (1854,1) 323,3 12 825,3
Education - Commissions scolaires 1593,9 733,4 (540,8) 192,6 1786,5
Enseignement supérieur - Universités 1095,3 301,6 (381,8) (80,2) 10151
Santé et Services sociaux 338,5 256,2 (158,7) 97,5 436,0
Société d'habitation du Québec 333,7 141,8 (58,3) 83,5 417,2
Société québécoise des infrastructures 315,9 117,6 (80,8) 36,8 3527
Régie des installations olympiques 280,5 429 (4,9) 38,0 318,5
Enseignement supérieur - Cégeps 426,8 — (257,7) (257,7) 169,1
cli:)hé;:;c;pr)::rr]?ser;t"rc:]l;r;:):z,sEnvironnement et Lutte contre les 98,1 22,3 (29.0) 6.7) 914
Agence métropolitaine de transport 55,4 13,2 (4,0) 9,2 64,6
Efnhrsemmra et LI R R U R
Société des Traversiers du Québec 45,0 9,1 (9,8) (0,7) 44,3
Total 17 1421 38271 (3 400,0) 4271 17 569,2
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Considérant les bonifications de I'inventaire a I'égard des infrastructures des réseaux de la Santé et des
Services sociaux, de 'Education et de 'Enseignement supérieur, le déficit de maintien d’actifs est demeuré
relativement stable cette année pour 'ensemble du parc. Les constats suivants expliquent en majeure
partie les variations constatées aux Plans annuels de gestion des investissements en infrastructures pour
les actifs inspectés :

* La dégradation de certaines composantes critiques des batiments scolaires (toiture, magonnerie,
fenétres, systéemes mécaniques, etc.) exige des mesures ciblées a court terme, particulierement pour
celles dont I'age dépasse 40 ans. En plus des sommes de 500 millions de dollars annoncées I'an
dernier, le gouvernement ajoute des investissements de 400 millions de dollars au Plan québécois des
infrastructures 2017-2027 pour contrer la vétusté dans les écoles. L’effet concret de ces mesures sur
les éléves pourra étre constaté au cours des quatre prochaines années au sein des commissions
scolaires.

* Les travaux réalisés pour réparer et remplacer les structures sous la responsabilité du ministére des
Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports donnent les répercussions
escomptées et permettent de constater une amélioration de I'état des infrastructures. Par exemple, les
travaux effectués sur I'autoroute métropolitaine, les tunnels Ville-Marie et Viger et le pont Dubuc au-
dessus de la riviere Saguenay permettent de soutenir leur pérennité. Les travaux planifiés et entrepris
dans ce domaine se poursuivront pour bonifier ces résultats, notamment les projets majeurs sur
I'échangeur Turcot, le tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine et le pont de I'lle d’Orléans.

* La détérioration naturelle de la chaussée dépasse les investissements réalisés au cours des dernieres
années, ce qui induit une Iégére dégradation de son état général. Les investissements additionnels de
'ordre de 800 millions de dollars a I'’égard du réseau routier au Plan québécois des infrastructures
2017-2027 représentent d’ailleurs une premiére mesure d’amélioration ciblée découlant de ce constat.

Globalement et en appui a la stratégie gouvernementale en maintien d’'actifs, les principes directeurs
guidant la priorisation des investissements planifiés au Plan québécois des infrastructures 2017-2027
favorisent les investissements qui soutiendront le maintien et le remplacement des actifs en soutien
conformément a I'offre de services du gouvernement, incluant la réduction du déficit de maintien d’actifs.
Ainsi, le Plan québécois des infrastructures 2017-2027 prévoit, pour I'ensemble du parc d’infrastructures
et pour les dix prochaines années, des sommes totales de 55,5 milliards de dollars pour maintenir I'offre
de services, dont 31,8 milliards de dollars pour le maintien d’actifs, 10,6 milliards de dollars pour la
résorption du déficit de maintien d’actifs et 13,1 milliards de dollars pour le remplacement d’infrastructures
existantes.

Par conséquent, depuis qu’il a rehaussé massivement le niveau des investissements en infrastructures en
2007 et instauré les Plans annuels de gestion des investissements publics en infrastructures afin de suivre
leurs besoins, le gouvernement peut affirmer qu’il a mis en place les conditions permettant de stabiliser le
vieillissement naturel de 'ensemble du parc. Les travaux ciblant la réduction du déficit de maintien d’actifs
engendreront des résultats additionnels au cours des prochaines années en fonction du rythme de leur
réalisation.
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3. Evolution planifiée de la stratégie gouvernementale en maintien
d’actifs

Le premier bilan de I'état de la majorité des infrastructures constituant le parc d’actifs a été entrepris en
2014 et il est prévu qu'il sera complété sur un horizon de cing ans, soit d’ici 2019. Cet objectif étant en voie
d’étre atteint dans les délais prescrits, le gouvernement doit dés maintenant planifier et coordonner les
suites de ce plan avec les organismes publics responsables de ces infrastructures. Les prochaines actions
seront ainsi orientées vers la consolidation des connaissances acquises et la capacité de maintenir a jour
le bilan de maniere durable, incluant le suivi de I'évolution du parc d’actifs soutenu par la réalisation des
projets majeurs prévus dans la prochaine décennie.

Plus particulierement, les étapes suivantes permettront de bonifier et d'ajuster de maniére continue une
planification au Plan québécois des infrastructures, qui sera de plus en plus ciblée en fonction des besoins
découlant d’inspections documentées. De plus, afin d’anticiper 'effet et de mesurer le rendement des
investissements planifiés, des objectifs et des indicateurs seront définis avec les organismes publics selon
leur réalité respective. La reddition de comptes bonifiée qui en découlera permettra aux contribuables de
suivre les résultats obtenus selon les différentes catégories d’infrastructures.

Graduellement, le gouvernement pourra ainsi définir et suivre des indicateurs de performance du parc
d’infrastructures alignés sur les priorités en matiére de services, tout en maximisant le rendement généré
par une utilisation judicieuse des sommes disponibles. Plus précisément, des indices d’état moyen
prévisibles combinés a un niveau contrélé du déficit de maintien d’actifs s’avéreront des atouts
supplémentaires pour soutenir et prioriser les choix a venir. |l est établi que, dans le contexte ou les
ressources financiéres disponibles doivent étre encadrées afin de répondre aux mesures de contrdle de la
dette, les choix a retenir seront cruciaux pour répondre aux besoins des générations a venir.

Cette approche permettra a terme de développer les plans annuels de gestion des investissements publics
en infrastructures pour en faire un outil unique et transparent de planification permettant de maximiser le
potentiel indéniable du parc collectif d’infrastructures des Québécois.

Pour encadrer et assurer le succés de I'évolution planifiée de la stratégie gouvernementale en maintien
d’actifs, il est primordial de prioriser et d’orienter les prochaines étapes en fonction du niveau de maturité
de chaque organisme. De plus, il est nécessaire de maintenir un niveau d’information équilibré qui permet
de répondre en continu au besoin du gouvernement tout en évitant de créer une pression indue sur les
ressources concernées. |l est donc essentiel d’identifier et de prioriser les prochaines actions a partir d’'une
gestion des risques bien définie et ciblant les mesures d’'impacts a valeur ajoutée.

A cette fin, il est prévu d’étendre la connaissance commune des infrastructures a I'ensemble de leur cycle
de vie, principalement pour mieux prévoir I'évolution des besoins qui fluctuent beaucoup entre leur mise en
service et leur fin de vie utile. Afin de cibler les actions prioritaires et porteuses de rendement a long terme,
les stratégies d’inspection et de mise a jour en continu des connaissances seront dirigées vers les
composantes critiques des infrastructures.

Enfin, l'utilisation éventuelle d’'un outil de modélisation et d’aide a la décision pourrait s’avérer un moyen
efficace de consolider les informations dont dispose le gouvernement. Ce type d’outil permet de soutenir
les prévisions a long terme et de maximiser le rendement des investissements, entre autres par le partage
et le croisement des informations disponibles. Par exemple, I'amélioration de la coordination des
interventions sur une infrastructure permettrait d’éviter des colts importants tout en réduisant les impacts
sur la continuité des services.

Le gouvernement entend ainsi poursuivre la mise en place des meilleures pratiques en gestion
d’infrastructures, ce qui lui permettra de bonifier un parc d’actifs moderne qui saura répondre aux besoins
de la population.
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AFFAIRES MUNICIPALES ET OCCUPATION DU TERRITOIRE

LA GESTION DES INFRASTRUCTURES
LE MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES ET DE L’OCCUPATION DU TERRITOIRE
VISION

En concertation avec ses partenaires, le ministére des Affaires municipales et de 'Occupation du territoire
(MAMOT) met en place des politiques et des stratégies municipales et régionales axées sur la
responsabilité et 'autonomie.

ORIENTATIONS ET OBJECTIFS

Le MAMOT veille a la bonne administration du systéme municipal dans l'intérét des municipalités et des
citoyens. Il soutient ainsi les institutions municipales, conseille le gouvernement dans le domaine municipal
et le représente auprés des municipalités.

Pour mener a bien sa mission, qui consiste a appuyer l'administration et le développement des
municipalités, des régions et de la métropole en favorisant une approche durable et intégrée au bénéfice
des citoyens, le MAMOT soutient ainsi financierement les municipalités du Québec par l'octroi de
subventions pour la réalisation de projets de mise aux normes, de maintien ou de renouvellement
d’infrastructures d’eau potable, des eaux usées ou d’infrastructures collectives.

RESPONSABILITES

Le MAMOT administre des enveloppes d’aide importantes pour répondre aux besoins prioritaires des
municipalités. Il doit s’assurer que les projets faisant I'objet d’'une demande d’aide financiére respectent les
régles établies et il assume la reddition de comptes des dépenses a I'égard des investissements
gouvernementaux. De plus, il accompagne les plus petites municipalités dans le développement des
projets plus complexes afin de les guider vers des solutions plausibles a I'égard des résultats souhaités,
mais aussi acceptables sur le plan économique.

Les programmes d’aide financiére du MAMOT offrent un soutien financier aux municipalités du Québec
afin qu’elles puissent offrir et maintenir des services de base a leurs citoyens. Les investissements peuvent
aussi contribuer a améliorer la qualité de vie des collectivités ainsi que de leur environnement. Différents
mécanismes formels et informels sont utilisés par le MAMOT pour consulter le milieu municipal, ce qui
permet de s’assurer que les programmes répondent aux besoins. Plusieurs programmes sont modulés
pour tenir compte du fait que les municipalités de petite taille éprouvent souvent des difficultés a réaliser
les investissements nécessaires pour la mise aux normes et la mise a niveau de leurs infrastructures de
base, étant donné leur capacité financiére limitée, leur faible population et la dispersion de celle-ci sur le
territoire.

Les modalités des programmes sont encadrées par des régles et des normes approuvées par le Conseil
du trésor. Ces normes et autres criteres d’appréciation des demandes d’aide guident la sélection des
projets par le MAMOT. Les projets visant la conformité a la réglementation (Réglement sur la qualité de
I'eau potable et Réglement sur les ouvrages municipaux d’assainissement des eaux usées) sont priorisés
par le MAMOT, ainsi que les problématiques touchant les questions de santé et de salubrité publiques.
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Les programmes suivants, gérés par le MAMOT, soutiennent les municipalités a I'égard de leurs projets
d’infrastructures :

Programmes du MAMOT offrant un financement du Québec uniquement

Ces programmes n’ont pas d’échéance. lls évoluent en fonction des besoins des municipalités et des
investissements autorisés au Plan québécois des infrastructures (PQl) :

* Programme d'infrastructures municipales d’eau (PRIMEAU): ce programme vise a soutenir les
municipalités dans la réalisation de projets de construction, de réfection ou d’agrandissement
d’infrastructures d’eau potable et des eaux usées;

*  Programme d’infrastructures Québec-Municipalités (PIQM) : ce programme a pour objectif la
réalisation de travaux a I'égard de plusieurs catégories d’infrastructures adaptées aux besoins des
municipalités.

Programmes du MAMOT offrant un financement du Québec et du Canada

Ces programmes sont d’'une durée limitée et découlent d’ententes spécifiques entre les gouvernements du
Québec et du Canada :

*  Programme Fonds pour I'eau potable et le traitement des eaux usées (FEPTEU) : ce programme est
entré en vigueur en septembre 2016 et vise la réalisation de projets d’infrastructures d’eau potable et
de traitement des eaux usées;

»  Programme Nouveau Fonds Chantiers Canada-Québec, volet Fonds des petites collectivités (NFCC) :
ce programme offre aux municipalités de moins de 100 000 habitants un soutien financier pour le
maintien et la mise aux normes de leurs infrastructures d’eau, de méme que pour leurs infrastructures
collectives;

* Programme de la taxe sur I'essence et de la contribution du Québec (TECQ) : ce programme permet
le transfert aux municipalités du Québec d’une partie des revenus de la taxe fédérale d’accise sur
I'essence et de la contribution du gouvernement du Québec pour réaliser des travaux d’infrastructures
d’eau potable, des eaux usées, de voirie locale et d’autres types d’infrastructures. La TECQ permet le
remboursement de la totalité des dépenses admissibles des projets;

* Programme Fonds Chantiers Canada-Québec (FCC), volets Collectivités, Grandes villes et Grands
Projets : ce programme vise a doter les municipalités d'infrastructures d'eau pour améliorer le service
d'eau potable aux citoyens ou réduire les effets néfastes des eaux usées sur I'environnement et la
santé publique. Il vise également a doter les localités ou les régions d'infrastructures de services qui
peuvent contribuer, entre autres, a leur essor culturel, économique, sportif ou touristique.

A Texception de la TECQ, chaque projet subventionné implique un partage des colts entre les
gouvernements et la municipalité bénéficiaire.

Les projets financés par des programmes font I'objet de vérifications directement par le MAMOT ou par un
vérificateur d’'une firme externe. Ces vérifications visent & assurer 'admissibilité des travaux faisant I'objet
de réclamations de paiement et le respect des dispositions relatives a la gestion contractuelle.

Le MAMOT doit aussi assurer la gestion d’ententes intervenues avec le gouvernement fédéral.

Finalement, le MAMOT obtient auprés des municipalités des informations pertinentes sur I'état des
infrastructures d’eau afin de lui permettre d’établir un portrait objectif et fiable.
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LES MUNICIPALITES
RESPONSABILITES

Puisqu’elles sont propriétaires de leurs infrastructures, les municipalités sont responsables de la
construction, de I'entretien, de I'exploitation et du financement de celles-ci, incluant le respect des
réglementations afférentes.

Ainsi, elles doivent obtenir le financement nécessaire a la réalisation de leurs projets, notamment par le
biais de réglements d’emprunt autorisés. Les contributions gouvernementales leur sont subséquemment
remboursées aprés approbation par le MAMOT de réclamations de dépenses. Les modalités de reddition
de comptes des municipalités aux fins du remboursement des dépenses sont définies dans chacun des
programmes d’aide financiére du MAMOT.

Par conséquent, il revient aux municipalités d’évaluer et de documenter I'état de leurs infrastructures,
d’identifier les besoins, d’exercer une gestion adéquate en considération du niveau de service recherché
et de mettre a jour ces renseignements de fagon périodique.

DESCRIPTION DU PARC D'INFRASTRUCTURES

Le présent Plan annuel de gestion des investissements publics en infrastructures (PAGI) présente le
portrait des infrastructures dédiées aux services municipaux d’aqueduc et d’égouts ainsi que les chaussées
au-dessus des conduites d’eau potable et des eaux usées. Le parc d'infrastructures d’eau des municipalités
se compose d’installations de captage, de conduites d’eau potable et des eaux usées, d’'usines de
traitement de I'eau potable, de réservoirs, de postes de contrdle de pression, de bassins de rétention, de
stations d’épuration des eaux usées, de postes de pompage et d’'ouvrages de surverse.

LA SOCIETE D’HABITATION DU QUEBEC
VISION

La vision de la Société d’habitation du Québec (SHQ), « Batissons ensemble du mieux-vivre », reflete le
réle mobilisateur qu’elle entend jouer, tant auprés de ses partenaires qu’auprés de son personnel, pour
maximiser ses interventions et améliorer la qualité de vie de la population québécoise. La SHQ veut ainsi
contribuer au mieux-vivre de 'ensemble des citoyens :

+ En permettant aux ménages d’accéder plus facilement a des logements adéquats;

» En contribuant a dynamiser les milieux de vie urbains et ruraux et a revitaliser les milieux en déclin.
ORIENTATIONS ET OBJECTIFS

Pour mener a bien sa mission qui consiste a favoriser 'accés des citoyens a des conditions adéquates de
logement, la SHQ s’est dotée, a I'égard des infrastructures sous sa responsabilité, des orientations et des
objectifs suivants :

Orientations

» Assurer la disponibilité et la pérennité du parc de logements publics et privés;

+ Adapter le milieu de vie.
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Objectifs

» Accroitre I'offre de logements abordables;

* Maintenir et améliorer I'état des logements sociaux et abordables;
+ Adapter les logements aux besoins physiques des personnes;

» Contribuer a revitaliser les milieux de vie.
RESPONSABILITES

La SHQ, qui est sous la responsabilité Iégale du ministre des Affaires municipales et de I'Occupation du
territoire, est le principal organisme gouvernemental responsable de I'habitation au Québec. Selon sa loi
constitutive, elle a notamment la responsabilité :

» D’offrir des logements a loyer modique aux citoyens du Québec;
» De faciliter 'accession des citoyens du Québec a la propriété;

+ D’aviser le ministre des besoins, des priorités et des objectifs a atteindre dans tous les secteurs de
I'habitation au Québec.

DESCRIPTION DU PARC D’'INFRASTRUCTURES

La SHQ est propriétaire d’'un parc immobilier composé de 3 769 immeubles, soit 2 463 pour le volet public
régulier et 1 306 pour le volet public Inuit, pour un total de 45 268 logements.
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LES INVESTISSEMENTS PUBLICS EN INFRASTRUCTURES INSCRITS AU PLAN
QUEBECOIS DES INFRASTRUCTURES

Par organisme et par type d'investissement
Contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars

Bonification
Maintien de I'offre de service de I'offre de
service

Taux de

Résorption réalisation

Maintien du déficit
d'actifs de maintien
d'actifs

Ajout et

Remplacement Sous-total O .
amélioration

Municipalités

2015-2016

Probable 114,9 63,2 155,9 334,0 2746 608,6

Réel 106,6 41,5 181,0 329,1 237,9 567,0 93 %
2016-2017

Prévu 155,8 116,5 142,6 4149 208,7 623,6

Probable 191,8 51,2 166,4 409,4 168,2 577,6 93 %

Société d’habitation du Québec

2015-2016

Probable 46,5 36,7 — 83,2 — 83,2

Réel 54,9 32,9 — 87,8 — 87,8 106 %
2016-2017

Prévu 46,4 34,9 — 81,3 — 81,3

Probable 56,0 32,1 — 88,1 — 88,1 108 %

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Les municipalités

L’aide financiéere du MAMOT ayant servi a soutenir les investissements en infrastructures municipales
réalisés en 2015-2016 s’éléve a 567,0 millions de dollars. Le taux de réalisation par les municipalités, qui
sont maitres d’ceuvre des projets, est de 93 %.

Plus de 70 % des investissements réalisés en 2015-2016 visent la concrétisation de projets
d’infrastructures municipales d’eau. Outre les infrastructures d’eau, ces sommes permettent également la
concrétisation de projets d’infrastructures a vocation municipale et communautaire, de loisirs, culturels, etc.
A titre d’exemple, ces sommes ont permis la poursuite ou la réalisation des projets suivants :

* Mise aux normes des installations d'eau potable a Baie-Comeau;
»  Construction de la Cité de la culture et du sport a Laval - Place Bell;

»  Construction de I'amphithéatre de Québec.

Par ailleurs, voici certains projets majeurs en cours de réalisation en 2016-2017 :

»  Construction d’une station d’épuration des eaux usées a Montréal;
» Construction de bassins de rétention des eaux usées pour le contréle des débordements a Montréal;
»  Construction d’une station d’épuration des eaux usées a Gatineau;

* Mise aux normes des installations d’eau potable a Shawinigan.
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La Société d’habitation du Québec

Les investissements réalisés en 2015-2016 par la SHQ pour les immeubles dont elle est propriétaire
totalisent 87,8 millions de dollars, ce qui représente un taux de réalisation de 106 %. Pour 2016-2017, la
SHQ prévoyait investir 81,3 millions de dollars, alors que l'investissement probable s’établit maintenant a
88,1 millions de dollars.

Ces hausses s’expliquent notamment par le fait que les investissements ont été plus élevés que prévus
pour les immeubles dont la SHQ est propriétaire par rapport a ceux dont elle ne I'est pas.

Ces investissements sont soutenus par le budget de remplacement, d’amélioration et de
modernisation (RAM), attribué annuellement aux organismes visés par le programme de logement sans
but lucratif (PSBL). Ces derniers I'utilisent pour effectuer des travaux de maintien et d’amélioration aux
immeubles, visant a résorber leur déficit de maintien d’actifs (DMA) et a maintenir ou améliorer leur état.

Le budget RAM permet ainsi d’assurer le maintien et la pérennité du patrimoine collectif que constitue le
parc de logements a loyer modique, ainsi que d’assurer un milieu de vie sain et sécuritaire pour les

ménages bénéficiaires du PSBL.
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LA PERENNITE DES INFRASTRUCTURES

LES MUNICIPALITES

Inventaire des infrastructures'’
Par type et catégorie d'infrastructure

Age Indice d’état®
Quantité? Dimension* moyen® Inspection (%)

ABC D

(ans) (%)

Municipalités
Immeubles
Infrastructures d’eau ponctuelles

Installations d’approvisionnement
et de production d’eau potable

Installations de traitement des
eaux usées/pluviales 4646 N/D 28 55 94 5 1 B

Total 8 232 N/D
Ouvrages de génie civil

3 586 N/D 56 55 37 60 3 C

Conduites
Eau potable S.0. 40 836 km 43 34 93 5 2 B
Eaux usées s.0. 32 059 km 45 34 90 3 7 B
Eaux pluviales S.0. 17 991 km 35 34 97 2 1 A
Chaussées au-dessus des conduites s.0. 32 733 km N/D 34 70 19 11 C
Total s.o. 123 619 km

Données du 31 janvier 2017.
Les quantités et dimensions fournies ici sont des estimations a I'ensemble du Québec a partir d’'un bilan partiel.
L’age moyen et les indices d’état sont ceux des municipalités consultées.

2
3

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Dans le cadre du Programme de recherche appliquée dans le domaine des infrastructures municipales
(PRADIM) du Fonds Chantiers Canada-Québec, volet Recherche et Planification, le MAMOT a confié au
Centre d’expertise et de recherche en infrastructures urbaines (CERIU) un mandat afin de structurer et
consolider les connaissances relatives au parc d’infrastructures d’eau municipales et de développer des
outils d’'analyse soutenant la planification globale des investissements. Ce projet est réalisé en collaboration
avec les principaux acteurs du monde municipal. A terme, I'objectif visé est d’obtenir I'état des
infrastructures en eau pour 70 % des municipalités du Québec, représentant plus de 90 % de la population
desservie par un réseau d’eau.

Au Québec, on estime a prés de 900 le nombre de municipalités desservies par un réseau d’eau. Le CERIU
a produit, le 31 janvier 2017, un premier bilan de I'état des infrastructures d’eau des municipalités du
Québec. Ce bilan est basé sur un échantillon représentatif de 100 municipalités listées a I'annexe 1,
incluant les 10 plus grandes villes de la province.

Les données du tableau ci-haut proviennent de ce bilan. Une extrapolation des données fournies par les
100 municipalités a été réalisée afin d’estimer les quantités et dimensions du parc d’infrastructures d’eau
de I'ensemble de la province. Pour ce qui est de 'age moyen, aucune extrapolation n’a été faite. Les valeurs
fournies correspondent a celles regues des 100 municipalités sondées.
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Le MAMOT poursuit, en collaboration avec le CERIU, la collecte et le traitement des données auprés des
municipalités en vue d’établir et de tenir a jour un portrait plus complet et représentatif de I'état des
infrastructures municipales d’eau au Québec, et ce, en adéquation avec les lignes directrices
gouvernementales. Un inventaire accru sera présenté au PAGI 2018-2019.

Pourcentage d’inspection

Aux fins du présent PAGI, le pourcentage dinspection représente le pourcentage cumulatif des
infrastructures d’eau au Québec pour lesquelles le CERIU a obtenu les données d’inventaire et d’état de
la part des municipalités. Les données regues des 100 municipalités couvrent environ 34 % de la longueur
totale des conduites et 55 % du parc des installations d’eau (infrastructures ponctuelles) au Québec. Cet
échantillon représente 44 % de la population desservie par un réseau d’eau au Québec.

Méthodologie

Etant donné que le MAMOT n’est pas propriétaire du parc d’infrastructures d’eau, I'inventaire et I'évaluation
de I'état se basent sur les données disponibles et fournies par les municipalités. A cet effet, en 'absence
d’inspections ou de diagnostics précis, les données manquantes ont été estimées selon I'information la
plus probante accessible, incluant la durée de vie restante de l'infrastructure. Cette méthodologie permet
d’établir, aux fins du PAGI, un indice d’état moyen représentatif de la réalité, de soutenir une planification
des investissements et de tenir un suivi de leurs effets attendus.

Collecte des données

Le CERIU a colligé la majorité des données sur les ouvrages de génie civil a partir des « Plans
d’intervention pour le renouvellement des conduites d’eau potable, d’égouts et des chaussées », qui a pour
but de déterminer les travaux prioritaires a réaliser par la municipalité. Pour les installations d’eau
(infrastructures ponctuelles), le CERIU a obtenu des données par le biais d’'un formulaire spécifique
complété par les municipalités participantes. Les échanges entre les représentants municipaux et les
analystes du CERIU ont permis de valider et examiner les informations obtenues pour détecter
d’éventuelles erreurs ou anomalies, standardiser la nomenclature et, au besoin, estimer certaines données
manquantes.

Evaluation de I'état des infrastructures

L’évaluation par le CERIU de I'état physique des ouvrages de génie civil a été réalisée a I'aide d’une
modélisation de 'ensemble du réseau basée d’une part, sur des données fondées sur des inspections et
analyses détaillées et d’autre part, pour certains segments du réseau n’ayant pas été inspectés ou ne
possédant pas de registres de bris, sur leur durée de vie restante. Dans ce cas précis, I'évaluation reflete
plutét un état théorique en fonction d’un risque de défaillance associé a I'age.

Pour les installations d’eau (infrastructures ponctuelles), I'évaluation est établie a partir de la durée de vie
et reflete un risque de défaillance associé a leur age plutdt qu’un état physique basé sur une liste de travaux
découlant d’'une inspection.

Les pourcentages d’indice d’état (ABC /D / E) et I'indice d’état moyen sont pondérés en fonction de la
valeur de remplacement pour les installations d’eau (infrastructures ponctuelles) et en fonction de la
dimension pour les conduites et les chaussées.
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LA SOCIETE D’HABITATION DU QUEBEC

Inventaire des infrastructures'’
Par type et catégorie d'infrastructure

. . Déficit
" " Indice d’état
Quantité Quzntlte Age Inspection (%) de
” e moyen A maintien
d’immeubles . e
logements (ans) d’actifs
(M$)
Immeubles
Volet public 2463 43492 33 99 73 18 9 c 3795
régulier
Volet public Inuit 1306 1776 28 71 78 10 12 B 37,7
Total 3769 45 268 417,2

' Données du 1°" décembre 2016.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Pourcentage d’inspection

La SHQ prévoit que tous les immeubles des volets public régulier et Inuit seront inspectés tous les cinq ans.
A cet égard, il est prévu que les inspections de I'ensemble des immeubles du volet public Inuit seront
complétées d’ici le 31 décembre 2017.

Méthodologie

L’inventaire et l'inspection des immeubles sont réalisés lors de I'élaboration des bilans de santé des
immeubles, un processus d’inspection normalisé mis en place par la SHQ en 2009. Chaque bilan de santé
est produit a la suite d’'une inspection visant a poser un diagnostic sur chacun des composants des
immeubles et des logements. Cette méthodologie uniforme et structurée permet de recueillir un ensemble
d’informations techniques sur les composants qui pourraient affecter la santé et la sécurité des personnes,
l'intégrité des immeubles, le fonctionnement d’'un composant ou la disponibilité d’'un service. De plus, I'état
des immeubles peut évoluer entre les inspections a la suite de la mise a jour ou I'ajout de déficiences
nécessitant éventuellement la réalisation de travaux.

Le calcul de l'indice d’état moyen a été pondéré en fonction du nombre de logements de chacun des
immeubles. L’extrapolation du DMA a été réalisée selon le nombre de logements.
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Evolution de I’état des infrastructures
Par type et catégorie d’infrastructure

Indice d'état

Indice d’état (%) moyen

PAGI PAGI
2016- 2017-  variation (o5 6 o0q7.  Variation 5.6 og97.  Variation| 4.6 2017
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Immeubles
Volet public 7173 2 13 18 5 16 9 @) C c
régulier
Volet public Inuit N/D 78 S.0. N/D 10 s.0. N/D 12 S.0. N/D B

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Variation

L'indice d'état moyen des immeubles du volet public régulier est demeuré stable, soit satisfaisant (C)
comparativement au PAGI 2016-2017. Cette stabilité s’explique par une planification équilibrée des travaux
de maintien d’actifs réalisés en cours d’année sur les immeubles afin d’éviter que leur état ne se détériore,
notamment ceux dans un état satisfaisant ou mieux (ABC).

La variation a la hausse de la proportion d’'immeubles dans un mauvais état (D) est due aux observations
et aux déficiences relevées lors des inspections effectuées en 2016 et de la stratégie d’optimisation des
investissements qui vise a atteindre la durée de vie maximale de certaines composantes afin de procéder
a un projet de plus grande envergure touchant le remplacement de plusieurs composantes au méme
moment. La variation a la baisse des indices d’état trés mauvais (E) reflete la priorisation des
investissements réalisés en cours d’année sur les immeubles de cette catégorie afin de les rétablir dans
un bon état.
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Evolution du déficit de maintien d’actifs des infrastructures
Par type et catégorie d’infrastructure
en millions de dollars

Déficit de mgi:tien d’actifs Augmentation  Résorption Déficit de mgi:tien d’actifs
PAGI 2016-2017 PAGI 2017-2018
Immeubles
Volet public régulier 333,7 104,1 (58,3) 379,5
Volet public Inuit N/D 37,7 — 37,7
Total 333,7 141,8 (58,3) 417,2

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Variation

Au PAGI 2017-2018, le DMA passe de 333,7 millions de dollars a 417,2 millions de dollars, ce qui
représente une augmentation globale nette de 83,5 millions de dollars par rapport au PAGI 2016-2017.

Augmentation

L’augmentation de 141,8 millions de dollars découle principalement du vieillissement des immeubles du
volet public régulier et des données obtenues a la suite des inspections d’immeubles du volet public Inuit,
lesquelles ont permis d’identifier un DMA pour certains de ceux-ci. Il est a noter que la SHQ amorce un
nouveau cycle de son processus d’inspection normalisé supporté par les bilans de santé. Dans une
approche d’amélioration continue de ses pratiques de gestion, la méthode d’évaluation du DMA sera
bonifiée au cours de I'année afin de permettre d’identifier spécifiquement la portion des rénovations
urgentes des immeubles en mauvais et trés mauvais état qui permettrait de les rétablir dans un état
satisfaisant ou mieux.

Résorption

La résorption du DMA de 58,3 millions de dollars s’explique par la réalisation en cours d’année de travaux
sur les immeubles du volet public régulier dont l'indice d’état est trés mauvais (E), permettant ainsi de
rétablir leur état afin d’offrir des logements de qualité a la clientele. Cette priorisation découle de la stratégie
d’allocation des investissements qui cible les immeubles dont les besoins sont les plus urgents et
possédant un DMA important.

Les investissements permettant la résorption du DMA associés aux immeubles de la SHQ proviennent du
gouvernement du Québec, de la Société canadienne d'hypothéques et de logement ainsi que des
municipalités.
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. ANNEXE 1
LISTE DES MUNICIPALITES

Les 100 municipalités suivantes ont fourni les données utilisées par le CERIU pour produire le premier
bilan de I'état des infrastructures en eau des municipalités du Québec.

Aguanish Saint-Bonaventure

Baie-d'Urfé Saint-Bruno-de-Kamouraska
Beaconsfield Saint-Christophe-d'Arthabaska
Bécancour Saint-Claude

Bégin Saint-Come-Liniere
Berthier-sur-Mer Saint-Constant

Cantley Sainte-Apolline-de-Patton
Chartierville Sainte-Catherine-de-Hatley
Chesterville Sainte-Clotilde-de-Beauce
Daveluyville Sainte-Rita

Deschambault-Grondines
Dollard-des Ormeaux
Dorval

Duhamel

East Farnham
Ferland-et-Boilleau
Franklin

Frelighsburg

Hope

Joliette

Kingsey Falls
Kirkland

La Guadeloupe

La Péche

La Rédemption
Lac-Beauport
Lac-Sainte-Marie
Lambton
L'Ancienne-Lorette
L'Ascension-de-Notre-Seigneur
Laval

Lévis
L'Isle-aux-Coudres
Longueuil
Mascouche

Montréal
Montréal-Est
Montréal-Ouest
Notre-Dame-de-Stanbridge
Notre-Dame-du-Rosaire
Piopolis
Pointe-Claire
Québec

Ripon
Riviere-a-Pierre
Riviére-au-Tonnerre
Rosemeére

Roxton

Saint-Alexis
Saint-Ambroise
Saint-Barnabé-Sud
Saint-Benoit-Labre

Sainte-Sabine
Sainte-Sophie
Sainte-Sophie-de-Lévrard
Saint-Etienne-de-Beauharnois
Saint-Eugéne-de-Ladriére
Saint-Fabien-de-Panet
Saint-Frangois-d'Assise
Saint-Gabriel-de-Valcartier
Saint-Gervais
Saint-Herménégilde
Saint-Honoré-de-Témiscouata
Saint-Lambert
Saint-Lazare-de-Bellechasse
Saint-Léon-de-Standon
Saint-Majorique-de-Grantham
Saint-Malachie
Saint-Mathieu-de-Rioux
Saint-Nazaire-de-Dorchester
Saint-Nérée-de-Bellechasse
Saint-Norbert-d'Arthabaska
Saint-Odilon-de-Cranbourne
Saint-Ours
Saint-Patrice-de-Beaurivage
Saint-Philippe
Saint-Robert-Bellarmin
Saint-Sébastien
Saint-Séverin (région 04)
Saint-Séverin (région 12)
Saint-Simon

Saint-Thuribe

Saint-Valérien

Saint-Zotique

Stukely-Sud

Tourville

Val-des-Monts

Victoriaville

Warwick

Wickham
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ANNEXE 2

INVENTAIRE DETAILLE

Immeubles

Indice d’état Déficit de

Quantité Quantité de (%) maintien

d’immeubles logements d’actifs

ABC D (M$)
0-20 ans

Volet public régulier 1 24 100 0 0 C —
Volet public Inuit 43 43 33 63 4 D 2,6

Volet public régulier 908 15274 75 20 & C 88,5

Volet public Inuit 976 1362 74 10 16 B 33,9

Volet public régulier 1354 25645 71 18 11 C 265,8
Volet public Inuit 287 371 98 2 0 1,2

I

Volet public régulier 200 2549 78 12 10 C 25,2
Volet public Inuit 0 0 s.0. s.0. s.0. S.0. s.0.
Volet public régulier 2463 43 492 73 18 9 C 379,5
Volet public Inuit 1306 1776 78 10 12 B 37,7
Total 3769 45 268 417,2
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CONSEIL DU TRESOR ET ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE

LA GESTION DES INFRASTRUCTURES

LA SOCIETE QUEBECOISE DES INFRASTRUCTURES
VISION

La Société québécoise des infrastructures (SQI) contribue a planifier, construire et entretenir le parc
immobilier des édifices gouvernementaux conformément aux pratiques les plus exigeantes.

Elle vise a planifier un patrimoine durable, non seulement sur le plan de la qualité de construction, mais
également en fonction de son impact a long terme sur les ressources et sur les finances de I'Etat, batir
I'excellence au sein de toutes les équipes de gestion des infrastructures publiques et entretenir la confiance
auprés de son actionnaire, de ses clients, de ses partenaires d’affaires et des citoyens.

ORIENTATIONS ET OBJECTIFS

Pour mener a bien sa mission qui consiste notamment a développer, maintenir et gérer un parc immobilier
qui répond aux besoins de sa clientele, principalement en mettant a sa disposition des immeubles et en
leur fournissant des services de construction, d’exploitation et de gestion immobiliére, la SQI s’est dotée, a
I'égard des infrastructures sous sa responsabilité, d’une orientation et des objectifs suivants :

Orientation

» Assurer la pérennité des infrastructures.

Objectifs
« Maintenir I'état des infrastructures a un niveau satisfaisant;

» Assurer le suivi de la résorption du déficit de maintien d'actifs (DMA) des immeubles.
RESPONSABILITES

La SQI a la responsabilité d’assurer la pérennité de I'un des plus grands parcs immobiliers du Québec. Elle
doit donc maintenir ses actifs dans un état satisfaisant pour en assurer I'intégrité physique et fonctionnelle
a long terme. De plus, elle doit combler les besoins immobiliers des ministéres et organismes
gouvernementaux en leur offrant des locaux dont la localisation, la disponibilité, la qualité et les codts
répondent a leurs attentes, tout en assurant une occupation optimale, de maniére a réduire au minimum
les espaces vacants et a gérer rigoureusement la facture de loyer gouvernementale.

Tenant compte de la capacité d’investissements du gouvernement, elle ajuste ses interventions selon I'état
de 'immeuble et dans une perspective de conservation et des risques climatiques externes.

Dans une optique de développement durable, la SQI se préoccupe de minimiser la consommation
énergétique et de mesurer I'impact des changements climatiques sur ses immeubles pour en diminuer la
vulnérabilité. Ainsi, la SQI considére tant la sécurité des occupants que le maintien des missions
essentielles de I'Etat.
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En ce qui concerne I'état des immeubles dont elle est propriétaire’, la SQI est responsable de I'inspection
réguliere des composantes, de leur entretien, leur réparation, ainsi que des opérations quotidiennes
requises afin d’assurer les services aux occupants, la sécurité des lieux et la pérennité des immeubles.

DESCRIPTION DU PARC D'INFRASTRUCTURES

Le parc immobilier de la SQI se compose de 368 immeubles et ouvrages de génie civil en propriété
totalisant une superficie locative de prés de 1,9 million de métres carrés. Il comprend des immeubles de
bureaux destinés a I'administration gouvernementale, des palais de justice, des établissements de
détention, des postes de la Sdreté du Québec et d’autres édifices spécialisés, notamment, des centres de
transport, des conservatoires de musique et d’art dramatique, des laboratoires, des entrepdts, ainsi que
des stationnements souterrains et tunnels.

T A l'exception des immeubles faisant 'objet d’un bail avec un établissement de la Santé et des Services sociaux pour lesquels le
maintien d’actifs est sous sa responsabilité.
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LES INVESTISSEMENTS PUBLICS EN INFRASTRUCTURES INSCRITS AU PLAN
QUEBECOIS DES INFRASTRUCTURES

Par catégorie d’infrastructure et par type d’investissement
Contribution du gouvernement du Québec, en millions de dollars

Bonification
Maintien de I'offre de service de I'offre de
service
Taux de

Résorption réalisation

Maintien du déficit
d'actifs de maintien
d'actifs

Ajout et
amélioration

Remplacement  Sous-total

Immeubles de bureaux et autres édifices spécialisés

2015-2016
Probable’ 45,7 1,9 9,0 56,6 61,0 117,6
Réel 30,7 0,7 5,8 37,2 44 4 81,6 69 %
2016-2017
Prévu 55,2 4,8 4.4 64,4 69,0 133,4
Probable 43,4 1,5 5,9 50,8 73,3 124, 93 %
Palais de justice
2015-2016
Probable’ 22,9 0,6 — 23,5 9,8 33,3
Réel 19,7 0,5 — 20,2 52 25,4 76 %
2016-2017
Prévu 28,9 7,4 — 36,3 11,9 48,2
Probable 19,3 2,4 — 21,7 5,1 26,8 56 %
Etablissements de détention
2015-2016
Probable 11,2 — 0,7 11,9 197,9  209,8
Réel 10,1 — 1,0 11,1 181,9 193,0 92 %
2016-2017
Prévu 8,9 — 3,1 12,0 56,5 68,5
Probable 6,4 — 2,9 9,3 63,5 72,8 106 %
Postes de la Siireté du Québec
2015-2016
Probable 5,2 — — 5,2 0,4 5,6
Réel 4,6 — — 4,6 0,2 4,8 86 %
2016-2017
Prévu 10,0 — 2,0 12,0 10,2 22,2
Probable 6,0 — — 6,0 3,2 9,2 41 %
Total
2015-2016
Probable' 85,0 2,5 9,7 97,2 269,1 366,3
Réel 65,1 1,2 6,8 73,1 231,7 304,8 83 %
2016-2017
Prévu 103,0 12,2 9,5 124,7 1476 2723
Probable 75,1 3,9 8,8 87,8 145,1 232,9 86 %

" Les investissements probables pour I'année 2015-2016 ont été reclassés dans leur catégorie respective.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Les investissements réalisés en 2015-2016 pour les immeubles en propriété de la SQI totalisent
304,8 millions de dollars, ce qui représente un taux global de réalisation de 83 %.

Des retards dans la réalisation des projets d’'aménagement et de mise aux normes ont entrainé un taux de
réalisation de 69 % pour la catégorie « Immeubles de bureaux et autres édifices spécialisés ».

Au cours de 2015-2016, les principaux projets réalisés sont les suivants :

»  Construction d’'un nouvel établissement de détention a Roberval;

* Modernisation du réseau d’alimentation électrique de la colline Parlementaire;

«  Construction d’un nouveau pavillon & 'Ecole nationale de police de Nicolet;

* Augmentation de la capacité électromécanique au 1500 Cyrille-Duquet a Québec.

Les investissements probables en 2016-2017 pour les immeubles totalisent 232,9 millions de dollars, ce
qui représente un taux global de réalisation de 86 %.

Les principaux projets réalisés ou en cours de réalisation en 2016-2017 sont les suivants :

+ Aménagement de la place des Canotiers a Québec;

+ Développement de I'édifice Wilder a Montréal;

«  Construction des établissements de détention de Sorel-Tracy, Sept-iles et Amos.

La catégorie « Postes de la Sidreté du Québec » présente un taux de réalisation évalué a 41 % pour

2016-2017. Ce taux est tributaire des retards dans la construction des postes de la Sireté du Québec a
Dunham et a Rimouski-Neigette.

Des délais reliés a des projets de maintien d’actifs affectent principalement le taux de réalisation de 56 %
de la catégorie « Palais de justice ».

Quant aux établissements de détention, ils présentent un taux de réalisation de 106 %. Ce résultat
s'explique notamment par le fait que des investissements non réalisés en 2015-2016 relativement a
I'établissement de Sept-lles sont prévus étre réalisés au cours de 2016-2017.
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LA PERENNITE DES INFRASTRUCTURES
LA SOCIETE QUEBECOISE DES INFRASTRUCTURES

Inventaire des infrastructures’¢t?2
Par type et catégorie d'infrastructure

Age Indice d’état Indice  Deficit de

" Dimensions Inspection % v x maintien
Quantité (m?)? r(‘;?:;? (%) (%) r: :t:':] d’actifs
ABC D Y (M$)
Immeubles
Immeubles de 57 481 660 35 100 ~ 83 12 5 c 77.4
bureaux
Autres edifices 159 413 476 31 100 | 79 17 4 B 27,5
spécialisés
Palais de justice 43 429 812 36 100 70 29 1 B 88,2
Etablissements de 13 188 563 25 100 | 74 4 22 D 135,1
détention
Postes de la Sarete 72 170 390 22 100 | 87 3 10 c 10,7
du Québec
Immeubles non

excédentaires

Ouvrages de génie civil

Stationnements et 19 233262 18 21 7 0 93 E 0,5
tunnels
Total 368 1920 623 352,7

T Données au 15 octobre 2016.

L’inventaire exclut les baux emphytéotiques, les immeubles en construction et les immeubles loués en vertu de contrats de location-acquisition,

notamment I'édifice situé au 3800 de Marly a Québec.

Les données relatives a la dimension des immeubles représentent la superficie locative, conformément a la norme BOMA-96. Les immeubles non

locatifs, les stationnements et les tunnels sont mesurés en fonction des superficies brutes de 'aménagement ou de la construction.

4 L’age moyen représente I'dge « apparent » des infrastructures. Celui-ci correspond au nombre d’années qu’une infrastructure évoque, compte tenu
notamment de son age chronologique, des travaux réalisés et de son utilité.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Pourcentage d’inspection
Nouvelle catégorie

En 2016-2017, la SQI a réalisé l'inspection des infrastructures de la catégorie « Immeubles non locatifs »
et débuté celle de la catégorie « Stationnements et tunnels » dont elle est propriétaire. La SQI poursuivra,
en 2017-2018, les travaux d’inspection relatifs aux infrastructures de cette catégorie.

Les infrastructures excédentaires sont maintenant présentées séparément des autres infrastructures. Cette
distinction permet de présenter un portrait représentatif des immeubles locatifs répondant aux besoins des
ministéres et organismes. Ainsi, I'état des immeubles excédentaires n’influence pas les indices d’état
moyen des autres catégories d'immeubles.
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Méthodologie

Les données d’indice d’état et du DMA n’ont pas été extrapolées pour la catégorie « Stationnements et
tunnels ».

Les pourcentages d’indice d’état (ABC / D / E) et les indices d’état moyen sont pondérés selon la valeur de
remplacement des immeubles.
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Evolution de I'état des infrastructures
Par type et catégorie d’infrastructure

Indice d’état (%) Indice d'état
moyen

PAGI PAGI PAGI
2016- 2017-  Vanation 5546 2017.  Variation yn4 9997, Varation | o446, 2017
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Immeubles
Immeubles de 84 83 1) 11 12 1 5 5 0 C C
bureaux
Au?rgs _éd'ifices 77 79 2 16 17 1 7 4 (3) C B
spécialisés
Palais de % 70 (26) 2 29 27 2 1 (1 B B
justice
Etablrisser'nents 67 74 7 0 4 4 33 22 (11) D D
de détention
Postes de la
Sareté du 49 87 38 42 3 (39) 9 10 1 c c
Québec
Immeubles
non locatifs et  N/D 13 s.0. | N/D 0 S.0. N/D 87 s.0. N/D E

excédentaires
Ouvrages de génie civil

Stationnement N/D 7
et tunnels

S.0. N/D 0 S.0. N/D 93 s.0. N/D E

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Variation

Globalement, les indices d’état moyen des différentes catégories d'immeubles sont demeurés relativement
stables. On constate tout de méme différentes variations dans les pourcentages d’indices d’état de chacune
des catégories qui s’expliquent par les éléments suivants :

« Dans les catégories « Postes de la Sdreté du Québec » et « Etablissements de détention »,
I'amélioration notable des proportions d'immeubles en mauvais (D) et trés mauvais état (E) reflete 'effet
des investissements réalisés a leur égard en cours d’année. A cette fin, la stratégie d’allocation des
investissements cible et priorise les besoins prioritaires identifiés lors du processus d’inspection, telle
que les infrastructures possédant un DMA important.

» Pour la catégorie « Palais de justice », l'indice d’état moyen est demeuré bon (B), et ce, malgré une
variation a la baisse significative des proportions d’immeubles dans un état satisfaisant ou
mieux (ABC). Cette variation est principalement due a I'inspection des fagades du Palais de justice de
Montréal qui a révélé un probléeme important d’infiltration d’eau. Cette problématique représente des
travaux supplémentaires de I'ordre de 69,0 millions de dollars.

+ Pourles catégories « Immeubles de bureaux » et « Autres édifices spécialisés », la stabilité des indices
d’état satisfaisant ou mieux (ABC) démontre l'effet d’'une planification équilibrée des travaux de
maintien d’actifs, ce qui a permis de contréler 'usure naturelle des composantes des immeubles.
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Evolution du déficit de maintien d’actifs des infrastructures
Par type et catégorie d’infrastructure
en millions de dollars

Déficit de maintien d’actifs . . . Déficit de maintien d’actifs
au Augmentation  Résorption au
PAGI 2016-2017 PAGI 2017-2018
Immeubles
Immeubles de bureaux 85,9 32,7 (41,2) 77,4
Autres édifices spécialisés 38,4 2,4 (13,3) 27,5
Palais de justice 21,1 67,6 (0,5) 88,2
Etablissements de détention 148,0 0,1 (13,0) 135,1
Pos'tes de la SUreté du 225 1,0 (12,8) 10,7
Québec
Imm’eubles. non locatifs et N/D 13,3 o 13,3
excédentaires
Ouvrages de génie civil
Stationnements et tunnels N/D 0,5 — 0,5
Total 3159 117,6 (80,8) 352,7

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Variation

Au PAGI 2017-2018, le DMA présente un accroissement global net de 36,8 millions de dollars par rapport
a celui de I'an passé, et ce, malgré des investissements en résorption de DMA de 80,8 millions de dollars.

Cette situation s’explique principalement par les éléments suivants :

+ Dans la catégorie « Palais de justice », 'augmentation du DMA est principalement causée par les
problémes importants d’infiltration d’eau constatés lors de I'inspection des fagades du Palais de justice
de Montréal. Cette problématique fait I'objet présentement d’une étude pour laquelle un projet de
réalisation des travaux est prévu dans un horizon de 3 a 5 ans.

+ Dans la catégorie « Immeubles de bureaux », l'usure prématurée de composantes importantes
constatée sur I'édifice Gérald-Godin, sis au 360 rue McGill & Montréal, a nécessité une expertise plus
approfondie de cet immeuble en 2016. Le résultat de cette expertise a démontré que des travaux
supplémentaires de DMA de 30,0 millions de dollars étaient requis.

+ Dans la catégorie « Etablissements de détention », le nouvel établissement de Sorel a été inauguré et
le DMA de 28,5 millions de dollars associé a I'ancien centre de détention sera résorbé lors de la
démolition ou de la disposition de 'immeuble. La méme situation s’applique pour I'établissement de
détention de Chicoutimi, classé dans la catégorie des immeubles excédentaires, dont le DMA est
évalué a 13,3 millions de dollars.
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CULTURE ET COMMUNICATIONS

LA GESTION DES INFRASTRUCTURES
LE MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS
VISION

La culture, une responsabilité québécoise et une composante essentielle du développement de la société,
qui s’integre aux dimensions sociale, économique, environnementale et territoriale et qui appelle
'engagement des partenaires.

ORIENTATIONS ET OBJECTIFS

Pour mener a bien sa mission qui consiste a contribuer a I'affirmation de I'identité et de la vitalité culturelle
québécoises, de favoriser I'accés et la participation des citoyennes et des citoyens a la vie culturelle et de
susciter le développement des communications, le ministere de la Culture et des Communications (MCC)
s’est doté, a I'égard des infrastructures sous sa responsabilité, de I'orientation et des objectifs suivants :

Orientation

» Favoriser I'accés a la culture ainsi que sa diffusion.

Objectifs

+  Prévenir la détérioration des immeubles et des équipements des organismes et des sociétés d’Etat;

+ Assurer l'accés a des infrastructures conformes aux normes a la clientéle des organismes et des
sociétés d’Etat;

* Maintenir des conditions adéquates de présentation et de conservation des biens et des ceuvres d’art.

RESPONSABILITES

Le MCC alloue annuellement des sommes importantes aux organismes et aux sociétés d’Etat, qui relévent
du ministre de la Culture et des Communications, pour le maintien de leurs actifs et la résorption du déficit
de maintien d’actifs (DMA). Il s’assure que les sommes allouées sont utilisées aux fins prévues. Le MCC
veille également a ce que l'information concernant les infrastructures ainsi que la documentation requise
sur I'état des infrastructures soient disponibles et pertinentes afin de permettre d’établir un portrait objectif
et fiable de I'état du parc des infrastructures sous sa responsabilité.

Le MCC réalise ainsi une gestion adéquate des infrastructures en respectant les lois constitutives des
organismes et des sociétés d’Etat.

DESCRIPTION DU PARC D’'INFRASTRUCTURES

Le MCC ne possede aucune infrastructure depuis le transfert de propriété de la Bibliotheque Saint-Sulpice
a Bibliotheque et Archives nationales du Québec (BAnQ) a la suite de I'annonce du projet, visant la mise
aux normes et le réaménagement de cet édifice patrimonial, par la ministre de la Culture et des
Communications et le maire de la Ville de Montréal.
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LES ORGANISMES ET LES SOCIETES D’ETAT RELEVANT DU MINISTRE DE LA CULTURE ET DES
COMMUNICATIONS

RESPONSABILITES

Les organismes et les sociétés d’Etat relevant du ministre de la Culture et des Communications établissent
une planification détaillée de leurs besoins pour le maintien d’actifs, la résorption du DMA ainsi que le
remplacement de leurs infrastructures. Les travaux réalisés, les suivis réguliers ainsi que la reddition de
comptes demeurent sous leur responsabilité, de méme que la réalisation des évaluations de I'état général
de leurs infrastructures. |l revient en effet aux organismes et aux sociétés d’Etat d’évaluer et de documenter
I'état de leurs infrastructures afin de réaliser une gestion optimale et de mettre a jour ces renseignements
de fagon périodique.

DESCRIPTION DU PARC D'INFRASTRUCTURES

Le parc d'infrastructures des organismes et des sociétés d’Etat qui relévent du ministre de la Culture et des
Communications se compose de 48 immeubles, dont 31 immeubles patrimoniaux appartenant a la Société
de développement des entreprises culturelles (SODEC), et de plusieurs équipements spécialisés
nécessaires a la réalisation de leur mission respective.
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LES INVESTISSEMENTS 