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MINISTERE DES TRANSPORTS
SERVICE AERIEN

Ste-Foy,
Tern mass 1973

M. Gératd Montambeault,
Sous-ministre adjoint,
Ministerne des Thansponts,

- Edifice "H",

Québec, P.Q.

Cher monsieun,

' 12 me fait plaisin de vous soumettre sous méme
pli, Le napport annuel 1972 des operations de notre Service.

La §Lotte d'avions du Muwsf,me 5'est maintenue
a v/cng,t—huui (28) appareils au couwrs de E’amee ecoulée et se /LQ)O(Z/L—
mwu comme Au,ut ' ' ‘

3  avions passagers
avions de brousse

-2 hélicopteres

21 - avions-citernes

Ces quatne classes d'ae/wneéxs canﬁe}mmﬁ Q notne
Seﬂmce une poﬂgvaﬁence dans ses opérhations et globalement divisent
Le Service Aernien en deux (2) genres d'opérations diamétralement

opposes. C'est ce qui rend L'interprétation des A/ta,tu,suque/s assez -
compliquie.

' SERVICE PASSAGERS

D'un coié, nous avons Le service aux pa/s/s.agéju.s auquel

| j’azsAMe,ﬁ'op;e’/zd,téon des avions de brousse et des hélicopténes.

Dans ce genre d'opération, nous devons tendre @ maxi-
misern L'operation de ces appareils pour en abaissern Re colt d'opération

@ L'hewre ou au passager-mille.

Les possibilites de ce coté nous apparaissent inds
vastes et foute expansion de ce coté auwra pour résultat de provoquer
des Cconomies thés substantielles au Gouvernement,

Actuellement, notre opération est basée unéquemehi
sun Le nolisement et ce, sans coordination interministérnielle. Clest
dire que notre opération fluctue au rythme des besoins des membres du
Cabinet ou des ministénes. |
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Nows n'avons done aucun contrdle sun Le nombie

 d'hewres de vol que nows pouvons effectuer durant une année.

L'operation de nos avions-passagens est passée de
3,432 heunres de vol en 1971 @ 2,860 lwme/s en 1972, d'od une dininu-
tion de 572 heuwnes, s0it 16 2/3" ' '

Le nombre de passagers passe de 13, 256 110, 077
04t une diminution de 3,239, s0it 24.3%.

Le nombre de pa/saagmmi,&(’_exs paxszse' de 3,325,852 a
2,295,355, s0it une dininution de 1,030,497 passagens-milles ou 31%.

la cause principale de cette diminution nous appo-

/La/{./t ei?w. La gréve de La 5onc,twn pub&que duwrant Laquelle nos (;pa~

nma;u ont éte Au/spenduexs
, Par conﬂw. E'u,to&/sa/twn de nos avions de brousse
et helicoptones est passie de 977 hewres en 1971 & 1,614 howres en

1972, d'ol une augmentation de 702 hewres, soit 775%.

AVTONS-CITERNES

La philosophie de cette lope’jla/téon est @ £'opposé de
La prnécédente. Le nombre d'heuwres de vol est en helation directe
des feux de fonets. Les avions doivent the disponibles avec équipage
et repartis sun sept {7) bases extérnieures, mais Lous espirent qu’ui
n'y awra pas de feux de fornets. S

La /Len,tabx,&(,te de cette Opcma,twn existe mais ezszt

pﬂuz» d,cﬁl,cc,d_e a p/'wuve/L

 Nous pouvons iLlustrner notre pensée en comparant cetie
opehation & celkle des }Jompx;w d'une ville comme Montréal. 1L y a
des millions d"/énue/sw, et L'operation annuelle conipo}ute aussd plu-
sdewns millions; Zous esperent une utilisation minimum de ce service.

Les criténes d'évaluation sont fout & fait differents
en ce qui concerne ces deux (2) types d'opération du Service Aénien.

Les heures de vol de cette fLotte sont pa/mée/s de
4,116 en 1971 @ 2,518 en 1972 504t une diminution de 1,598 heures

ou 63%.

Deux’ facteuns justifient cette baisse. En 1971, nos
avions-citernes ont effectue 1,000 hewres de vol pour Le x‘/can/.spo/z,t de
carburant )OOLUL L' Hydro- Quabec a La Bue James',
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© En 1972, apads un debut de saison s actif sun
Les feux de fonts, nous avons connu une reldche provoquée poi un
climat pluvieux et humide, |

Sun Les feux de fornets, nos avions-cliternes. ont
effectue 1,217:20 hewres de vol compardes & 1,886:05 en 1971,

 Nous totakisons 5,593 Larguages powr 5,979,200
gallons d'eau, & comparer pourn 1971, @ 8,175 Rarguages ou §,346,800
gallons d'eau. a '

" RETROSPECTIVE 1972

L'année 1972 aura &té mécﬂquée. beccucou}o pﬁu/.s pas
Llidentification des problémes que par Lewr solution.,

ACQUISTTTON D'UN AUTRE AVION-PASSAGERS

Le 25 mai 1972, un menoire Slalt presentt dans
Lequel nous necommandions £'achat d'un autre F- 27F, Ademque a .
celui que nous podsédons déj@, Cette nouvelle acchsmon, Lonsque
healisée, nous peumetina plus facilement de rlpondre aux besoins
d'expansion du Service, besoins qui seront identifiés Lorsque nous
awrons Le personnel powr procédesr d une coordination nécessaire des
besoins des zuMe/Lem m,uwsie/ne/s |

Quant au DC-3, qui serna hemplLace par ce deuxidme
F-27F, 4L sena affecté @ differents travaux speeialisés.

" ORGANTGRAMME

Un o/;gdn,tg/camme planification réakisable dans Les
- Znods (3) prochaines ann@es vous a ELE presenté au cours de L'éxe.

A Lloccasion de La préparation du budget 1973-74,
 un ohganigramme a EtE soumis, Lequel compoite des effectifs de 166
postes, comparl aux 12§ postes actuellement autorisés. -

Cet O/Lgan/égnwnme nous permettra un debut de resthuc-
tuwration en 73-74. le département de L'Entretien absorbe La plus
grande parntie des nouveaux postes. 1L s'agit £d de rattrappage, et
non pas d'expansion. 1L est Q notern que ce département a da prendre
change, sans augmentation d'effectifs, des quinze {15} CL-215. IR
nous est Lmpossible de maintenin cette glotle en &tal de cLospombx,&utc
‘avec Le peryonnek actuel, Au cours de Elann€e 1972, nous avons hussdt
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a obtenin une disponibilité de 59% des CL-215, ce qui est Loin
d'etrne adéquat. Nous ne pouvons espérer un meillewr rendement en
1973, parce que Les nouveaux effectifs, 8'ils sont en place, n'au-
nont pas eu Le Lemps d'etrhe qualifies ou Licenci®s swi ce Lype
d'avion, avant La saison active. .

 INVENTAIRE CL-215

| L'implantation d'un inventaire de pilces pour
CL-215 au montant de $2,500,000.00 a &té demandé au budget, mais
néduite & $200,000.00. Des négoeiations avec Canadair nous pejz—‘
metiront de p/wﬁufex‘t des prix avantageux d'une nouvelle Ligne de
production, pour L'acquisition d'une paitie de cet inventaire
(envinon $1,000,000.00) | finance surn une péiiode donnée. Cecd cons-
Lituena une amélionation de La situation actuelle. |

PROBLEME SALARIAL

Des nepn&én;taﬂom ont &te ﬁd,iie‘/.s poun que Les
échelles de salaire de nos employés spécialisés soient compa}aabﬁ&
a celles de R'industrnie, plutdt qu'ad celles des autnes COprA de

gfonctionnaires.

Swrt Les effectifs actuels, nous notons pres de
50% de vacances dans Les positions clefs.

v Pour appliquer L'organigramme 1973-74, il nouws gaut,
de foute nécessite, of f4vin des Taux de Aal_ame/s /‘LQUCL@O/‘L(/.)?A et com-
parables & L' industrie. '

Ce probleme semble en vodie de &eglemen/t Une s0-
Lution Aa,twﬁax/sante de ce p/wb[,eme permeting de procéder .au hechu-

tement.

IMPLANTATION D' UN DEPARTEMENT DE TRAFFIC

‘ La mise sur p/LQd d'un £el département nous pwmett/m"
de j()LLUI. notne ngle en structurant La coonduza/aon wﬁtwmmte/u.ewe.

- Cette coondination nous améne/za a deux (2) genres
d'operation, Le nolisement, fel qu'actuellement, et Le nolisement
a grais partages.

Cech provoquera La mise en place d'un nouveau Ay s~
tome de réservation et de facturation. Cette initiative awra pour



consEquence de diminuer Les codts de szampo/zt des diffenents minis-
Lenes qui en p&endnont avantage.

PERSPECTIVES 1973

Je me permets de signalern Le nile que joue Le Sen-
vice Aénien daws L'operation "insecticide”, qu'entrephend Le ministenre
des Terrnes ef Forets en 1973, et ce pour une période de dix (10) ans
envirhon. ‘ ‘

Le secteur aviation de cette opération nous a €&
congie. ' ' | ‘

L'envergure de La pulvérisation d'insecticide (21
Wam'd»amm) nows a amends @ aVoin recowns aux avions guadiimo-
tewws. Nous avons agi @ titne de comseillers aupads du ministéne des
Teres et Forets dans Les négociations de Location d'avions. Nous
avons méme delégué, @ plein temps, Le capitaine Ghislain Boivin, comme
coondonnateur et officiern de Liaison avec Le muwsfe/w, des TQMQA et
Fornets.

Quant au Service Agrien, nous procédons @ La modi-
fication de deux {2) CL-215 pour La premilre annge. A 2'expérience,
nous awwons & déciden si d'autnes CL-215 doivent dtre modi§ies pour
Les anndes subséquentes. 1L est d no;te/L'(Zue ces modifications n'affec~
Lent pas Les cmaotmuque/s de £'avion-citerne, mais Le rend poﬂg—

valent, au point de pouvoir passer d'une ope/wutwn a L'autre , sans

p/wb!iemo

CONSTRUCTION D'UN HANGAR

_ Nos neprésentations de 1972 po}vtmoht fruits en
1973, puisque Le Conseil-du Theson a procéde a £'engagement de pro-
6@15/540}1;1@& pour La conception des plans d’un nouveau hangar, ate- =
Liens et bwreaux de £'administration. Nowmalement, nous deviions voir
demarnrer La néalisation de ce projet au cowws de 1973.

CONCLUSTION

Je dois rendre hommage @ tous Les emplLoy@s du Ser-
vice Aérnien Lesquels ont donné Le meillewr d’eux mémes dans des con-
ditions de thavail difficiles, fout en etant némunenés swi des bases

de beaucoup inferiewres a £'industrie privee.



v L aum/twn est un domauze netvelx qui exige des
décisions napides. C'est pourquoi, il 4'adapte difficilement aux
procédures Longues et compliquées. '

Lonsqu'un membre du Cabinet doif se déplacer rapi-
dement et & count avis, nous ne pouvons Lwi imposer un délai de |
procédures. C'est pourquod, notre Service ne dord jamais, il est
en devoin vingt-quatre (24) hewres par jOU/L sept (7) j(iLUl/.) pevt
semaine. )

Le neproche que nows accepterions uoﬂo/u/tc/us es Lt
Llinexistence de nelations extérniewres. Le }oubfwc et Les membres
de K’A_A/.sembﬂee Nationale deviaient etre renseignés swe Le vérnitable
noke de notre Service. 1L y awrailt beaucoup moins de critiques.

~ Le touf soumis humbfLement.

Le directeur génénak

BSH/glm " " Benott Ste-Marie
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AVIONS

Nombre ‘ ' Type R - Enregistrement

AFFAIRES
1 . Hawker Siddeley BH-125 . CP-PgG
1 " Douglas DC-3 | o  CP-PQE

1 Fairchild F-27F . Ccr-PoH

'BROUSSE

2 De Havilland "Beaver" : CF-PQB
o - | CF-PQC

1 Hélicoptére Bughes 500 - - CF-PQS

1 Hélicoptére Bell Jet Ranger N CF-PQT

CITERNES

6 ' PBY-54 "Canso" : CF-PQF -
' : , ' CF-PQK
CF-PQL
CF-PQM
CF-PQO
CP-PQP

15 Canadaiyr "CL-215" . . . CF-TUU
: < ' ' CF-TU0V
CP-TUW
CF-TXA
CF-TXB
CF-TXC
CF-TXE
CF-TXG
CF-TXT
CF-TXJ .
CF-TXK
CF-YKO
CF-YWP
CF-YWg -
CP-YXG

28



1

5000
4500 |

AVIONS D'AFFAIRES

4000

3500

A SRR Sviees .L....w.. R

3060 ¢

2500

2000

1500

1000

500

Avions d'affaires:

Avions de brousse:

Avions-citernes:

Total:

TABLEAU COMPARATIF DES HEURES DE VOL

AVIONS DE BROUSSE

5000 L5000
4500 14500
4000 N {4000
3500 end 3500

3000 i .

2500

2000

1500

1000

3000

2500

2000

AVIONS-CITERNES

ndi‘zo,ooa

10,000 o
9,000 i —} 9,000
|7 E :
8,000 - _M4;2//r.,,. -4 8,000
7,000} VAR ::ihw- 7,000
6, 000 .MX\\\J»:M/M*»“ --,.,,.r,.f.._-,,g;-wﬂ,.v,.‘ ) 6', 000
5,000 NSNS TN SOV ‘5,000
4,000 4,000
3,000 3,000
- 2,000 2,000
1,000 1,000,
1968 1969 1970 1971 1972
2,379 2,472 2,956 3,432 2,860
1,502 1,484 1,079 912 1,614
2,514 1,356 1,816 4,116 - 2,518
5,312 5,850 8,460 6,993

6,395




Avions

-CF-PQE
CF-PQG
CF-PQH

Total:

CF-PQB
CF-PQC
. CF-PQs
CF-PQT

Total:

CF-PQF
CF-PQK

CF-PQL

CF-PQM
CF-PQO
CF-PQP

CF-TUU
CF-TUV
CF-TUW

CF-TXA .

 CF-TXB
CF-TXC
CF-TXE
CF-TXG
CP-TXT
CF-TXJ
CF-TXK
CF-YHO
- CF-YWP
- CF-YHQ
CP-YXG

Total:

DC-3

BH-125
F-27

Beaver
Beaver
Hughes 500

Jet Rarger .

Caonso
Canso
Canso
Canso
Canso

Canso

CL-215
CL-215
CL-215
CL-215"
CL-215
CL-215
CL-215
CL-215
CL-215
CL-215
CL-215
CL-215
CL-215
CL-215 -
CL-215

Crand-Total:

HEURES DE VOL .

AVIONS D'AFFAIRES

ANNEE 1972

Heures MiZZes Passa~
de vol  parcourus gers
550:30 68,145 1,868
1,028:50 240,758 3,034
1,281:15 220,473 5,115
2,860:35 529,376 10,017
AVIONS DE BROUSSE
306:40 27,507 295
294:25 26,099 272
436:20 43,426 - 778
577:10 57,909 1,456
1,614:35 154,941 2,801
AVIONS-CITERNES
219:35 22,588 133
108:30 11,065 ,
151:45 16,241 9
108:15 10,889 41
143:35 14,934 10
172:40 18,409 64
- 92:35 11,885 6
145:50 17,515 20
. 62:35 7,807 1
1 133:25 12,950 17
121:40 15,753 78
137:10 16,140 23
87:10 - 10,801 22
125:20 15,303 12
141:20 18,578 34
138:15 16,590 18
69:05 8,547 10
44:30 5,993 6
181:50 20,179 152
123:30 15,744 2
9:40 917 3
2,518:15 288,828 661
6,993:25 973,145

113,479

Sorties

Milles/
Passagers
364,064 386
648,625 1,183
1,292,666 993
2,295,356 - 2,562
75,681 127
68,670 - 149
58,524 588
162,046 684
- 339,921 1,548
40,874 97
' 52
1,911 77 .
6,743 .63
3,664 71
12,564 89
720 40
4,589 69
134 28
3,604 63
19,086 70 .
3,871 . 74
4,137 53
3,664 o4
5,899 74
2,787 80
1,614 42
180 25
16,460 201
312 62
245 10
132,858 1,394,
2,768,134 5,004




~AVIONS

-CF-PQF

CF-PQK

-CF-PQL

CF-PQM

CF-PJo
CF-PQP

CF-TUU

CF-TUV

CF-TUW
CF-TXA

CF-TXB

CF-TXC

CF-TXE
CF-TXG
CF-TXT
CF;ZWJ
CF-TXK

CF-YVWO

CF-YWP

CP-YHQ

Total:

RAPPORT D'ARROSAGE AVEC AVICONS CANSO ET CL-215

‘HEURES

DE V0L

76 :

74:

91

o1

92:
51:

81:

110

85

61

53

64:

38

74 :

- 102:

19

29

30:

13

63:

1,217:

40

25

00

210

10

05

;o0

56

45

155

210

20

86

;00 -

:40

55

256

00

20

ANNEE 1972
NOMBRE NOMBRE DE
D'ARROSAGES GALLONS
336 268,800
330 264,000
424 339, 200
248 198,400
397 317,600
246 196,800
514 376,800
502 602,400
722 .146,400
379 454,800
243 291,600
345 414,000
105 126,000
291 589,200
362 434,400
69 82,800
174 208,800
188 225,600
318 381,600
5,593 5,919,200

NOMBRE DE

SORTIES

25

TR
50

14
21
23

21
16
21

44

10
10
17

19

464



REMBOURSEMENT PAR AVION

AVIONS

CF-PQE  DC-3
CF-PQG DH-125
CF-PQH F-27F

_.CF—PQB Beaver

" CF-PQC Beaver

ANNEE 1972

Avions d'affaires

Avions de brousse

CF-PQS HZlicoptere Hughes 500

CF-PQT HElicoptére Jet Ranger

CP-PQF Canso
CF-PQK ~ Canso
CF-PQL  Canso
CF-PQM Canso
CF-PQ0 Canso
CF-PQP Canso
CF-TXA CL-215
CF-TXB CL-215
CF-TXC Ci~215
CF-TXE CL-215
CF-TXG CL-215

CF-TXI CL-215

 CP-TXJ (CL-215
CP-TXK CL-215
CF-TUU CL-215
CP-TUV CL-215
CF-TUY CL-215

- CF-YXG CL-215

- CP-YWO CL-215

CF-YWP CL-215

CF-YWg CL-215

Grand total:

Avions-citernes

MONTANTS

$ 58,175.01
151,316.69
© 211,116.64

$ 420,608.34

16,856.66
14,386.66
35,242.50
44,372.50

$ 110,858.32

45,909.52
34,822.02
35,822.02
35,259.52
 38,022.02
36,709.52

. 53,934.53
 42,034.53
44,884.53
36,009.53
49,534.53
70,883.83
30,534.53
32,284.53
45,709.52
78,451.18

36,559.52

23,809.52
32,309.52
129,484.11
44,009.52

¢ 976,978.05

$1,508,444.71




REMBOURSEMENT PAR MINISTERE

CANNEE 1972

AFFAIRES CULTURELLES

AFFAIRES INTER-GOUVERNEMENTALES
AFFAIRES MUNICIPALES
AFFAIRES SOCIALES

AGRICULTURE

 CABINET DU 1ER MINISTRE

CONSEIL EXECUTIF .

- COMMUNICATIONS

EDUCATION
FINANCES
FONCTION PUBLIQUE
HYDRO-QUEBEC

IMMIGRATION

: | INDUSTRIE

INSTITULION FINANCIERE

| JUSTICE

OFFICE DES AUTOROUTES
OFFICE DE DEVELOPPEMENT DE L'EST DU QUEBEC
PRESIDENT DES ELECTjONS '

REVENU |

RICHESSES NATURELLES

SURETE DU QUEBEC

TERRES ET FORETS

TOURISME, CHASSE ET PECHE

TRAVAIL

TRAVAUX PUBLICS

VOIRIE

CAVADAIR LIMITEE

U.S.A.: Arizona  : § 24,369.61 .
Californie :  81,304.98
Tennessee : 59,815.96

QUEBECAIR

$ 13,707.49

22,589.16

49,154.17
54,087.51

' 9,903.33

2,960.83
7,805.82
15,115.02

16,629.15

14,716.66
5,078.34
30,494. 99

12,537.52

19,379.99

750.00

55,667.49
550.00

16,585.01

' 10,067.51

7,644.16

87,193.33
1,646.67

780,212.49

47,813.75
25,356.70

350.00

31,890.40

3,000.00

164,990.55

066.67

8 1,508,444.71

on
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