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Monsieur Jean-Pierre Charbonneau
Président de I’ Assemblée nationade
Ho6tel du Parlement

Québec

Monsieur le Président,

Conformément a I’ article 12 de la Loi sur le
ministére des Transports (L.R.Q., c. M-28), j'ai
I’honneur de vous soumettre le rapport annuel du
ministére des Transports pour |I'année financiere qui a
pris fin le 31 mars 1998.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expres-
sion de mes sentiments distingués.

Le ministre des Transports,
* Jacques Brassard

Québec, novembre 1998



Monsieur Jacques Brassard
Ministre des Transports
Hétel du Parlement
Québec

Monseur le Ministre,

Ja le plaisr de vous soumettre le Rapport annuel
1997-1998 du ministére des Transports.

Qu'il me soit permis de souligner la contribution
de mon prédécesseur, M. Yvan Demers, aux actions
et rédisations énumérées dans le présent rapport pour
la période d'avril 1997 a septembre 1997.

Veuillez agréer, Monsieur le Minigtre, | expression
de mes sentiments les meilleurs.
Le sous-ministre des Transports,

André Trudeau

Québec, novembre 1998
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Partie 1
Présentation du Ministére

Chapitre 1
La misson et les fonctions
du Minisére

1.1 Leslois constitutives

C'est en 1972 que fut adoptée la Loi du ministére
des Transports, actuellement connue sous le nom de
Loi sur le ministére des Transports (L.R.Q., ¢. M-28).
En fusionnant les anciens ministéres de la Voirie et
des Transports, €lle accordait a un seul ministre I'en-
semble de la compétence dans ce domaine. Le ministre
a pour principales fonctions d élaborer et de proposer
au gouvernement des politiques relatives au transport
et alavoirie, de mettre en cauvre ces politiques, d'en
surveiller |'application et d’en coordonner I’exécution.

Plus particulierement, il doit faire I'inventaire des
moyens et des systémes de transport, améiorer les
services, mettre en cauvre des programmes de sécurité
et de prévention des accidents, surveiller tout chemin
de fer congtruit ou subventionné par le gouvernement,
veiller &I application de la Loi sur I'assurance auto-
mobile (c. A-25), du Code de la sécurité routiere (c.
C-24.2) et delaLoi sur la voirie (c. V-9), consulter les
groupes et les individus, exécuter des travaux de voi-
rie et favoriser I'étude et les recherches scientifiques
en transport.

Cest auss en 1972 que fut adoptée la Loi des
Transports, maintenant Loi sur les transports (L.R.Q.,
c. T-12). Cédleci rend le ministre responsable de
dresser un plan des systémes de transport au Québec,
de faire la nomenclature des colts, des taux et des
tarifs de transport et, sujet a I’ approbation du gouver-
nement, de prendre les mesures destinées a améliorer
les systémes en les coordonnant et en les intégrant.
Par allleurs, elle I'autorise & accorder des subventions
aux fins de transport, & en contréler I’ utilisation et &
vérifier la nature des dépenses qui y sont reliées.

Le ministre des Transports est également respon-
sable de différents organismes gouvernementaux dont
on trouvera la liste & I’annexe 3. Le présent rapport ne
tient pas compte des activités de ces organismes, cel-
les-ci faisant |’objet de rapports annuels distincts. De
plus, le ministre est chargé de surveiller la mise en
application de nombreuses lois et de multiples régle-
ments dont on trouvera la liste a I'annexe 1.
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1.2 Lamission du Ministére

Le secteur des transports constitue un éément clé
de I'activité économique du Québec et de ses régions,
puisqu’il permet la mobilité des personnes et la circu-
lation des biens et des produits entre les marchés
d’ gpprovisonnement et de consommeation. Tout en
éant une importante source d' emplois au Queébec,
c'est auss un important stimulant de la capacité con-
currentielle des entreprises et de leur productivité sur
les marchés nationaux et internationaux.

Dans ce contexte, la misson du ministére des
transports du Québec (MTQ) consiste & assurer la
circulation des personnes et des marchandises par
le développement, I’aménagement et I’exploitation
d'infrastructures et de systémes de transport intégres,
fiables et Séeuritaires, qui contribuent au dévelop-
pement économique et socid du Québec et de ses
régions. Le Ministére réalise sa mission avec un souci
constant de I'impact de ses interventions sur I’ aména
gement du territoire et I’ environnement.

1.3 Les programmes du Ministere

Pour I"'exercice 1997-1998, le Ministére a pro-
cédé a une révision de sa structure de programmes
budgétaires. Les changements apportés visaient a rap-
procher davantage cette derniére des activités du Mi-
nistére qui se répartissent maintenant a I’ intérieur de
quatre programmes.

1. Les infrastructures de transport

Ce programme vise a assurer |'améioration, la
réfection, de méme que I’entretien des infrastructures
de transport terrestre, maritime et aérien.

2. Les systémes de transport

Ce programme vise a établir les politiques et la
réglementation relaives aux systemes de transport de
personnes et des marchandises, a apporter une aide
financiére aux organismes offrant des services de trans-
port et & délivrer des permis de transport ou de loca-
tion pour différents modes de transport.

3. L’dministration et les services corporatifs

Ce programme vise a fournir les divers services
de soutien a la gestion des activités du Ministére et a
assurer |'éaboration des plans de transport des per-
sonnes et des marchandises ; il vise auss a favoriser



I’ expertise en soutenant les activités de recherche et
de développement.

4. Le transport scolaire

Ce programme vise a permettre aux établisse-
ments d’ enseignement primaire et secondaire d' assu-
rer les services de transport des éleves.
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Chapitre I
L’organisation et les ressources
du Ministére

2.1 L'organisation administrative

Le Ministére a poursuivi ses efforts de rationali-
sation tout en recherchant I’ efficience de son organi-
sation dans un souci constant de fournir des produits
et des services de qualité a ses clienteles.

En ce sens, la Direction générale de Québec ¢t la
Direction générde de I'Est ont éé fusionnées pour
devenir la Direction générale de Québec et de'Est. A
I'intérieur de ce mouvement, la Direction du Sague-
nay-Lac-Saint-Jean-Est et cdle du Lac-Saint-Jean-
Ouest-Chibougamau ont été fusionnées en une seule
direction, soit la Direction du Saguenay-L ac-Saint-
Jean-Chibougamau. La Direction de la Mauricie-
Bois-Francs est passée sous le contrdle de la Direction
générale de I' Ouest.

Ces regroupements ont permis de mieux équili-
brer la répartition des ressources et de la charge de
travall entre les directions générales de territoire.

Auss, le Ministére a scindé en deux directions
générales la Direction générale de la planification et
de la technologie. Aing, la mise sur pied de la Direc-
tion générale des politiques et de la sécurité en trans-
port a été rendue nécessaire afin de renforcer et d'in-
tégrer nos actions en matiere de politiques et de
sécurité. De plus, une direction aura dorénavant comme
mandat d'orienter les actions du Ministére dans le
domaine de la sécurité en transport.

La création de la Direction générde des infra-
structures et des technologies aura pour effet de per-
mettre au Ministere de revoir et de préciser ses inter-
ventions dans le contexte actuel de rareté des ressources
et de vieillissement de ses infrastructures.

Deux femmes dirigent ces directions générales.

La révison de ces deux grandes fonctions doit
répondre principalement aux besoins et préoccupa
tions suivants :

a) volet « politiques et séeurité » :

intégrer les principales orientations de la planifi-
cation gtratégique en transport, du financement
des infrastructures et du schéma directeur des
plans de transport ;

harmoniser les politiques en matiére de transport
des personnes et des marchandises et d aména-
gement des réseaux en intégrant I'ensemble des
politiques afin d'assurer une mellleure vison et
cohérence dans les applications territoriales ;

regrouper |’expertise dans différents domaines
d activité tels que les données en transport,
I'information et la documentation scientifique, la
géomatique et la cartographie, afin de consolider
les banques de données et de les rendre accessibles
aux clientéles internes et externes ;

accroitre |’ aspect sécurité en transport en lui
donnant la place qui lui revient au regard des
personnes, des véhicules et des réseaux de transport
et voir a I'intégration de I'action en matiére de
sécurité, autant dans les orientations ministérielles
que dans son déploiement en territoire ;

b) volet « infrastructures et technologies » :

maintenir et concentrer une masse critique
d'expertises entierement dédiée aux domaines des
infrastructures et des technologies ;

» rendre plus accessible cette expertise auprés des
responsables territoriaux ;

» Sasurer d'une plus grande efficacité des inves-
tissements dans les infrastructures ;

+ donner aux autorités ministérieles une vision
globale des programmes et des activités reliés aux
infrastructures ;

« permettre le transfert de | expertise technologique
aux entreprises québécoises afin de favoriser leur
développement national et internationd ;

» favoriser le développement d'une plus grande
diversité d expertises (conception, évaluation,
entretien, structures, homologation, etc.) pour
répondre aux besoins des clientéles internes et
externes ;

o développer I'esprit de partenariat avec les munici-
pdités, les universités, les centres de recherche
ainsi qu'avec |’ entreprise privée dans le but
d optimiser les connaissances réciproques et de
partager certains champs d expertise stratégiques
pour le développement et I'entretien des infra-
structures au Québec.

L’annexe 2 fournit la description du mandat des
unités administratives du ministére des Transports.

Le Comité ministériel sur I'organisation du tra-
vail (CMQOT), composé de représentants de I'em-
ployeur et d'associations d’ employeés, a ateint les
résultats escomptés, notamment sur les points sui-
vants:



un accord de principe pour la rédisation daccords
locaux relatifs a |’ assouplissement des conditions
demploi ;

I'entente sur |’aménagement du temps de travall
qui permet aux employés de bénéficier d'une
semaine réduite de travail ;

I'implantation d'un processus d'andyse permettant
de comparer les colts pour des travaux exécutés
en régie ou en sous-traitance ;

I'entente sur la création de banques de suppléance,
qui sont congtituées a partir de listes de saisonniers
non appelés, permettant de réduire les colts des
heures supplémentaires lorsque surviennent des
besoins de courte durée ;

I'implantation de groupes de suggestion comme
une fagon de trouver une centaine de pistes d'amé-
liorations relevées dans les milieux de travail.
Cette formule, ayant comme résultante de réaliser
des économies, d'améiorer I'efficacité des ser-
vices a la population, permet également une utili-
sation optimae des compétences des employés et
accroit la qualité de vie au travail.

2.2 Les unités autonomes de service

Dans le sens des orientations gouvernementales,
le Ministére a amorcé le processus d' implantation de
deux unités autonomes de service, soit le Centre de
sgnalisation et le Centre de gestion de I’ équipement
roulant. Les principaux résultats visés sont une
meilleure utilisation des ressources et des équipe-
ments aind que |I'augmentation de la productivité.
Cette forme d' organisation a |’ avantage de fournir un

Tableau 1

cadre de gestion axé sur |’ atteinte des résultats
mesurables en s appuyant sur la mobilisation du per-
sonnel et |a responsabilité des gestionnaires.

La premiére unité autonome de service est le
Centre de gestion de I’ équipement roulant, qui a pour
vocation d'assurer au ministére des Transports ains
qu’aux ministeres et organismes publics la disponibi-
lité des véhicules routiers et des équipements con-
nexes requis pour |’ensemble de leurs activités. Le
Centre a un budget de I'ordre de 50 M$ et compte des
effectifs d'environ 260 personnes. L'implantation de
cette unité est commencée et déja treize aeliers méca
niques sont mis en service.

Le Centre de signdisation, qui fabrique les pan-
neaux de signalisation routiére, congtitue le deuxieme
projet d’unité autonome de service. Le déménage-
ment du Centre, qui pourrait avoir lieu au cours de la
prochaine année, et ses effets éventuels sur le
repositionnement de ses activités ont amené le Minis-
tere a retarder sa conversion formelle en unité auto-
nome de service. Une dynamique de marché a cepen-
dant été établie entre le Centre €t les clients internes.

2.3 Les ressour ces humaines

A lafin de I'exercice, le nombre d employés ré-
guliers en place s établit a 4 505, pour une enveloppe
d effectif autorisé de 4 676. Le départ a la retraite de
617 employés, qui ont bénéficié du programme de
départs volontaires, explique en partie la baisse de
I"effectif régulier et autorise. Le tableau 1 illustre
I'évolution des postes et des employés au cours des
trois dernieres années.

Evolution de I’ effectif autorisé et de I’ effectif régulier en place de 19951996 & 1997-1998

Effectif régulier en place

Effectif autorisé au 31 mars

Catégorie d’emploi 19951996 1996-1997 1997-1998 1996 1997 1998
Adminigtrateurs o Etat 7 7 6 6 5 6
Cadres supérieurs 115 105 100 144 131 119
Cadres intermediaires 21 223 203 289 262 210
Professionnels 998 986 971 946 929 923
Personnel de bureau, techniciens et assimilés 2621 2 447 2150 2 380 2284 2037
Ouvriers 2 104 1520 1246 1 706 1 461 1210
Employés ayant benéficié du Programme

temporaire d'indemnisation des departs

volontaires (PTIDV) 174 0 0 174 51 0
Total 6 260 5 288 4676 5645 5123 4505
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2.4 Les ressources financieres

2.4.1 Les budgets

Comme le montre le tableau 2, le budget aloué au
Ministére dans le cadre de ses programmes réguliers
pour I’exercice financier 1997-1998 s éleve a
1435412 200 $. A ce budget de base, se sont gjoutés
des crédits extrabudgétaires de 23 528 000 $, dont
22 000 000 $ pour la reconstruction des infrastructu-
res routieres dans les régions touchées par les pluies
diluviennes des 19 et 20 juillet 1996, lesquels sont
financés par le fonds spécia gouvernemental créé a
cette fin. Le solde de 1 528 000 $ constitue les contri-
butions du gouvernement fédéral au volet d'aide aux
expéditeurs de |’ est du Québec dans le cadre de I’ ave-
nant a I’ Entente quinquennale fédérale-provinciae sur
le programme stratégique d'amélioration routiére
(928 000 $) ains qu'au projet d'amélioration du réseau
municipa dans le cadre de I'entente de la Commission
de la capitale nationale (600 000 $).

Il 'y a par alleurs lieu de considérer que le Minis-
tére a de plus été autorisé a procéder a des investisse-
ments totaux de 525 000 000 $ dans le cadre du Fonds
de conservation et d’améioration du réseau routier
(FCARR).

En ce qui concerne les crédits réguliers, on remar-
gue une augmentation de I’ ordre de 78,8 M$, soit
5,8 %, parrapport a 1996-1997. Cependant, cette aug-
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mentation provient essentiellement du co(t croissant
de I’amortissement et des frais de financement a long
terme des investissements du Fonds de conservation
et d'amélioration du réseau routier, le montant prévu
pour ce poste passant de 27,1 M$ en 1996-1997
a116,2 M$ en 1997- 1998, soit une différence de
89, M$. S I'on fait abstraction de ce poste parti-
culier, les crédits réguliers du Ministere ont donc
connu une diminution de 10,3 M$, soit 0,8 % par
rapport au budget de 1996- 1997.

La baisse dans les crédits extrabudgétaires tra-
duit, quant a elle, I'état d’avancement des travaux de
recongtruction des infrastructures a la suite des dom-
mages subis lors des pluies diluviennes de juillet 1996.

2.4.2 Les dépenses et les investissements

Le plafond d'investissements autorisés dans le
cadre du FCARR a pour sa part été augmenté de
89,4 M$, dont 50 M$ pour le plan de décongestion de
Montréal, lequel a éé annoncé dans le discours du
budget de 1997-1998. Ce projet implique des inves-
tissements totaux de 150 M$, a raison de 50 M$ par
année pendant trois ans.

Les tableaux 3 et 3a présentent une information
détaillée des dépenses par direction territoriale et ré-
gion administrative selon les grands secteurs d' acti-
Vité, respectivement pour les programmes réguliers
du Ministére et pour le FCARR (tableaux 3b et 3c).



Tableau 2

Affectation des budgets de 1997-1998 et de 1996-1997 par programme et élément de programme (000 $)

01 - Infrastructures de transport
01 - Construction des infrastructures de transport
02 - Entretien des infrastructures de transport
03 - Aide financiére au réseau local

1997-199s 1996-1997*

638506,7  547713,3
1242700 34 453
389236,7 3918252
125000,0 121 4350

02 - Systémes de transport
01 - Transport terrestre
02 - Transport maritime

300 627,6 298 716,6
248 985,7 2492442
39098,3 36 526,1

03 - Transport aérien 3689,9 39444
04 - Commission des transports du Québec 8853,7 9001,9
03 - Gegtion interne et soutien 71 948,6 72 552,2
01 - Direction 4339,1 4 404,5

02 - Services administratifs
03 - Planification et recherche et développement

53788,5 56 434,8
13821,0 11712,9

04 - Transport scolaire
01 - Aide au transport scolaire

424 329,3 437 593,7
424329,3 437 593,7

Total (crédits budgétaires)

1435 412,2' 1356 575,8*

40 - Comptes a fins déterminées
02 - Programme stratégique d’amélioration routiére
03 - C.C.N. Réseau municipal

1528,0 606,4
928,0 606,4
600,0

50 - Fonds transport
05 - Reconstruction d'infrastructures

22 000,0 36 000,0
22000,0 36 000,0

Total (crédits extrabudgétaires)

23 528,0" 36 606,4*

50 - Fonds transport
01 - Fonds de conservation et d'amélioration du réseau routier

525 000,0 435 628,2
525 000,0 435 628,2

Total (investissements autorisés)

525 000,0 435 628,2

1. Les données de 1997-1998 correspondent au budget apparai ssant au livre des crédits 1997-1998, auquel a été ajoutée |’ information concernant les crédits

extrabudgétaires et le Fonds de conservation et d’ amélioration du réseau routier (FCARR).

2. Les données de1996- 1997 correspondent au budget apparaissant au livre des crédits 1996- 1997, lequel a été agjusté pour tenir compte, d’ une part, de la
création avec effet rétroactif du Fonds de conservation et d’amélioration du réseau routier (FCARR) et, d'autre part, des compressions budgétaires

récurrentes effectuées aprés le début de I exercice financier.

3. Les données de 1996-1997 sont ventilées selon la structure de programmes budgétaires révisés en 1997-1998 aux fms de comparaison.

16



L1

Tableau 3

Répartition des dépenses par activités et par direction territoriale en 1997-1998 (000 $)

Gestion Planification
Direction territoriale Infrastructures Transport interne et recherche et Transport Total Total
de transport terrestre maritime aérien et soutien  développement scolaire 1997-1998 1996-1997

Direction générale de Québec
et del’Est
Gaspésie — Tles-de-laMadeleine 224132 673,4 3300,1 300,7 — 12189,2 38 876,6 38517,7
Bas-Saint-Laurent 37 419,2 1054,4 111,1 432 — 21 297,0 599249 58 475,2
Chaudiére-Appaaches 48 516,7 20679 1,6 80,4 157,8 32483,8 83308,2 83 085,3
Céte-Nord 22 867,2 541,4 4670,8 1035,3 _ 7 402,5 365172 35677,0
Saguenay — L ac-Saint-Jean-Est 17 970,0 2 133,7 _ 0,8 — 15 894,7 35999,2 34 492,8

Sal nt-Jean-Ouest —

ougamau 13 517,5 493,6 _ _ —_ 8719,8 22 730,9 21 4479
Québec 36 984,6 9 351,2 — — 10,0 30993,3 77 339,1 84224.4
Totat 199 688.,4 16 315,6 8 083,6 14604 — 167,8 128 980,3 354 696,1 355 920,3
Direction '\ﬂenerale de Montréal
Laval — Mille-lles 14937,0 13729,9 _ _ 99,1 41 271,6 70037,6 68 589,6
lle-de-Montréal 335250  163734,4 — — 308,5 418742  239442,1 238 013,9
Est-de-la-Montérégie 32 040,8 20028,3 _ — _ 45 631,0 97 700,1 100 733,8
Ouest-de-la-Montérégie 25 466,6 6 790,0 _ _ 8,0 33534,1 65 798,7 67 727,2
Totat T05 969,4 2047282,6 — — — 415,6 162 310,9 472 978,5 475 064,5
Direction générale de I’Ouest
Estrie 34 451,6 2755,3 _ _ 9,3 20631,4 57 847,6 57 302,7
Mauricie 22770,2 1928,4 _ _ — 177973 42 4959 85 560,7°
Centre-du-Québec 24900,5 968,6 — - —_ 17 020,8 42 889,9 —
Laurentides-Lanaudiere 41 918,5 1.833,7 — _ 64,0 34 881,5 78 697,7 77 019,6
Outaouais 29 890,4 4 966,1 - — — 25284,3 60 140,8 61 465,3
Ahitibi-Témiscamineue —
Nord-du-Québec 423202 699,5 _ 1000,5 — 15967,6 59 987.,8 58 371,7
Total 196 2514 13 151,6 — 1 000,5 — 73,3 131 582,9 342 059,7 339 720,0
Directions centrales 133 145,4' 16 032,9? 31 370,7 11422 52 786,2 11 436,3 530,2 246 4439 158 738,6
Total global 635 054,6 249782,7 39454,3 3603,1 52786,2 12 093,0 423 404,3 1416178,2 1329 4434

1. Cela inclut une sSomme de 107,4 M$ a titre d’ amortissement pour les investissements et les colits de financement a long terme du FCARR.

2. Celainclut les dépenses de la Commission de transport du Québec (CTQ) (8,7 MS$).
3. EN1996-1997, les directions de |a Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu’ une seule direction sous I” appellation « Mauricie-Bois-Francs ».
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Tableau 3a

Répartition des dépenses par activités et par région administration en 1997-1998 (000 $)

Gestion Planification

Région administrative Infrastructures Transport interne et recherche et Transport Total Total

de transport terrestre maritime aérien et soutien développement scolaire 1997-1998 1996-1997
Bas-Saint-Laurent 37 429,2 1 0544 111,1 43,2 — — 21 297,0 59 924,9 58 475,2
Saguenay-Lac-Saint-Jean 25 830,9 2 510,7 — — — — 21781,5 50 123,1 48 566,2
Québec 36 984,6 9351,2 — — — 10,0 30 886,0 77231,8 842244
Mauricie 22770,2 19284 — — — — 177973 42 4959 85 560,73
Estrie 34 451,6 27553 — — — 9,3 206314 57 847,6 57 302,7
Montréal 33525,0 163 862,5 — — — 308,5 40 034,8 237730,8 238013,9
Outaouais 29 890,4 4 966,1 — — — — 252843 60140,8 61 465,3
Abitibi-Témiscamingue 31368,2 699,5 — — — — 15685,6 47 753,3 45 255,7
Cote-Nord 22 867,2 5414 46708 1035,3 — — 7 402,5 36517,2 35 677,0
Nord-du-Québec 16 608,6 63,4 — 1001,3 — — 5061,7 22 735,0 20 490,5
Gaspésie-Tles-de-la-Madeleine 224132 598,4 3300,1 300,7 — — 12189,2 38 801,6 38517,7
Chaudiére-Appalaches 48 516,7 2 067,9 1,6 80,4 —_ 157,8 32 438.8 83,308,2 83,085,3
Laval 5976,8 72210 — — — 99,1 13171,4 26 468,3 28 403,5
Lanaudiere 18017,1 3592,6 — — — — 32158,8 53 768,5 49 706,6
Laurentides 32861,6 4750,1 — — — 64,0 30822,9 68 498,6 67 499,1
Montérégie 57 507,2 26 818,3 — — — 8,0 79 165,1 163 498,8 168 461,0
Centre-du-Québec 24 900,5 968,6 — — 17 020,8 42 889,9 —_
Sous-Total 501 909,2 233 749,8 8 083,6 2 460,9 — 656,7 422 874,1 1169 734,3 1170 704,8
Direction centrales 133145,4! 16 032,9° 31 3707 11422 52 786,2 11 436,3 530,2 2464439 158 738,6
Total global 635 054,6 249 782,7 39 454,3 3 603,1 52 786,2 12 093,0 423404,3 1416 178,2 1329 4434

1. Celainclut une somme de 107,4 M$ atitre d’ amortissement pour les investissements et les colits de financement a long terme du FCARR.

2. Celainclut les dépenses de la CTQ (8.7 M$).
3. En 1996-1997, les régions administratives de la Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu’ une seule direction sous |’ appellation « Mauricie-Bois-Francs ».



Tableau 3b

Répartition des dépenses du Fonds de conservation et d’amélioration du réseau routier

par direction territoriale en 1997-1998 (000 $)

Direction territoriale 1997-199s 1996-1997
Direction générale de Québec et de I’Est

Gaspésie-lles-de-la-Madeleine 21 205,0 15 358,8
Bas-Saint-Laurent 30899,1 20325,8
Chaudiéere-Appalaches 32701,5 33681,0
Cote-Nord 13 668,9 25209,4
Saguenay-L ac-Saint-Jean-Est 183349 18 916,6
Lac-Sai nt-Jean-Ouest-Chibougamau 11272,5 10585,6
Québec 29 452,5 31 488,3
Total 157 534,4 155 5685,5
Direction générale de Montréal

Lava-Mille-les 49 980,8 15 850,5
{le-de-Montréal 50290,2 41 479,5
Est-de-laMontérégie 38 024,7 22 838,3
Ouest-de-la-Montérégie 272110 186178
Total 165 506,7! 98 786,1
Direction générale de I’ Ouest

Estrie 28 840,0 21 393,8
Mauricie 21 596,0 30 662,8*
Centre-du-Québec 12 170,3 —
Laurentides-L anaudiere 36 875,9 33593,8
Outaouais 20633,0 16 167,9
Abitibi-Témiscamingue-Nord-du-québec 27614,9 22 620,7
Total 147 730,1 124 439,0
Directions centrales 53991,2° 68 875,3
Total global 524 762,4 447 665,9

1. Celainclut des dépenses de 39.5 M$ dans |e cadre du Plan de décongestion de Montrédl.

2. En 1996-1997, les directions de la Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu'une seule direction sous I"appellation « Mauricie-Bois-Francs ».
3. A lasuite de la décentralisation des loyers, une somme de 7,2 M$, anciennement payée a la direction centrale, est maintenant répartie par direction

territoriale.
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Tableau 3¢

Répartition des dépenses du Fonds de conservation et d’amélioration du réseau routier
par région administrative en 1997-1998 (000 $)

Région administrative 1997-199s 1996-1997
Bas-Saint-Laurent 30 899,1 20325,8
Saguenay-Lac-Saint-Jean-Est 26 718,6 27 321,1
Québec 29 452,5 31 488,3
Mauricie 21 596,0 30 662,82
Estrie 28 840,0 21 3938
Montréal 50 290,2! 41 479,5
Outaouais 20633,0 16 167,9
Abitibi-Témiscamingue-Nord-du-Québec 247229 21 021,5
Cote-Nord 13 668,9 25 209,4
Nord-du-Québec 5 780,8 3780,3
Gaspésie-Tles-de-la-Madeleine 21 205,0 15 358,8
Chaudiére-Appalaches 32701,5 33 681,0
Laval 30 794,9 88354
Lanaudiére 18 627,8 18 650,0
Laurentides 37 434,0 21 958,9
Montérégie 65 235,7 41 456,1
Centre-du-Québec 12 170,3 _
Total 470771,2 ‘378 790,6
Directions centrales 53991,2° 68 875,3
Total global 524 762.4 447 665,9

1. Celainclut des dépenses de 39.5 M$ dans |e cadre du Plan de décongestion de Montréal.
2. En 1996-1997, les directions de la Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu’ une seule région sous |’ appellation « Mauricie-Bois-Francs ».

3. A la suite de la décentralisation des loyers, une somme de 7,2 M$, anciennement payée a la direction centrale, est maintenant répartie par direction
territoriale.
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Chapitre Il
Le bilan du Plan d’'action 1997-1998

3.1 Le plan stratégique ministériel
1997-1998

Les actions de I'année 1997-1998 se sont inscrites
a I'intérieur des orientations et des objectifs retenus
dans le Plan stratégique ministériel 1997-2000. Ces
orientations et objectifs sont les suivants.

Soutenir le développement économique

La premiere orientation est de soutenir le déve-
loppement économique de toutes les régions du
Québec par desinfrastructures et des services qui
assurent le transport des personnes et des mar-
chandises de maniere a favoriser la compétitivité
des entreprises québécoises. Cette orientation com-
porte trois objectifs :

fare en sorte que les entreprises et I'industrie
touristique disposent d’infrastructures et de
services de transport adéquats a meilleur coit ;

alléger le cadre normatif et réglementaire du
transport des marchandises et des personnes et
I"harmoniser avec ceux des provinces et des Etats
Voisins ;

soutenir les entreprises et les organismes dans la
promotion, sur les marchés extérieurs, de
I"expertise du Québec en matiére de transport
ainsi que des avantages a tirer de ses infra
structures, de ses systemes et de ses services de
transport.

Assurer la mobilité et la sécurité
des usagers

La deuxiéme orientation est d’assurer la mobi-
lité et la sécurité des usagers par la préservation
desinfrastructures et I'intégration des systémes de
trangport avec le souci de I'environnement et de
I’ameénagement. Cette orientation comporte cing ob-
jectifs
+ préserver de facon optimae les infrastructures et

les équipements ;

» amdiorer la sécurité et la fluidité de la circulation ;
« accroitre I'intermodalité et I'intégration des

systémes de transport des personnes et des
marchandises ;

+ tenir compte des dimensions environnementaes
et énergétiques dans la planification, la conception
et I’exécution des interventions ;
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privilégier, en coopération avec nos partenaires,
la recherche et le transfert technologique.

Assurer des services de qualité

La troisiéme orientation est de desservir effica-
cernent la population et préserver la qualité des
services offerts tout en répondant a ses nouveaux
besoins, et ce en éroaite collaboration avec le per-
sonnel et de concert avec les partenaires. Cette
orientation comporte trois objectifs :

rechercher des modes de financement plus
efficaces et des fagons plus économiques d' assurer
les services, en ayant recours au partenariat avec
les secteurs public et privé au besoin ;

rechercher I'améioration continue de la gestion,
de la performance ainsi que de la qualité des
produits et des services en tenant compte des
besoins des usagers ;

susciter la participation du personnel a I'amélio-
ration continue des produits et des services en le
responsabilisant davantage et en |'aidant a S adap-
ter au changement.

3.2 Le bilan 1997-1998

Les réalisations ministérielles les plus significati-
VES peuvent se regrouper sous les trois grandes orien-
tations stratégiques.

En ce qui concerne le soutien au développement
économique :

établissement et défense de la position
gouvernementale face au projet de loi maritime
du Canada (grands ports, voie maritime, pilotage),
de concert avec les milieux visés ;

établissement et dépbt au Consell exécutif des
orientations gouvernementales concernant le
transfert des ports régionaux et locaux, de concert
avec les milieux visés ;

crégtion d'une commission visant & définir un
plan d'action qui favorisera le développement de
la région environnante de Mirabel et de la
meétropole en s appuyant sur |’infrastructure
aéroportuaire ;

réalisation de diverses études établissant
I'importance du transport dans I’ économie ;



formation d'un groupe de travail avec les
partenaires, chargé de réviser la Lui sur le transport
par taxi ;

ouverture du marché du camionnage en vrac des
«copeaux» et «d' approvisonnement d’ usine» aux
transporteurs non résidants du Québec ;

publication de la réglementation et consultation
afin d'éiminer les exigences administratives du
transport des marchandises par bateau ;

harmonisation des charges et des dimensions des
véhicules lourds ;

tenue du congres de la Northeast Association of
State Trangportation Officids (NASTO), a Québec
en juin 1997, regroupant 400 experts et hauts
fonctionnaires,du  transport du Nord-Est américain,
dont 200 des Etats-Unis ;

participation a des activités d envergure inter-
nationale autant au Québec qu'a |’ éranger ;

tenue d'activités liées a des contrats internationaux,
en partenariat avec |’ entreprise privée ;

promotion du Saint-Laurent comme axe de
communication et de commerce interprovincia et
international.

En ce qui concerne la mohilité et la sécurité des

usagers :

mise en ocavre du plan d'action ministériel en
séeurité routiére : diagnostic de sécurité routiére,
correction de points nairs, inventaire et correction
de situations irrégulieres, etc.

tenue de campagnes d'information sur la sécurité
routiére ;

mise en application de la Loi sur les véhicules
hors route visant a rendre sécuritaire la pratique
de la motoneige et des véhicules hors route ;

révision des plans de mesures d’ urgence en
transport de chacune des régions du Québec ;

éaboration du plan de décongestion de la région
de Montréd ;

adoption du projet de loi n° 157, Loi modifiant la
Loi sur la sécurité du transport terrestre guidé,
ayant pour but d’améiorer la sécurité dans le
transport ferroviaire ;

élaboration de plans de transport, en partenariat
avec le milieu, pour la métropole (Plan de gestion
des déplacements), pour |’ agglomération de
Queébec, ains que dans les régions de I'Estrie, de
I’ Abitibi-Témiscamingue, des Laurentides, de
Lanaudiere, de la Mauricie, du Centre-du-Québec,
de la Cote-Nord et du Saguenay-Lac-Saint-Jean ;

adoption de la Politique sur le bruit routier.
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En ce qui concerne la qualité des services :

implantation d’une unité autonome de service : le
Centre de gestion de I’ équipement roulant (CGER) ;

concluson de huit ententes interministérielles
relatives a I’ entretien des véhicules ;

poursuite de la mise en place de tableaux de bord
de gedtion ;

évauation des expériences d'accréditation 150 ;
recherche et mise en cauvre de diverses mesures
d'alégement administratif dans les domaines
financiers, immobiliers et de I'adjudication de
contrats de services professionnels ;

révison et améioration de différents processus
adminigtratifs et de gestion des activités d’ exploi-
tation et d'entretien des infrastructures de transport
(gestion globale de I’ entretien) ;

mise en place de 24 groupes de suggestion actifs ;
adoption d'une politique linguistique ministérielle
et d'un plan d'action ;

embauche de 477 éudiants a |’ é&é 1997 (156 a
I’ été 1996).




Partie 2

L es réalisations par secteur d’activité

Chapitre 1V
L a planification

Le Ministere a poursuivi I’éaboration de plans de
transport afin de se donner les outils ministériels pour
prévoir et hiérarchiser, pour tous les modes de trans-
port, les interventions pouvant répondre le plus
adéquatement possible aux besoins de déplacements
pour les territoires touchés. Cette approche vise I'in-
tégration des préoccupations d' aménagement du terri-
toire, de développement socio-économique, d envi-
ronnement et d’intermodalité.

4.1 Le Plan de gestion des déplacements
delarégion métropolitaine de Montréal

Dans la région de Montrédl, les réseaux et les
systémes de transport doivent assurer de fagon effi-
cace les mouvements de marchandises et les déplace-
ments d’'une population en croissance congante. Le
défi incontournable de la concurrence internationale
exige que des mesures immeédiates soient appliquées
pour assurer a la région métropolitaine de Montréal,
et au Québec, une prospérité et une place enviable sur
la scene internationale. Parallélement, des probléma-
tiques environnementales, qui ont fait I’ objet d’'une
reconnaissance internationale, ont donné lieu a des
engagements gouvernementaux qu'il est impératif de
respecter.

Les problémes sont complexes, les attentes dé-
passent largement les ressources budgeétaires disponi-
bles et des choix simposent. C'est dans ce contexte
que le ministére des Transports a poursuivi I’ éabora
tion du plan de transport, tous modes, des personnes
et des marchandises a I’échelle€ de I’agglomération
montréalaise, dans un document maintenant nommeé
Plan de gestion des déplacements.

Une vision différente de la planification

Au cours des vingt derniéres années, le ministére
des Trangports a contribué a I'essor économique du
Queébec en investissant des sommes importantes dans
le développement des infrastructures, que ce soit cel-
les du secteur routier ou du transport collectif. Le
Ministere s assurait que I’ offre de transport répondait
a la demande sans intervenir quant aux choix et déci-
sions faits sur les lieux de résidence et d’emploi ni les
remettre en question.
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Mais la situation budgeétaire du Québec a change,
le cadre ingtitutionnel s'est modifié, les contextes so-
cid et économique évoluent trés rapidement, et les
besoins en matiere de transport ne sont plus les mé-
mes. Ces changements ont entrainé une réflexion pro-
fonde sur le réle du Ministére, sur les formes de
développement de la métropole et des transports aing
que, plus précisement, sur les nouvelles fagons de
gérer les déplacements. Le Plan de gestion des dépla-
cements est Iexpression des changements que le Mi-
nistére veut apporter dans la définition de son role
tout autant que dans la nature des actions qu'il compte
accomplir.

Des orientations liées a de grands enjeux

Le document de consultation Choisir, déposé en
mars 1995, a mis en évidence quatre enjeux majeurs
pour la planification des transports dans la région de
Montréal, auxquels sont liés des défis multiples et
complexes. Ces enjeux sont : la facilité de déplace-
ment, la compétitivité de I'économie, la qualité de
vie, I'efficacite et I'équité du financement.

Le choix des interventions a privilégier dans le
Plan doit satisfaire aux exigences des orientations
suivantes, qui découlent desdits enjeux et qui font
I'objet d’un consensus entre le milieu montréalais et
le gouvernement du Queébec :

» donner la priorité a la conservation et a
I’optimisation des réseaux et des systemes de
transport existants ;

» privilégier les interventions qui soutiennent la
competitivité de I'économie régionale et québé-
coise ;

« privilégier les interventions qui favorisent la
revitaisation et la consolidation du territoire au
centre de I'agglomeration et qui facilitent I'atteinte
des objectifs environnementaux ;

» adapter la recherche de solutions financieres aux
objectifs et aux priorités clairement établis.

Les interventions considérées

Le Plan de gestion des déplacements propose une
combinaison d'actions qui mettent en relation, entre
autres, la conservation des équipements et des infra-
structures actuels, des mesures de gestion de la de-



mande ains que I'amélioration et le développement
du transport en commun et du réseau routier. Il pré-
sente, par ailleurs, une série d'interventions de nature
réglementaire ou des politiques qui viennent soutenir
les actions proposées. La stratégie retenue interpelle
les acteurs et les indtitutions de la région métropoli-
taine de Montréa qui auront a intervenir dans leurs
domaines de responsabilité en complémentarité avec
les orientations et les axes d'intervention retenus par
le Ministere.

Le programme de décongestion

Pour continuer de répondre a I’ urgence des pro-
blémes de transport de |’ agglomération pendant
I'élaboration du Plan, le Ministére a mis en cauvre
plusieurs projets visant la décongestion du réseau
routier montréalais, et ce, dans le cadre du programme
spécia d'investissement de 50 M$, annoncé par le
ministre des Finances, pour chacun des trois exercices
financiers débutant en 1997- 1998.

Lors de ce premier exercice, les investissements
ont é&¢é effectués sdlon trois axes d'intervention : I'amé-
lioration et le développement du réseau routier, I'amé-
lioration et le développement de mesures préférentiel-
les pour le transport en commun et I'aide a la voirie
locale ayant une incidence sur la fluidité de la circula
tion. Les principaes interventions rédisées par le
Ministere ou ses partenaires, grace a son soutien fi-
nancier, sont décrites ci-aprés. Pour la plupart des
réalisations relaives au transport en commun, la con-
tribution du Minigtére seffectue au moyen d'une sub-
vention versée au service de la dette des sociétés de
transport.

L’amélioration et le développement

du réseau routier

Le Ministére a poursuivi I'implantation du sys-
téme de gestion de la circulation sur le quadrilatére
formé des autoroutes Métropolitaine, Décarie, Ville-
Marie et A-25. Plus de 150 000 véhicules utilisent
chague jour certains trongons de ce réseau, ou les
périodes de pointe s alongent sans cesse e ou un
nombre grandissant de véhicules circulent a toute heure
de la journée. Cette mesure vise a diminuer la conges-
tion des autoroutes pendant les heures de pointe et a la
suite d'incidents ou d'accidents ; elle permettra ains
de locdiser plus facilement les incidents, d'intervenir
rapidement et correctement en cas de difficultés et
d'informer les usagers des conditions de la circula
tion, de fagon qu'ils puissent changer d'itinéraire au
besoin. Le collt total de ce projet s ééve a 21,41 M$,
dont 7,44 M$ ont été dépensés en 1997-1998.

Trois autres projets d'améioration ont entrainé
un déboursé globa de pres de 6 M$ :
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la congtruction de bretelles a I’ échangeur A-640/
A-13 et I'dargissement de la section d'entre-
croisement et de la bretelle d'acces (2,75 M$) ;

» la congtruction d'échangeurs aux intersections des
rues Woodland et Morgan avec |’ autoroute 20
(2,08 M$)

le réaménagement des bretelles de I échangeur
A-20/Mortagne (1M$).

Sur le chapitre du développement du réseau rou-
tier, un montant de plus de 27 M$ a é&é consacré a la
réalisation des projets suivants :

. le prolongement de I'autoroute 440 a Laval

(1L,03M$ ;

I'élargissement de la route 112- 116 a Saint-Hubert
(6,77 M$)

. I"élargissement de |’autoroute 25 a Laval
(593 M$) ;

la construction de bretelles a I' échangeur Henri-
Bourassa/A-15 (2,08 M$) ;

I'éude pour la construction d'une infrastructure
routiere dans |’ axe de |’ autoroute 25 a Anjou
(0,75 MS).

L’amélioration et le développement
de mesures préférentielles
pour le transport en commun

Dans le cadre de |a rédlisation des projets inscrits
au Plan trienna d'immobilisation en transport en com-
mun 1997-1998-1999, le Ministére a versé, en 1997-
1998, un montant total d'environ 3 M$ pour la cons-
truction de gdtationnements d'incitation. Les principaux
projets ont été :

I'acquisition des terrains pour I'aménagement d'un

parc d'incitation régiona a proximité du carrefour

des autoroutes 10 et 30 (0,76 M9) ;

la congtruction de Stationnements additionnels aux
stations A-640, Du Ruisseau et Bois-Francs de la
ligne de train de banlieue Deux-Montagnes
(1,7 M$) ;

. la construction d’'un stationnement incitatif a
Chéteauguay (0,35 M$) et a Laprairie (0,2 M$).

L’aide a la voirie locale
ayant une incidence
sur la fluidité de la circulation

Findement, le Ministére est passé a I action rela
tivement a la gestion dynamique des feux de circula-
tion sur le réseau routier municipa en liaison avec le
réseall autoroutier sur le plan de la circulation, en
lancant une éude sur le sujet et en congtituant des
tables de concertation avec les municipalités visees,



la Communauté urbaine de Montréd et I’ Agence métro-
politaine de transport.

4.2 Le Plan de transport

del’agegblomération

de Quebec

En avril 1997, le Comité directeur du plan de
transport de |'agglomération de Québec transmettait
au Comité des élus un document intitulé Plan de
transport de I'agglomération de Québec, horizon 2011,
les objectifs et les moyens.

Ce document présentait, regroupés en quatre axes
d'intervention, les objectifs et les moyens d’ une pro-
position de plan de transport découlant de la mise en
commun des enjeux et des orientations qui ont fait
consensus aupres du Ministére et des élus de I'agglo-
mération. Ces axes d'intervention consistaient a :

1) réduire I’ utilisation de I’ automobile pour les
déplacements domicile-travail ou domicile-études
aux périodes de pointe ;

assurer la fonctionnalité et la sécurité du réseau
routier sous la responsabilité du ministere des
Transports et des municipalités ;

réduire et atténuer les effets négatifs des activités
de transport routier sur les usagers de la route et la
population ;

4) assurer | accés aux réseaux nationaux et inter-
nationaux de transport dans le but de soutenir a
long terme le développement économique de
I"agglomération et de contribuer & la valorisation
de son statut de capitale.

En rapport avec le premier axe d'intervention, le
Ministére :

a amorceé le projet de lien rapide interrive et de
réseall de transport collectif régional avec nos
partenaires que sont la STCUQ), le Réseau Trans-
Sud et I'OMIT des Chutes-de-la-Chaudiere. Le
Ministére a également signé un protocole d entente
avec la STCUQ pour la réalisation d’ études
techniques ;

arédisé deux projets pilotes de covoiturage ayant
pour objectifs d’évaluer I'intérét de la pratique du
covoiturage auprés de groupes de travailleurs,
d’ expérimenter des outils de travail liés ala
pratique du covoiturage, d évaluer les effets
potentiels sur le transport d'un programme de
covoiturage et d'éendre éventuellement la
promotion du covoiturage aupres d autres
employeurs des secteurs public et privé ;

a participé au comité régional de la Route verte
regroupant des représentants de Vélo Québec, de
la Communauté urbaine de Québec et des

3)

25

municipdités régiuondes de comté (MRC) du
territoire de la Direction territoriale de Québec ;

a poursuivi des discussions avec la Communauté
urbaine de Québec quant a la participation du
Ministére a la mise en place de corridors récréo-
touristiques sur son territoire.

En rapport avec le deuxieme axe d'intervention,
le Ministere :

a poursuivi la mise aux normes des abords

routiers ;

a effectué I'analyse de sites accidentogenes ;

a exécuté la premiere phase des travaux de
réaménagement de la zone de transition de
I”autoroute Duplessis au nord de |’ autoroute
Charest ;

a effectué la préparation des projets suivants :

— réaménagement du boulevard Sainte-Anne sur
une longueur de 20 km ;

— réaménagement de la route 175 sur une
longueur de 8 km a I'extrémité nord de I’ auto-
route 73 a Stoneham-et-Tewkesbury ;

— réaménagement de la route 367 a Saint-
Augustin-de-Desmaures et Sainte-Catherine-
de-la-Jacques-Cartier ;

— réaménagement de I'intersection de la cbte de
1'Eglise avec le boulevard Champlain a Sillery.

En rapport avec le troisieme axe, le Ministere :

a mis en place un mur ami-éclaboussure en bordure
de la chaussée sud de I’ autoroute de la Capitale a
la hauteur de la 1% Avenue a Québec.

En rapport avec le quatrieme axe d'intervention,
le Ministére :

amis en place des é éments signal étiques de

bienvenue aux entrées de la région de la capitae ;

a participé avec la Commission de la capitale
nationale du Québec et les villes de Sainte-Foy et
de I’ Ancienne-Lorette & une éude confiée a la
Chaire en paysage et environnement de I’ univer-
sité de Montréal. Cette éude porte sur le corridor
Duplessis compris entre |’ aéroport et le pont
Pierre-Laporte qui congtitue une partie du parcours
cérémoniel. L’ éude comprend une dratégie de
requalification de | entrée de la capitale, la défini-

tion d'objectifs, de critéres et de parametres d'amé-
nagement aind qu’ une stratégie de mise en cauvre
et un plan d'action.

4.3 Le Plan de transport de 1'Outaouais

Le Plan de transport de I’ Outaouais a été rendu
public a I’ automne 1996.



Premier de la série de plans que le Ministére
entend executer, le Plan de transport de I outaouais
englobe tout le territoire de la région et oriente I action
des intervenants en transport jusgu’en 2011.

Depuis le lancement du Plan, le Ministére et ses
partenaires ont conjugué leurs efforts pour effectuer
samise en caivre et dga, a la suite du bilan de I'an un,
on peut affirmer que les objectifs ont éé largement
atteints.

Sur le chapitre de la conservation des structures
du réseau supérieur, un montant de 1 043 000 $ a été
investi sur leterritoire de I'Outaouais. Plus de 2 000 000 $
ont éé investis par le Ministére dans le transport
collectif. Un projet de remplacement des équipements
de perception est en voie de rédisation et un réseau de
voies réservees au transport collectif et I'implantation
de stationnements incitatifs ont été realises. La Com-
munauté urbaine de I’ Outaouais (CUQO) aintegre,
dans son schéma d'aménagement, une s&rie de mesures
visant a favoriser une utilisation accrue du transport
collectif. En matiére de sécurité routiére, le Ministére
poursuit sa démarche visant a éablir le diagnostic
pour I'ensemble de la région. Des Sites & haute concen-
tration d'accidents ont dgja été corrigés pour une somme
de 677 000 $.

Les principaux projets de développement inscrits
au plan de transport, soit le boulevard La Vérendrye,
I" autoroute 50 et I’ axe McConnell-Laramée, sont
actifs et des développements importants sont prévus
en 1998.

4.4 Les autres plans de transport

r égionaux

Les diagnogtics et les esquisses d orientations des
plans de transport pour les régions administratives des
Laurentides et de la Cote-Nord sont terminés. Les
responsables du plan de transport des Laurentides ont
amorcé leurs consultations, tandis que ceux de la
Cote-Nord sont en attente d'une autorisation pour les
entreprendre.

L’ éaboration des diagnostics pour les plans de
transport de |’ Estrie, del’ Abitibi-Témiscamingue, du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et du Centre-du-Québec
est amorcee.

Les équipes d élaboration des plans de transport
pour les régions administratives de la Gaspésie-lles-
de-laMadeleine, de Lanaudiére et de la Mauricie ont
terminé les étapes de la phase préparatoire et sont en
attente d'une autorisation de demarrage de leur plan.
Enfin, les réflexions sont amorcées en ce qui concerne
les plans de transport de la région de la Chaudiére-
Appaaches, du Nunavik et de la Baie-James.
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4.5 L’aménagement du territoire
et le développement régional

Dans le cadre de I application de la Loi sur I'amé-
nagement et I’'urbanisme, le Ministére a produit les
avis requis pour les MRC ayant amorce I’ exercice de
révison de leur schéma d’aménagement. 1l a auss
produit les avis relatifs aux modifications de schémas
d aménagement et de reglements de controle intéri-
maire. Il a participé au processus d éaboration de
plans stratégiques et d ententes-cadres de développe-
ment, selon les modalités prévues dans la politique de
developpement des régions administratives du Québec.

4.6 Les données en transport

Plusieurs types de données sont recueillis annuel-
lement afin d’orienter I’éaboration de diverses politi-
ques ou encore de planifier différents projets et méme
dentretenir le réseau routier. A cet effet, la mise sur
pied d'une banque ministérielle de données tatisti-
ques dans I'intranet du Ministére permet d' acceder a
des données pertinentes.

D’ailleurs, aux fins de sa planification et de sa
gestion du réseau routier, le Ministere a effectué plus
de 2 300 relevés de circulation au moyen de compta:
ges automatiques, dont 500 ont servi a inventorier la
circulation lourde. Environ 450 comptages manuels,
dont 250 aux intersections, viennent compléter le por-
trait des opérations de relevés de circulation. Les
conditions de la chaussée préoccupent également les
gestionnaires du Ministere. Pour en connditre le bilan,
des relevés d'uni longitudinal et d’omiérage ont éé
effectués sur 23 000 km de routes du réseau superieur.
La presque totdité de cette collecte a été réalisée en
régie, 2 000 km ayant été octroyés par contrat. Dans le
cadre de I'implantation d’'un systeme de gestion des
chaussées, des travaux de validation des données d'aus-
cultation des chaussées recueillies depuis 1990 ont éé
entrepris.

Dans le domaine du transport des personnes, men-
tionnons que le Ministere a mene a terme le traitement
de I'enquéte origine-destination 1996 de I'aggloméra
tion de Quebec et rendu disponible cette banque de
données qui permettra d’ actuaiser le portrait et les
prévisons de la demande régionde en transport des
personnes.



Chapitre V
Les infrastructures routieres

5.1 Les politiques routieres
et leur application

5.1 .1 La gestion routiére

L’acces aux corridorsroutiers

Au début des années 90, le ministere des Trans-
ports entreprenait une démarche de gestion des cor-ri-
dors routiers visant a maintenir la fonction et la sécu-
rité du réseau routier supérieur et a assurer une qualité
environnementale en bordure de ces routes. Dans le
cadre de cette démarche, un projet de politique sur les
accesroutiers a été élaboré et afait I’ objet d une
consultation auprés du milieu municipal et des direc-
tions territoriales.

Au cours du présent exercice, cette consultation
sest poursuivie e le projet de politique a é&é modifié,
en tenant compte des commentaires regus.

Dans le but d'assurer une meilleure harmonisa-
tion de la gestion du réseau routier supérieur et de la
gestion de I urbanisation, le Ministére sollicite égale-
ment la participation des municipalités régionaes de
comté (MRC) aux efforts de protection des corridors
routiers. En ce sens, le ministére des Transports a
suggére I'élaboration d outils pouvant s'intégrer aux
schémas d’aménagement ains qu'aux plans d'urba
nisme.

Les travaux du groupe de travail chargé de réviser
et de compléter les normes relatives aux acces se sont
également poursuivis. De plus, des projets pilotes
sont maintenant en cours dans trois régions du Qué-
bec afin de permettre la validation des critéres de
planification envisagés. Cette démarche Sintégre dans
la préparation des plans de transport.

L es amenagements routiers
dans |a traversée
desagglomeérations

Toujours dans le cadre de la démarche de gestion
des corridors routiers, un document d'information et
de sensihilisation intitulé Aménagements routiers dans
la traversée des agglomérations a €té produit. Ce
document présente une approche d'intervention qui
favorise une meilleure intégration du réseau routier
supérieur au milieu urbanisé afin de concilier circula
tion, sécurité et environnement. Basée sur la concerta
tion avec les intervenants locaux et régionaux, cette
approche consiste a réaliser des aménagements rou-
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tiers (a I'aide de marquage, de changement d'axe, de
bandes cyclables, d’aménagements paysagers, €ic.)
qui
partagent |’ espace routier entre les divers usagers
(piétons, cyclistes, conducteurs) ;

agissent sur la perception du conducteur en
I”amenant a adapter sa conduite et sa vitesse
lorsqu'il traverse ce milieu ;

contribuent a la quaité de vie de ce milieu.

La politique sur le vélo
et la Route verte

Dans le cadre de la mise en cauvre de la Politique
sur le vélo, approuvée en 1995, on a réalisé en 1997
sur le réseau routier prés de 62 km de voies cyclables,
s gjoutant ains aux 60 km réalisés en 1996. La mgjo-
rité fait partie de la Route verte. Deux ans apres le
lancement de ce projet qui vise a établir des liens
cyclables a la grandeur du Québec, 500 km ont été
baisés (été 1997) et 500 autres le seront en 1998.
Actudlement, 1 500 km de voies cyclables sont en
cours de planification et de réalisation, dont une bonne
partie sur les routes du Ministére. Enfin, 1 000 km
sont encore a planifier et a développer, pour un total
de 3 500 km. Par alleurs, le Ministére maintient tou-
jours sa collaboration avec Véo Québec pour que
celui-ci continue & assurer la maitrise d cauvre de ce
grand projet cyclable.

La politique sur I'entretien des routes
d’acces aux localités isolées

Dans le cadre de la mise en cauvre de la Politique
sur I’ entretien des routes d acces aux localités isolées,
le projet de loi n° 55, permettant |'intervention du
Ministere sur les chemins forestiers, a été adopté en
juin 1997. Cette modification légidative a permis le
versement d'une subvention aux consells de bande et
aux municipalités régionales de comté pour I'entre-
tien des routes forestieres utilisées par des commu-
nautés isolées afin d'en assurer le désenclavement
lors de I'interruption des opérations forestiéres.

La politique sur la circulation des véhicules

hors route dans les emprises routieres

Le Ministére a élaboré un projet de politique qui
établit les regles de circulation des motoneiges et des
véhicules tout-terrain (VHR) lorsque ceux-ci doivent



emprunter les emprises routiéres sous sa responsabi-
lité. Cette politique, qui sera adoptée incessamment,
servira égaement a alimenter la réglementation por-
tant sur | utilisation des VHR dans les emprises rou-
tieres.

Afin d accroitre la sécurité, aprés consultation
des organismes visés, on a amédlioré la signalisation
pour la circulation de ces véhicules hors route (VHR).

Le remorquage et le dépannage exclusifs

Un projet de reglement sur le remorquage et le
dépannage exclusif a été propose au gouvernement. Il
vise a améliorer la séeurité des usagers de la route
dans des endroits particuliérement névralgiques du
réseau routier. Ce projet de reglement énonce que
seules les entreprises ayant signé un contrat avec le
Ministére sont autorisées a faire du remorquage et du
dépannage sur certains trongons routiers dans les ré-
gions de Montréal et de Québec.

S.1.2 L’environnement

La politique sur le bruit routier

La Politique sur le bruit routier, entrée en vigueur
en 1998, a été diffusée aupres de I’ ensemble des
municipaités régionales de comté (MRC) et des mu-
nicipalités du Québec. Cette nouvelle politique vise
essentiellement a atténuer le bruit produit par les in-
frastructures de transport routier et s'inscrit dans une
perspective de protection de I'environnement et d’amé-
lioration de la qualité de vie des citoyens.

Le systeme de gestion
environnementale

A la suite de I éude portant sur le profil environ-
nemental des activités ministérielles, un groupe de
travail a &€ mis en place pour éaborer un plan d'orien-
tation en vue de |'implantation progressive d'un sys-
téme ministériel de gestion environnementae.

L’ allégement de la procédure
d'autorisation de projets routiers

Le Ministere a évalué la premiére année d appli-
cation de I’ entente administrative qu'il a conclue avec
le ministére de I'Environnement et de la Faune con-
cernant |'autorisation générale découlant de I'article
128,8 de la Loi sur la conservation et la mise en
valeur de la faune et la délivrance du certificat d auto-
risation découlant de I’ article 22 de la Loi sur la
qualité de Z'environnement. Cette entente a permis
d'aléger la procédure d'autorisation de certains pro-
jets routiers en réduisant notamment le nombre de cas
nécessitant une demande d'autorisation ou de certifi-
cat d autorisation.
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Les etudes de caractérisation
environnementale des terrains

Suivant les lignes directrices ministérielles relati-
vement aux problématiques des terrains contaminés
et de la gestion des déchets, le Ministére a réaise
deux éudes de caractérisation environnementale d'em-
prises ferroviaires abandonnées ains que des éudes
de caractérisation et la décontamination de douze Si-
tes de réservoirs souterrains de produits pétroliers et
de huit propriétés a acquérir ou a vendre.

Dans le cadre de la réglementation en vigueur,
des études de caractérisation et des modes de gestion
jpour différents types de résidus : baayage de chaus-
Sees, decapage de structures métaliques, etc., ont éga
lement été réalisées.

L "ajustement du Cahier des charges
et devis généraux aux exigences
environnementales

Soucieux d'adapter ses pratiques aux exigences
environnementales, le Ministére a intégré au Cahier
des charges et devis généraux des clauses environ-
nementaes, notamment dans les sections portant sur
la surveillance des travaux, les obligations et respon-
sabilités des entrepreneurs, |e terrassement, les ouvra:
ges d art, les ponceaux et égouts pluviaux, de méme
que dans la section traitant de la galvanisation a chaud,
de la méallisation et de la peinture.

La diversité biologique

En 1996, le gouvernement du Queébec adoptait la
dratégie de mise en cauvre de la Convention sur la
diversité biologique et un plan d action québécois sur
la biodiversité. Le Ministere, qui est représenté au
sein du Comité interministériel ad hoc sur la diversité
biologique, participe au suivi de ce plan d'action. Le
premier rgpport annuel de suivi, celui de 1996- 1997, a
été produit cette année et montre les efforts consentis
pour assurer la conservation et I'utilisation durable de
la diversité biologique québécoise. Signalons, entre
autres, la mise sur pied d'un groupe de travail sur
I efficacité énergétique et les activités polluantes ains
que la poursuite de la mise en cauvre de la Politique
sur |"environnement. De plus, des actions visent a
prendre en considération la problématique des espé-
ces et des milieux en situation précaire dans le con-
texte environnemental.

La restauration d'habitats fauniques

Dans le cadre du projet de recherche en partena-
riat intitulé «Projets pilotes de restauration d habitats
le long du Saint-Laurent», plusieurs projets pilotes
ont été rédisés afin de démontrer des techniques de
stabilisation et de contrdle d érosion, de création, de



restauration et d'aménagement d habitats fauniques
et de végetalisation. Ce projet, d’une durée de quatre
ans, se terminait cette année. Plusieurs guides ont été
produits, portant notamment sur les projets d aména
gement et de restauration d’ habitats fauniques pour
les marais spartines (milieux d eaux salées) et pour
les marais dulcicoles (milieux d'eaux douces). Egae-
ment, un guide d'intervention sur la restauration natu-
relle des rives du Saint-Laurent entre Comwall et
I'fle d’Orléans a été réalise.

L’implication dans les activités de la Chaire
en Faysageet environnement
de I'Université de Montreéal

Le Ministere contribue aux travaux de la Chaire
en paysage et environnement de I'Université de Mont-
réal depuis sa création en lui versant notamment une
subvention annuelle. Partageant la préoccupation
d'amdiorer I'environnement du cadre de vie et I'iden-
tité des espaces urbains et ruraux du Québec, il a
octroyé ala Chaire des contrats pour la réalisation des
projets de recherche suivants :

qualité paysagere des entrées routiéres importantes
au Queébec, y compris la phase expérimentale en
cours, soit | éude de caractérisation et de requa-
lification des paysages d'entrée de la capitale du
Québec (corridor Duplessis) ;

concept d' aménagement des portes d entrée d'une
agglomération ;

éaboration d'un guide méthodologique en vue de
la caractérisation et de la gestion des paysages
d'intéré patrimonia de la région des Laurentides.

La recherche et developpement
en environnement

En plus des projets de recherche cités précédem-
ment, le Ministére poursuit les recherches suivantes :

stabilisation, protection et restauration de berges
al'aide d'armatures végétales ;

gestion intégrée et durable des dépendances vertes :
controle biologique de la petite herbe a poux ;

recherche sur I’ensemencement de plantes flori-
feres sur les abords de route ;

établissement de couvre-sols floriféres sur les
abords de route.

S.1.3 La sécurité en transport

La Politique de sécurité dans les transports, volet
routier, est appliquée depuis deux années. Elle vise
un objectif de réduction du bilan routier de 25 %
en I'an 2000, rabaissant le nombre de déces et de
blessés graves de 1 000 déces et 6 700 blessés graves
a 750 et 5 000 respectivement pour une économie de
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1,8 milliard de dollars. Le bilan routier de 1997 indi-
que que les efforts consentis jusqu’'a maintenant ap-
portent les bénéfices escomptés, diminuant les déces
a796 et les blessés graves a5 924.

Le plan d’action de la Politique de sécurite
dans les transports, volet routier

La mise en cauvre du plan d'action s est poursui-
vie par la rédisation des actions planifiées a court et &
moyen termes, notamment la correction de points
noirs, la pose ou le remplacement de glisséres de
securité, I'ingtalation de dispositifs de retenue, I gjout
de base cédant sous I'impact aux lampadaires a risque
pour la sécurité, I'éoignement de la supersignalisation
de la chaussée ou I'gout de structure cédant sous
I'impact, le pavage des accotements aux fins de sécu-
rité pour les usagers de la route et le maintien d'inven-
taires sur I’ état du réseau. Plus de 30 M$ ont été
investis dans |’amélioration de la sécurité du réseau
routier.

En plus, 180 M$ ont servi aréaliser des aménage-
ments sur le réseau routier qui ont en partie une inci-
dence sur la sécurité : courbes, pentes, voies lentes,
signdisation et éclairage, feux de circulation, surface
de béton bitumineux, réaménagements de carrefours,
passages a niveau, etc.

Auss, plusieurs actions prévues a moyen et a
long termes (politiques, normes, guides de bonnes
pratiques, etc.) sont en voie de rédisation : la signali-
sation des voies cyclables et des sentiers de motoneiges
et des véhicules tout-terrains, les politiques sur le
transport des marchandises et des matiéres dange-
reuses, les criteres de détermination des limites de
vitesse, le guide d' accompagnement et les conditions
d utilisation et d’ aménagement pour la conduite
Séeuritaire des vehicules hors route.

Un comité-consell technique en sécurité routiére,
regroupant des experts du Ministere, a été créé pour
seconder les spécialistes en sécurité routiere en terri-
toire. L’objectif du comité est de fournir des conseils
techniques supplémentaires aux équipes de spécidis-
tes en territoire concernant les projets de securité
complexes.

La politique de gestion du suivi
desaccidentsmortels

L’ application de cette politique a amené la mise
en place d'un systeme de gestion des accidents mor-
tels basé sur les relevés techniques des infrastructures
sur les sites de 402 accidents mortels, I’ analyse des
recommandations de 62 rapports d'investigation et de
deux rapports d enquéte publique du coroner.

Le hilan annudl fait ressortir le bien-fondé de la
collecte des données dé&aillées de I’ environnement



routier aux moment et lieu de I’ accident mortel sur le
réseau routier entretenu par le Ministére. L’interven-
tion immediate sur les Stes vise principalement a
déterminer les correctifs a apporter pour securiser les
lieux, a corriger a court terme les anomalies consta-
tées et,ainformer les intervenants sur |’ état de la
route. Egdement, des relevés complémentaires sont
effectués pour préciser la problématique de la securité
des lieux d'accident et éablir les actions a réaiser
(études de sécurité), répondre aux interrogations sou-
levees par les coroners sur I’environnement routier et
améliorer les connaissances sur la problématique de
la sécurité au sein du réseau routier.

Le Ministere a participé activement aux travaux
des investigations et des enquétes du coroner afin de
connéitre toutes les circonstances des accidents mor-
tels et de planifier les melleures interventions en
séeurité pour en éviter la répétition. Des évaluations
et des travaux de développement sont executés pour
préciser les interventions visant a corriger les sites qui
font probléme et les Situations dangereuses rencontrées.

Le diagnostic de sécurité routiere

Au sujet du diagnostic de séeurité routiere (DSR),
les efforts visant I’ organisation des données en sécu-
rité routiere se poursuivent. Les developpements in-
formatiques le soutenant devraient étre achevés dans
le prochain exercice financier. Les phases opération-
nelles permettent aux unités territorides d exploiter
ces données a diverses fins, notamment :

avoir acces rapidement aux données relatives aux
accidents sur un site ;

recenser les sites potentiellement dangereux sur
la base des indicateurs de fréquence et d'indice ;

. dresser un portrait synthése de la sécurité en
fonction de certaines caractéristiques ;
. Oégager des problématiques particuliéres.

Dans le cadre de I'édaboration du projet de regle-
ment sur le rapport d accident supervise par la Société
de I'assurance automobile du Québec (SAAQ), le
Ministére participe activement aux travaux du comité
afin d’assurer la collecte de données fiables et, sur-
tout, essentielles afin de rendre le réseau routier en-
core plus sécuritaire pour les usagers par des interven-
tions efficaces et mieux ciblées.

L’ATSR et les travaux connexes

Dans le cadre des applications technologiques en
séeurité routiere (ATSR), mises au point pour amélio-
rer et moderniser I application de la réglementation
en séeurité publique, le Ministére soutient financiée-
rement les travaux d'informatisation du croquis du
rapport d’ accident et contribue aleur réalisation,
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notamment a I’ &ude de faisabilité, a I adaptation aux
systémes informatiques internes et aux croquis reliés
a des infrastructures. Le croquis d'accident est un
élément essentiel aux analystes en sécurité pour com-
pléter les paramétres de |’ accident, mieux en connai-
tre les circonstances et surtout bien circonscrire le pro-
bleme de sécurité pouvant étre relié a I’ infrastructure,
permettant ains de proposer les correctifs appropriés.

Le systéme intégré d’analyse de site

La premiere phase de la mise en place du systéme
intégré d' analyse de ste (SIAS) est terminée. Ce sys-
teme est utilisé par les unités en territoire pour effec-
tuer des anadyses de sécurité des sites accidentogénes.
Il exploite les données du diagnostic de sécurité rou-
tiére, des infrastructures et de circulation pour établir
un éat de la séeurité des carrefours (typologie des
accidents du ste, fréquences, taux de sécurité du Site).
Auss, des municipdités effectuent actuellement des
évaluaions du systéme intégré d andlyse de site d§a
mis en place afin de bien I'adapter aux besoins de
chague milieu municipal.

Par ailleurs, les developpements portent sur I gjout
d un systeme expert ou systéme a base de connais-
sance pour guider I'utilisateur et I'analyste en securité
vers les solutions de securité les plus appropriées au
ste dangereux évadue. Les choix du modée de sys
teme expert et I’analyse des connaissances des spécia-
listes sont réalises. Des développements portent auss
sur le suivi des interventions en sécurité pour en
évaluer | efficacité et bonifier les connaissances du
systéme expert.

Les limites de vitesse

Le guide de détermination des limites de vitesse
sur les chemins du réseau routier municipal compor-
tant au plus deux voies de circulation a été diffusé en
1998 auprés des municipdités du Québec et des corps
policiers. 1l est un outil d'aide a la réflexion destiné
aux responsables de réseaux routiers municipaux afin
qu'ils soient en mesure de prendre des décisions eclai-
rées et d'assurer |'uniformité d’'une municipaité a
I'autre en matiére de détermination des limites de
vitesse. Egadement, un document de formation est
préparé a I'intention des andystes et des gestionnaires
en région qui agiront auss comme des agents forma
teurs pour seconder le personnel des municipalités.

Par ailleurs, les spécialistes procedent a |’ élabora
tion de critéres :
. permettant de hausser la limite de vitesse sur les

sentiers de motoneiges et de véhicules tout-terrains
a 90 km/h et a 70 km/h respectivement ;



de déermination des limites de vitesse sur les
routes comportant quatre voies de circulation,
autant celles du réseau des municipalités que celles
du réseau provincial.

Laformation

Les efforts de formation s'inscrivent dans un
processus permanent qui vise a former les specialistes
en territoire afin de leur permettre de faire les bons
diagnostics de securité et de mettre en place les
meilleurs correctifs. Des efforts de plus de deux
années-personnes sont accordes a cette activité tres
importante. . ces efforts S'goute la participation du
personnel en formation. En 1997-1998, la formation
du personnel cauvrant en sécurité routiere, entre autres
dans les unités en territoire, a porté sur les cing sujets
suivants :

I’ étude de besoins de dispositifs de contrdle ;

I"étude de sites accidentogenes par I'analyse des
accidents ;

I'évauation de |’'adhérence des revétements lors
des études des sites accidentogenes ;

I"étude de sites accidentogenes par I'analyse des
attentes dans la tache de conduite ;

I'&ude sur les distances de vishilité.

La politique de sécurité dans lestransports,
volets ferroviaire, aérien et maritime

L’éaboration de la politique sur les volets des
autres modes de transport est amorcée. Une premiere
réflexion interne au Ministere est en cours de réalisa-
tion. Elle porte, entre autres, sur le contexte et |’ état
de la situation en matiére de sécurité dans ces modes
de transport en vue de bien circonscrire les enjeux de
securité et les pistes d action de la Politique. Par
alleurs, le Ministére participe a I'amélioration de la
sécurité aux passages a niveau et y investit annuelle-
ment environ 0,8 M$.

La sécurité ferroviaire

Le Ministere exerce une compétence limitée dans
le domaine ferroviaire, notamment en matiére de
séeurité. Au cours de I'année, il a réalisé 30 inspec-
tions de voies d opération et d’ équipement, dont 6 sur
des sites industriels desservis par des lignes ferroviai-
res.

De plus, le Ministere a sanctionné, le 18 décem-
bre 1997, la Loi modifiant la Loi sur la sécurité du
transport terrestre guidé. Cette loi a pour but d amé-
liorer la sécurité dans le domaine du transport terres-
tre guidé, principaement du transport ferroviaire, dans
le contexte d’'une augmentation importante du nom-
bre de compagnies ferroviaires et du nombre de kilo-
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métres de voie ferrée relevant maintenant de la com-
péetence du Québec. La Loi tient compte également de
la popularité grandissante des pistes cyclables et des
véhicules hors route, lesquels sont fréquemment utili-
$és dans le voisinage des emprises ferroviares, et elle
correspondra aux nouvelles réalités des petites com-
pagnies ferroviaires québécoises qui ont &té créées a
partir de trongons délaisses par les chemins de fer
nationaux.

La sécurité aux passages a niveau

Les travaux du groupe de travail provincial, dont
le mandat est de concevoir et de mettre en cauvre des
actions afin d'améliorer la sécurité aux passages a
niveau, ont é&é amorcés deés le début de 1997. Ce
comité est composé de représentants de Transports
Canada, de la SAAQ, de la Slreté du Québec, du
Canadien Pacifique, du Canadien Nationd (CN), de
compagnies de chemin de fer a charte provincide, en
plus des représentants du Ministere. Ses travaux ont
porté sur la détermination des champs d’intervention
et sur les problématiques. Des mesures correctives
seront mMises en cauvre.

Par ailleurs, la programmation des travaux d’ame-
lioration de la sécurité a exécuter pour I’année 1998 a
été établie et gustée aux programmations de Trans
ports Canada et des compagnies ferroviaires.

5.2 Lestravaux sur leréseau routier

5.2.1 Le Plan d’action 1995-2000

L’ exercice 1997- 1998 a congtitué la troiseme an-
née du Plan d'action 19952000. Ce plan précise les
objectifs que le Ministere s'est fixés d’ici I'an 2000
pour améiorer le réseau routier ains que les ressour-
ces financiéres qu'il entend y investir.

Aprés avoir créé en 1996 le Fonds de conserva-
tion et d'amélioration du réseau routier, le gouveme-
ment, consdérant I'importance de disposer d'infra-
structures adéquates pour favoriser le développement
socio-économique des Québécois, S engageait dans le
discours du budget 1997-1998 a hausser au cours de
la prochaine période triennae les investissements pré-
vus dans le réseau routier. Un programme spécia de
trois ans (50 M$/an) fut également mis en cauvre pour
réduire la congestion a Montréa. Aing, les investis-
sements sur le réseau routier se sont élevés en 1997-
1998 a plus de 524 M$, soit une hausse de pres de
88,4 M$ par rapport a 1996-1997. Cette somme com-
prend quelque 361 M$ de travaux directs exécutés a
forfait et 163 M$ de dépenses connexes (acquisitions
immobiliéres, honoraires, éudes préparatoires, sur-
velllance et administration). Ce programme d'inves-
tissement croissant et pluriannuel contribuera a main-



tenir la qualité globae du réseau routier, & en amélio-
rer la séeurité et la fonctionndite. Il permettra ains
d atteindre plus rapidement les objectifs fixes dans le
Plan d'action 19952000.

Plus précisement, le Ministere avait retenu les
objectifs suivants.

« Assurer une meilleure conservation
du réseau

Le Ministére compte conserver la qualité globale
des surfaces de roulement, terminer son programme
de renforcement des structures et en prolonger la du-
rée de vie utile.

A cet égard, quelque 107,8 M$* ont été consacrés
en 1997-1998 a I’ exécution de travaux de conserva
tion des chaussées : 67,0 M$ pour |a pose de couches
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d'usure, 36,7 M$ pour le renforcement et la recons-
truction des infrastructures routiéres et 4,1 M$ pour
divers travaux de refection de chausseées ou d'autres
ééments de la route. Le Ministere est intervenu ans
sur 1 786 km du réseau routier supérieur.

En ce qui concerne les structures (ponts et via-
ducs), le Ministere a investi 64,8 M$ pour |’ exécution
de travaux nécessaires a leur entretien, a leur renfor-
cement ou a leur remplacement. Aing, 269 ponts ou
structures ont été réparés, renforces ou remplaces.

* Les chiffres cités maintenant et ci-aprés sont ventilés par direction
territoriale et région administrative aux tableaux 6 et 6a.



Tableau 6

Dépenses relatives aux travaux d’entretien, de conservation, d’amélioration et de développement
du réseau routier par direction territoriale en 1997-1998 (000 $)

Amélioration Développement

Entretien _ Conservation Conservation  du réseau du réseau Total Tota
Direction territoriale Hiver Ete des chaussées desstructura routier routier 1997-198 1996-1997
Direction générale de Québec et de I'Est
Gaspésie—Iles-de-la-Madeleine 67984 260238 41278 13754 100927 — 249971 189014
Bas-Saint-Laurent 96086 29536 8369,5 468,5 6231,9 75289 351610 09
Chaudiére-Appalaches 106520 3727,5 10688,6 3997,1 74159 22617 387428 41711,1
Cote-Nord 81387 37700 43314 92711 42176 1700 215548 322263
Saguenay-L ac-Saint-Jean-Est 43265 1886,4 31299 8533 2464,5 6751,4 194120 197945
L ac-Saint-Jean-Ouest-Chibougamaul 42731 27912 47401 340,0 2440,8 1470, 16055,7 143477
Québec 88022 51923 45362 45052 83272 15305 328936 365769
Total 525995 229238 39923,5 124666  41190,6 197130 188817,0 1898638
Direction générale de Montréal
Lava-Milleles 5858,7 2389, 5761,1 8 446,0 5 356,8 20708,4 48520, 180122
fle-de-Montréal 57122 38547 36763 244103 9238,5 5544 474464 426465
Est-de-la-Montérégie 82545 50692 59678 5788,1 877193 4166,7 380256 279456
Ouest-de-la-Montérégie 71814 28369 6816,8 2372,1 6669,9 20734 279505 21745,
Total 270068 141499 222220 410165  30044,5 275029 1619426 1103494
Direction générale de I’ Quest
Estrie 76151 43764 8 386,1 23404 5548,4 5622,4 338888 273517
Mauricie 41525 30981 7762,8 2007,0 57314 — 227518 37676,5!
Centre-du-Québec 46333 19988 5726,2 2 6220 2110,2 1974 172879 —
Laurentides-Lanaudiere 96819 53480 92236 18476 7061,7 102037 433665 412539
Outaouais 57182 26168 45623 14844 4646,2 30603 220882 197665
Abitibi-Témiscamingue —
Nord-du-Québec 9360,1 97159 913886 10779 9271,3 — 388138 324839
Total 41161,1 271540 45049,6 113793 343692 190838 1781970 1585325
Directions centrales 22,0 26605 623,9 0,1 4633 — 37698 15589
Total global 120 7894 66 888,2 107 819,0 648625 106067,6 66299,7 5327264

Note : Tous les montants excluent les colits de la main-d' oeuvre, les honoraires, les codts d' acquisitions immobiliéres, les services publics, I achat de
matériel roulant, I'électricité et les dépenses administratives. Les sommes dépensées pour | entretien constituent des crédits budgétaires, aors que
celles qui ont été dépensées pour la conservation, I’amélioration et |e développement constituent des investissements réalisés dans le cadre du FCARR.

L En 1996- 1997, les directions de la Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu’ une seule direction sous I’ appellation « Mauricie—Bois-

Francs».
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Tableau 6a

Dépenses relatives aux travaux d’entretien, de conservation, d’amélioration et de développement
du réseau routier par région administrative en 1997-1998 (000 $)

Am@lioration Développement

Entretien Conservation Conservation  du réseau duréseau Total Total
Région  administrative Hiver Eté des chaussées des structures routier routier 1997-1998 1996-1997
Bas-Saint-Laurent 9608,6 29536 8369,5 468,5 62319 75289 35161,0 26 3059
Saguenay-L ac-Saint-Jean 6684,4 33866 52499 1193,3 4905,3 82219 296414 31 2450
Québec 88022 51923 4536,2 4505,2 83272 15305 328936 365769
Mauricie 41525 3008, 7762,8 2007,0 57314 — 227518 376765
Estrie 76151 43764 81386,1 2340,4 55484 56224 338888 27351,7
Montréal 5712,2 38547 3676,3 24410,3 9238,5 5544 474464 426465
Outaouais 57182  2616,8 45623 1484,4 4646,2 30603 220882 197665
Abitibi-Témiscamingue 7701,1 30299 6578,6 10779 9189,3 — 275768 25000,1
Cote-Nord 8138,7 3770,0 4331,4 927,1 42176 1700 215548 322263
Nord-du-Québec 35742 79710 5430,1 — 82,0 — 170633 10 3790
Gaspésie—iles-de-la—Madeleine 67984 26028 41278 1375,4 10092,7 — 249971 18901,4
Chaudiére-Appalaches 10 6520 37275 10688,6 39971 7 415,9 2261,7 387428 417111
Laval 30569 12534 46713 4 4780 16923 157025 308604 86530
Lanaudiére 51679 2011,7 4693,4 503,2 2616,9 61079 21101,0 20697,
Laurentides 73158 44720 5 614,0 5312,4 8109,3 9101,7 399252 29 9180
Montérégie 154359 7906, 127846 8160,2 154492 6240,1 65976,1 49690,7
Centre-du-Québec 46333 19988 57262 26220 2110,2 1974 172879 —
Total 1207674 64 221,7 1071951 648624 1056043 66299,7 528956,6 458 745,7
Directions centrales 22,0 2660,5 623,9 0,1 463,3 — 37698 15589
Total global 1207894 668882 107 819,0 64862,5 106067,6 66299,7 5327264 460 34,6

Note : Tous les montants excluent les cofits de la main-d’ oeuvre, les honoraires, les coiits d’ acquisitions immobiliéres, les services publics, I’achat de
matériel roulant, |’ électricité et les dépenses administratives. Les sommes dépensées pour |’ entretien constituent des crédits budgétaires, aors que
celles qui ont é&é dépensées pour la conservation, I'amélioration et le développement congtituent des investissements réalisés dans le cadre du FCARR.

1. IE:n 1996-1997, les directions de la Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu’ une seule direction sous I appellation « Mauricie—Bois-

TanCs ».
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« Maintenir I'effort pour I'amélioration
du réseau routier

Diverses interventions sur le réseau routier réali-
sées en 1997-1998 avaient pour principaux objectifs
de réduire le nombre d accidents (avec morts, avec
blessés ou avec dommages matériels seulement) et
d améliorer la fluidité de la circulation. La correction
de courbes, de pentes, I'dargissement de voies et
d’ accotements non conformes aux normes de sécu-
rité, la pose de glissieres de séeurité pour la protection
contre les objets fixes, I’amélioration de la signalisa-
tion ont nécessité des débours de 106,] M$ en 1997-
1998, incluant les investissements dans le cadre du
programme spécial de décongestion du réseau routier
aMontréal.

« Adapter le réseau a I’ évolution

des besoins de déplacement

en maximisant |’ utilisation

des infrastructures existantes

« Cet égard, la solution ne réside pas exclusive-
ment dans des interventions routieres. Des transferts
intermodaux et des mesures favorisant une mellleure
gestion de la demande sont d'abord considérés avant
d envisager la construction de nouveaux axes routiers
ou I'augmentation de la capacité des axes exigtants.
Toutefois, afin d'améiorer la fluidité de la circula-
tion, d'améiorer la séeurité sur certains trongons pré-
cis ou d'assurer une meilleure desserte régionale, des
travaux de prolongement ou d'éargissement routier
Saverent nécessaires. Si I'on inclut les interventions
réalisées dans le cadre du programme spécia de dé
congestion du réseau routier a Montréal, le Ministere
a consacré en 1997- 1998 quelque 73,6 M$ a ce type
de projet de développement.

5.2.2 L’aide financiere aux municipalités

Afin d'aider les municipalités a assumer leurs
responsabilités, plus de 129 M$ ont été ainsi accordés
pour assurer |'entretien régulier et I'amédioration du
réseau local, ains que pour la réfection des ponts et
autres ouvrages d'art. On trouvera aux tableaux 5 et 5a
la répartition par direction territoriale et région admi-
nigtrative de I'aide financiére aux municipalités.

Les compensations versées en vertu du Programme
d'aide ala prise en charge du réseau loca, incluant le
volet consacré aux chemins locaux doublés d'une
vocation d'acces aux ressources et celui qui est consa
cré a I'entretien des passages a niveau, ont totalisé
prés de 88 M$ ; quelque 900 municipalités, sur un
total d’environ 1 500, en ont bénéficié.

Quant al’aide al’améioration du réseau loca, un
montant d environ 27 M$ y a éé consacré, et ce, pour
997 municipalités.

35

L’aide a la réfection des ponts et autres ouvrages
d'art a porté sur des structures réparties dans 128
municipaités et pour lesquelles prés de 14 M$ ont été
aloués.

5.2.3 La signalisation

Leplan global designalisation
de destination

L’éaboration du Plan globa de signadisation de
destination, amorcée en janvier 1996 et qui vise a
éablir les noms des municipalités a faire apparaitre
aux sorties d'autoroutes et aux intersections sur le
réseau routier, sest poursuivie.

Les normes de signalisation routiére

La révision des normes concernant tous les volets
de la signalisation routiere, soit des nouvelles normes
de signdisation d'indication pour les voies cyclables,
de marquage sur la chaussée et de signaux, ains que
les modifications aux normes de signdisation de pres-
cription, de danger et de travaux, est maintenant ter-
minée. Les normes seront également fixées dans le
but d’ accorder au ministre des Transports un pouvoir
I"habilitant a édicter, par arrété ministériel, des nor-
mes obligatoires pour la signdisation routiere. Des
modifications au Réglement sur la signalisation rou-
tiere seront nécessaires pour inclure ces gjustements.

La signalisation touristique

A la lumiére des résultats d’ une expérimentation
dans la signaisation de circuits touristiques, un projet
de politique en ce domaine a été élaboré avec la
participation de Tourisme Québec, des associations
touristiques régionales associées du Québec (ATRAQ)
et de la Société québécoise de promotion touristique
(SQPT). Toujours en collaboration avec ces deux der-
niers organismes, le Ministére a révisé le contenu de
deux programmes de signalisation, soit celui des équi-
pements et celui des services sur les autoroutes. Enfin,
il @ mis en place la sgnaisation des arrondissements
historiques qui indique les lieux reconnus par la Loi
sur les biens culturels.

52.4 Les travaux dans le cadre

de 1%ntente quinquennale fédérale-
provinciale sur le programme
stratégique d’amélioration routiére

Au cours de I'exercice, pres de 7,6 M$ ont éé
dépensés dans les régions de Montréal, de Québec, du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et de la Basse-Cote-Nord
en vertu de |'Entente quinquennde fédérale-provin-
cide de 1993 sur le programme stratégique d amélio-
ration routiere a frais partagés en parts égaes. Apres



cing ans, 99,6 % de ce progranme de 150 M$ a &é
réalisé.

Les projets retenus en 1997-1 998 visaient I'amé-
lioration de la fluidité et la securité de la circulation
sur la route 175, entre les régions de Québec et du
Saguenay-L ac-Saint-Jean, le développement de
I"autoroute 50 dans la grande région métropolitaine
de Montréal, aux fins de décongestion, et des travaux
sur laroute 138, dans la région de |a Basse-Cote-
Nord, en vue de parachever le désenclavement de ce
territoire nouvellement relie au réseau routier de base.

En octobre 1995, un avenant a cette entente a
égaement été conclu. 11 porte sur un programme de
trangtion de cinq ans résultant de I’abalition, le 1
juillet 1995, du Programme féderd de subventions au
transport des marchandises dans la région de I’ Atlan-
tique et de I'Est du Québec. Le nouveau programme
prévoit une enveloppe de 78 M$ pour le Québec. Il a
pour objectifs d’aider les expéditeurs éprouvant de la
difficulté & s adapter a la levée des subventions ains
que d'investir, dans les routes et autres infrastructures
de transport de I'est du Québec, au profit de tous les
usagers. En vertu de cette entente, plus de 9 M$ ont
été consacres durant I’année au volet d'aide aux expé-
diteurs et, sur une base de partage en parts égdes, un
peu plus de 20 M$ ont été consacrés au volet routier.

5.2.5 Les travaux dans le cadre
dela prolongation du programme
Travaux d'infrastructures Canada-Québec

Une modification apportée a |'Entente Canada
Québec portant sur le programme Travaux d'infras-
tructures et initialement conclue le 7 février 1994 a
confirmé, le 11 avril 1997, la prolongation du pro-
gramme pour I’exercice 1997- 1998. Ce programme a
pour objet de mettre en oauvre un programme d’inves-
tissements afin de renouveler et d’'améliorer les in-
frastructures nécessaires a la prestation d’'un service
public, de créer des emplois, daméiorer la compétiti-
vité e de promouvoir un environnement de plus grande
qualité.

L’introduction du volet 1, propre a la construc-
tion, a I'amelioration et & la refection du réseau routier
supérieur et auquel une enveloppe de 1339 M$ et
rattachée, a permis notamment, en 1997- 1998, la réa-
lisation de 162 projets totalisant 97,9 M$ sur diverses
routes du Quebec, I'octroi du solde, pour des projets
dga approuvés, devant ére effectué ultérieurement
selon les dispositions de I’ entente. A noter que le tout
se fait sur une base de partage deux tiers — un tiers,
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le tiers correspondant a la participation financiere
fédéerale.

Le Ministére a également participé, atitre de
commanditaire et dans le cadre du volet 3.1 de |'en-
tente concernant des projets structurants ou qui ont un
effet d’ entrainement pour I’ économie d’une région ou
d' une municipalité, aux projets de construction du
chemin du lac Kénogami et du lien routier entre |’ auto-
route 20 et la municipaité de Saint-Amable, projets
dont le coltt globa sééve a prés de 7 M$ et pour
lesquels la participation financiere du Québec totalise
plus de 2 M$, dont pres de 1,3 M$ en 1997-1998.

5.2.6 Lesimmeubles excedentaires
(rénovation cadastrale)

Un projet de loi modifiant la Loi sur le ministére
des Transports a été adopté le 19 juin 1997. Cette loi
permet de disposer, au moment de la rénovation ca-
dastrde, d'immeubles de moindre valeur — 5 000 $
et moins — et de renoncer au droit de propriété sur un
tel immeuble en faveur du propriétaire du terrain con-
tigu.

Le Réglement sur les conditions de disposition
des immeubles excédentaires des ministéres et orga-
nismes publics a également €té adopté par décret e 18
mars 1998 et mis en vigueur le 16 avril 1998. Ce
réglement a pour but de faciliter le processus de dis-
position des immeubles visés.

5.2.7 Les activités immobilieres

Au total, 16 084 000 $ ont été dépensés au cours
de I'année 1997-1998 pour I'acquisition de droits
immobiliers : 1 335 000 $ pour des emprises de che-
min de fer désaffectées et 14 749 000 $ pour des ac-
quisitions reliées aux travaux routiers. Cette dé-
pense représente une augmentation de prés de 12 %
par rapport a |’ exercice précédent, laquelle est essen-
tiellement due aux acquisitions des emprises de che-
min de fer désaffectées.



Tableau 4

Dépenses relatives a la conservation, a I’améioration et au développement du réseau routier
et a l’entretien desinfrastructures de transport en 1997-1998

1997-199s 1996-1997

(000 $) (%) (000 $) (%)
Rémunération 217 598,7 20,8 233,604,0 24,7
Permanents 171 298,38 16,4 193170,5 20,5
Occasionnels 46299,9 4,4 404335 43
Exploitation du réseau 224 895,8 21,5 214197,6 22,7
Entretien d'hiver 120 789,4 11,5 1149393 12,2
Entretien d'été 66 888,2 6,4 63035,8 6,7
Ateliers et autres 372182 3,6 36222,5 3,8
Travaux routiers 394 498,3 37,7 3157154 334
Conservation des chaussées 107 819,0 10,3 109994,1 11,6
Conservation des structures 64 862,5 6,2 52412,4 55
Amélioration du réseau routier 106 067,6 10,1 718375 7,6
Développement du réseau routier 66 299,7 6,3 49 671,0 53
Dépenses connexes 49 449,5 4,7 31800,4 3.4
Aide au réseau municipal 133296,4 12,7 122 630,2 13,0
Prise en charge du réseau local 87574,8 8,4 87597,8 9,3
Amélioration du réseau local 27 687,7 2,6 23681,3 25
Réfection des ponisraged’ art 13 888,9 1,3 9371,7 1,0
Autres 41450 0,4 1979,4 0,2
Dépenses administratives 77 087,3 74 58236,2 6,2
Total 1047 376,5 944 383,4

1. Les dépenses connexes comprennent les acquisitions immobiliéres, le déplacement de services publics et les honoraires.
2. Celainclut 27,4 M$ de loyers maintenant décentralisés et gjoutés aux travaux sur le réseau routier et a I entretien des infrastructures de transport.

5.3 Les pluies diluviennes
et latempéte de verglas

Les pluies diluviennes de juillet 1996

Les pluies diluviennes des 19 et 20 juillet 1996
ont causé des dommages considérables aux infra
structures du Ministére dans les régions du Sague-
nay—Lac-Saint-Jean, de la Cte-Nord, de Charlevoix
et dans une certaine mesure de celle de la Mauricie-
Bois-Francs. Plusieurs routes avaient éé fermées et
certaines populaions ont éé isolées pendant plusieurs
jours.

Les travaux de reconstruction entrepris d urgence
dés I'été 1996 se sont poursuivis au cours de I’ exer-
cice 1997-1998 ; de méme, des travaux de stabilisa-
tion ont été entrepris afin d'assurer la Seurité et la
longévité des ouvrages touchés.

Les travaux effectués en 1997-1998 ont repré-
senté des dépenses de 16 M$ et des parachevements
sont prévus en 1998-1999 pour 9,2 M$, ce qui porte-
rait le colt total de I’opération a 60,4 M$, comme
I'indique le tableau ci-dessous.

Travaux de reconstruction (000 $) Colt des Colt des  Codt prévu

luies diluviennes) travaux travaux des travaux
eur d’'intervention 1996-1997 1997-1998 1998-1999 Total
Cote-Nord 29 0,4 _ 33
Saguenay-L ac-Saint-Jean-Est 26,6 10,7 78 45,1
L ac-Saint-Jean-Ouest-Chibougamau 0,3 0,2 _ 0,5
Charlevoix 4,7 3,8 0,1 8,6
Mauricie 0,4 0,1 _ 0,5
Total 34,9 15,2 7,9 58,0
Directions centrales 0,3 0,8 1,3 2,4
Total global 35,2 16,0 9,2 60,4
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Les pluies diluviennes de novembre 1996

La région de la Mauricie a connu une seconde
periode de pluies diluviennes au début de novembre
1996. Les degéts occasionnés au réseau routier du
Ministére ont nécessité des travaux totalisant 1,8 M$
en 1996-1997, lesquels travaux se sont poursuivis en
1997-1998 pour une somme de 1,3 M$, portant ains
le total 23,1 M3.

Latempéte de verglas dejanvier 1998

Du 5 au 9 janvier 1998, une forte tempéte de
verglas s est abattue sur le sud-ouest du Québec, cau-
sant une panne d' éectricité mgeure due a la destruc-
tion d'une partie du réseau de distribution éectrique
d’Hydro-Québec. L’ amoncellement de glace, la pré-
sence de lignes dectriques, de pylones, de poteaux et
d arbres effondrés et les risques pour la sécurité des
usagers du réseau qui en découlent ont obligé la fer-
meture de plusieurs routes. De plus, le redoux qui a
suivi a causé des débordements de riviéres, lesquels
ont & leur tour endommageé le réseau routier.

Cette dtuation a entrainé pour le Ministére un
volume exceptionnel de travaux de déneigement et de
déglacage sur le réseau supérieur. Elle a également
necessité la remise en état d'infrastructures de trans-
port (signalisation aérienne, structures) ains que |’ abat-
tage et I’émondage d arbres afin de maintenir le ré-
seau viable et sécuritaire. De plus, éant donné
I’ampleur et I'urgence de la stuation, le Ministére a
prété main-forte a diverses municipalités par I’ exécu-
tion de tches similaires, a offert un soutien direct ala
population par un pré& de personnd a la Sécurité
publique, par un service de réparation de génératrices
et par une gestion du trafic visant & permettre I’ ache-
minement rapide et sécuritaire des matériaux néces-
sares a la remise en éat du réseau de distribution
électrique.

Le tableau ci-dessous fournit le détail des som-
mes dépensees a cet égard au cours de | exercice
1997-1998 ains que |'évauation des besoins pour la
remise en état du réseau en 1998- 1999.

Dépenses en 1997-1998 et prévisions en 1998-1999 (000 $) Colit des  Colt prévu

(tempéte de verglas) travaux  des travaux

Direction territoriale 1997-1998 1998-1999 Total
Gaspésie-les-de-la-Madeleine 19,0 — 19,0
Bas-Saint-Laurent 43,3 - 43,3
Chaudiére-Appalaches 69,3 — 69,3
Saguenay-L ac-Saint-Jean-Est 7,0 — 7,0
L ac-Sai nt-Jean-Ouest-Chibougamau 19,8 — 19,8
Queébec 113,8 — 113,8
Laval-Mille-Tles 207,7 _ 207,7
{le-de-Montréal 27578 _ 27578
Est-de-la-Montérégie 789,0 315,0 1104,0
Ouest-de-la-Montérégie 700,8 1601,3 2302,1
Estrie 58,4 100,0 158,4
Mauricie 17,8 — 17,8
Centre-du-Quebec 105,8 130,0 2358
Laurentides-Lanaudiere 156,8 100,0 256,8
Outaouais 148,5 150,0 2985
Abitibi-Témiscamingue-Nord-du-Québec 160,3 — 160,3
Total 5 375,1 2396,3 77714
Directions centrales 98,4 — 98,4
Total global 5473,s 2 396,3 7 869,8
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Tableau §

Répartition par direction territoriale des subventions versées en 1997-1998 pour I'aide financiére

aux municipalités (000 $)

Réfection
Prise en charge Amdiorati de ponts
du réseau local* melioration et autres
du réseau  ouvrages Total Total
Direction territoriale 1 2 3 local d’art 1997-1998 1996-1997
Direction générale de Québec et de I’Est
Gaspésie-1les-de-la-Madeleine 2173,8 335 1349 452,8 595,1 3390,1 3150,8
Bas-Saint-L aurent 10363,1 97,1 74,3 1628,7 573,6 127368 11977,1
Chaudiére-Appalaches 12 2740 68,0 76,4 2136,6 14740 16029,0 15509,7
Céte-Nord 472,1 7.4 2,5 483,8 225,3 1191,1 1095,8
Saguenay-L ac-Saint-Jean-Est 1716,1 15,4 10,0 21132 87,4 39421 3213,1
Lac Saint-Jean-Ouest-Chibougamau 1308,1 79,5 30,5 177,5 196,2 1791,8 1991,6
Québec 1855,6 42,0 67,9 7717,6 996,4 37395 4719,6
Total 3 0 162,8 3429 396,5 7770,2 4 148,0 42 8204 41 657,7
Direction générale de Montréal
Laval-Mille-Tles 0.4 — 22,5 632,1 459,5 11145 602,4
Tle-de-Montréal —_ — — 8486,4 — 84864 57456
Est-de-la-Montérégie 3935,6 — 103,8 1070,7 13423 6452,4 5902,6
Ouest-de-laMontérégie 2973.6 —  246.0 1600.6 929.3 5749.5 5 859,1
Total 6 909,6 — 3723 117898 2731,1 218028 18109,7
Direction générale de I’ Ouest
Estrie 10022,2 6,3 82,4 1430,7 1005,2 12546,8 119378
Mauricie 2901,2 238 1174 621,1 21049 57684 14 440,0'
Centre-du-Québec 8258,4 — 82,2 1570,7 561,9 10473,2 —
Laurentides-Lanaudiére 9819,2 1444 98,2 23492 12134 136244 13104,5
Outaouais 10 213,0 72,2 21,6 1270,3 1398,9 129760 12382,6
Abitibi-Témiscamingue —
Nord-du-Québec 73952 71,2 61,8 885,7 725,5 91394 90185
Total 48609,2 3179 463,6 8127,7 7009,8 645282 608834
Total global 85681.6 6608 1232.4 27 687,7 138889 1291514 120650,8
Nombr e de municipalités 902 105 241 997 128

* 1 = Entretien éé-hiver ; 2 = Chemins a double vocation ; 3 = Signalisation, passages & niveau.

Note : Le GH, subventions diverses et aux autochtones (616.9 k$), et le FA, conservation des structures-pont de Québec (1825 k$) ne sont pas intégrés

dans ces données, non plus que les travaux exécutés en régie par le MTQ.

L En 1996-1997, les directions de la Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu’ une seule direction sous |’ appellation « Mauricie—Bois-

Francs».
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Tableau Sa

Répartition par région administrative des subventions versées en 1997-1998 pour I'aide financiere

aux municipalités (000 $)

Réfection

Prise en charge Amdiorati de ponts

du Téseau local mellorqtlon et autres
du réseau  ouvrages Total Tota
Région administrative 1 2 3+ local d’art 1997-1998  1996-1997
Bas-Saint-Laurent 10 363,1 97,1 74,3 1628,7 573,6 12736,8 119771
Saguenay-L ac-Saint-Jean 3024,2 92,4 40,5 22853 283,6 5726,0 5202,2
Québec 1 855,6 42,0 67,9 771,6 996,4  3739,5 4719,6
Mauricie 2901,2 23,8 1174 621,1 21049 5768,4 14440,0
Estrie 10022,2 6,3 82,4 1 430,7 1005,2 12546,8 119378
Montrésl — — — 8 486,4 — 84864 57456
Outaouais 10213,0 72,2 21,6 12703 13989 129760 12382,6
Abitibi-Témiscamingue 7395,2 71,2 61,8 885,7 725,5 91394 8 751,6
Cote-Nord 472,1 7,4 2,5 483,8 2253 1191,1 1095,8
Nord-du-Québec _— 2,5 — 54 —_ 7,9 269,4
Gaspésie-1les-de-la-Madeleine 21738 33,5 134,9 4528 595,1 3390,1 3150,8
Chaudiere-Appalaches 12 274,0 68,0 76,4 2136,6 14740 16029,0 155097

Lava — — — _—

Lanaudiére 27159 57,2 82,4 18509 5589 52653 41329
Laurentides 7103,7 87,3 38,3 1130,4 11140 9473,7 9574,0
Montérégie 6909,2 — 349,8 26713 22716 122019 11 761,7
Centre-du-Québec 8258,4 — 82,2 1570,7 561,9 10473,2 —
Total 85681,6 660,9 12324 27687,7 138889 129151,5 120650,8

Nombre de municipalités 902 105 241 997 128

* 1= Entretien £té-hiver 2=Chemins adouble vocation ; 3=Signalisatior passages niveau.

Note: LeGH, subventions diverses et aux autochtones (616,9 k$), et le FA, conservation des structures — pont de Québec (1 825 k$) ne sont pas intégrés

dans ces données, non plus que les travaux exécutés en régie par le MTQ.

1. En 1996-1997, les directions de la Mauricie et du Centre-du-Québec ne formaient qu’une seule direction sous I’ appellation « Mauricie—Bois-

Francs ».



Tableau 7

Aide au transport terrestre des personnes —

Dépenses de transfert par direction territoriale en 1997-1998

Aide au transport terrestre des personnes ($)

Transport Transport Transport
Direction territoriale en commun adapté scolaire Total
Direction générale de Québec et de PEst
Chaudiére-Appalaches 866 28 1 1201642 32 483 778 34551701
Québec 6 490 852 2 860 300 30 993 254 40344406
Bas-Saint-L aurent-Gaspésie-1les-de-la-Madel eine 66 558 1586 163 33 486 207 35 138 928
Cote-Nord 62 223 479 199 7 402 506 7 943 928
Saguenay-L ac-Saint-Jean-Chibougamau 1224 522 1349 622 24 614 499 27 188 643
Total 8 710 436 7 476 926 128980244 145 167 606
Direction générale de Montréal i
Laval-Mille-Tles 11680 126 2 049 767 41 271560 55 001 453
Tle-de-Montréal 143 404 443 16 530 000 41 874 194 201 808 637
Est-de-la-Montérégie 17 441861 2 586 371 45 631 036 65 659 268
Ouest-de-laMontérégie 5 517 674 1272271 33 534 060 40 324 005
Total 178 044 104 22438409 162310850 362793363
Service Plan et affaires régionales 5640 —_— — 5640
Total 178 049 744 22438409 162 310 850 362799003
Direction générale de I’Ouest
Estrie 730 374 2 024 876 20 631 411 23 386 661
Laurentides-Lanaudiére 443 165 1390 500 34 881 543 36 715 208
Outapuais 3 658 187 1307 900 25 284 338 30 250 425
Abitibi-Témiscamingue-Nord-du-Québec 69 235 630 300 15967631 16667 166
Mauricie—Centre-du-Ouébec 1322811 1574 200 34 818 143 37 715 154
Total 6223772 6927 776 131583 066 144734614
Autres subventions
Soutien aux organismes nationatix
de promotion, divers 155 500 _ 50000 205 500
Total global 193 139 452 36843 111 422 924 160 652 906 723
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Tableau 7a

Aide au transport terrestre des personnes
— Dépenses de transfert par région administrative en 1997-1998

Aide au transport terrestre des personnes ($)

Transport Transport Transport

Région administrative en commun adapté scolaire Total
01 Bas-Saint-Laurent 66 558 987 772 21297 049 22 351 379
02 Saguenay-L ac-Saint-Jean 1224 522 1286211 21 781 488 24292 221
03 Québec 6 490 852 2 860 300 30 885 981 40 237 133
04 Mauricie 988 357 940 019 17 797 345 19725721
05 Estrie 730 374 2 024 876 20631 411 23 386 661
06 Montréal 143 410 083 16 530 000 40034854 203 774 937
07 Outaouais 3658 187 1307 900 25 284 338 30250425
08 Abitibi-Témiscamingue 69 235 630 300 15 685 580 16 385 115
09 Cote-Nord 62 223 479 199 7 402 506 7 943 928
10 Nord-du-Québec — 63 411 5 061 675 5 125 086
11 Gaspésie-Tles-de-la-Madeleine — 598 391 12 189 158 12787549
12 Chaudiere-Appalaches 866 28 1 1201 642 32 483 778 34 551 701
13 Lava 6 026 854 1194 116 13 171 374 20 392 344
14 Lanaudiéere 2 279 075 1313 470 32158811 35 751 356
15 Laurentides 3817 362 932 681 30822918 35 572 961
16 Montérégie 22 959 535 3 858 642 79 165 096 105 983 273
17 Centre-du-Québec 334 454 634 181 17020798 17989433
Total 192 983 952 36843 111 422 874 160 656 501223
Autres subventions

Soutien aux organismes nationaux de promotion, divers 155 500 _ 50 000 205 500
Total global 193 139 452 36843 111 422 924 160 656 706 723
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Chapitre VI

Le syséme de transport
des personnes

et des marchandises

6.1 Letransport terrestre des personnes

6.1.1 Le transport en commun urbain

Le Ministére a consacré, en 1997- 1998,193,2 M$
principalement a I’aide a I’ exploitation et aux immo-
bilisations des services de transport en commun ur-
bain, dont plus de 92 % pour ceux de la région de
Montréal.

Le programme d'aide a 1 ‘exploitation

Prés de 154 M$ ont &é verses en subventions
pour les dépenses d exploitation des 19 organismes
municipaux et intermunicipaux de transport (OMIT)
de larégion de Montréal. De plus, 1,7 M$ a &té verse
pour aider a financer les dépenses d'exploitation des
dix OMIT situés dans les autres régions du Quebec,
alors que 0,8 M$ a servi a éponger des dépenses
d'exploitation d' autres organismes.

Leprogramme d'aide aux immobilisations

Une subvention de 175,3 M$ a été versée a diffé-
rentes soci€tés de transport pour couvrir leur service
de la dette. De méme, le Ministere Sest engagé a
verser au cours des prochaines années 82,67 M$ pour
des investissements réalisés au cours du présent exer-
cice financier par les différents services de transport
en commun urbain.

Ains, du montant de 175,3 M$, 89,5 M$ ont &é
affectés au remboursement des actifs subventionnés
(réseaux d'autobus et trains de banlieue) des neuf
organismes publics de transport en commun, tandis
que 85,8 M$ étaient versés a la Communauté urbaine
de Montréal pour le service de la dette du métro.
D’ autre part, depuisle1e janvier 1997, I’ Agence
métropolitaine de transport (AMT) est admissible au
versement de subventions gouvernementales pour le
remboursement de la dette contractée par des dépen-
ses d'immobilisation. Toutefois, ces subventions
n'étant versées que pour des projets qui ont été rédli-
s et financés a long terme, aucune somme n'a éé
consacrée a cet aspect en 1997-1 998.

6.1.2 Le transport adapte aux personnes
handicapées

Aprés la fusion d une centaine de municipaités et
I'intégration de plusieurs autres aux 100 services
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existants, 800 municipalités du Québec offrent a ce
jour des services de transport adapté aux personnes
handicapées. Le Ministére, qui assume 75 % des collts
de ces services, a versé 36,9 M$ au cours du présent
exercice financier, assurant aing 3,7 millions de dé-
placements aux usagers handicapés.

La révison de la politique d admissibilité des
personnes handicapées aux services de transport
adapté, avec le souci de mettre en place des mécanis-
mes qui favoriseront la mobilité du plus grand nombre
d'usagers entre les différents services de transport,
Sest poursuivie.

6.1.3 Le transport par taxi

En vertu des pouvoirs exceptionnels qui lui sont
dévolus par la Loi sur le transport par taxi, la Com-
mission des transports du Québec a mené une enquéte
spéciae aupres d'une ligue de taxi afin de Sassurer de
la conformité de la procédure de gestion financiere
auxquelles tous les regroupements de propriétaires de
taxi sont tenus de se soumettre.

D’autre part, le Ministére a entrepris la révision
en profondeur de I'ensemble de |’ encadrement juridi-
que de I'industrie du taxi au Québec. Aprés plus de
quinze ans d'application de la Loi sur le transportpar
taxi, il importait de smplifier 1a réglementation, d'en
faciliter I'application et le contrdle. Rédisée de con-
cert avec les différents intervenants, cette révison
devra assurer la qualité des services de taxi et faire en
sorte de répondre aux nouveaux besoins engendrés
par le virage ambulatoire et les services de transport
adapté aux personnes handicapées, tout en favorisant
I’améioration des conditions économiques de I'in-
dustrie.

6.1.4 Le transport scolaire

Une somme de 422,9 M$ a éé versée en vertu du
Progranme d'aide au transport scolaire pour I'année
1997- 1998, soit une baisse de 1 % par rapport a I’ exer-
cice financier précédent.

D’autre part, I'année 1997-1998 aura été cruciale
pour le ministére des Transports, qui avait la respon-
sabilité du financement du transport scolaire depuis le
début des années 70. En effet, au terme des négocia
tions avec le milieu municipal pour I'dimination du
déficit des finances publiques, le ministére de I'Edu-



cation du Québec éablira, a compter du 1° avril 1998,
les regles financieres et les enveloppes budgétaires
destinées aux services de transport scolaire.

Les services continueront par ailleurs d'étre orga-
nisés par les commissions scolaires. Le ministére des
Transports conservera la responsabilité de la séeurité
et, en collaboration avec ses partenaires, maintiendra
sa participation active a la promotion des régles de
Sécurité destinées aux @éves et a I'ensemble des usa-
gers de laroute et poursuivra enfin ses analyses statis-
tiques et la mise & jour des différentes données essen-
tielles aux clientéles visées pour suivre |’évolution
des services.

Les données concernant le transport terrestre des
personnes sont présentées aux tableaux 7 et 7a et sont
ventilées par direction territoriale et région adminis-
trative.

6.1.5 Letransport par véhicule horsroute

LaLoi sur les véhicules hors route, adoptée par
I’ Assemblée nationale en décembre 1996, est entrée
en vigueur le 2 octobre 1997. Rappelons que ce texte
|égidlatif a pour objectif d'encadrer I utilisation et |a circu-
lation des motoneiges et des véhicules tout-terrains.

Cette nouvelle loi a engendré I'éaboration d'un
projet de reglement qui définit d’'une fagon plus dé-
taillée les différentes obligations prévues par ladite
loi. L’entrée en vigueur de ce reglement a &té fixée a
I"automne 1998.

Enfin, au cours du présent exercice, le Ministére a
participé a la mise sur pied d'un programme d'assis-
tance financiére destiné a favoriser I’ éablissement de
nouveaux sentiers pour les véhicules tout-terrains,
tout en préconisant des mesures destinées a améliorer
la sécurité dans ces lieux de circulation. Ce dernier
programme comporte des smilitudes avec celui qui
est gpplicable a la motoneige en ce qui a trait notam-
ment & la signalisation et &1’ achat de machinerie pour
I"entretien des sentiers.

6.1.6 Le transport par autocar

Dans le cadre de I’ application de I’ Accord sur le
commerce intérieur, le Ministére a approuvé la mise
en oavre d'un plan de rationalisation des contrdles
économiques du transport par autocar extraprovincial
et préparé a cet effet un projet de réglement qui modi-
fie le Réglement sur le transport par autobus. Les
changements auront principaement pour effet de li-
béraliser les services nolisés et les services de livrai-
son de colis par autocar.

Ces nouvelles mesures devraient entrer en vigueur
au cours du mois d'avril 1999 en méme temps que
la Loi concernant les propriétaires et exploitants de
véhicules lourds.
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Devant |"abandon de certains services régionaux
de transport par autocar, on a fait appel au ministére
des Affaires municipaes afin de doter les municipali-
tés des pouvoirs leur permettant de pallier les conse-
quences de ces abandons. Aing, la Loi sur les cités et
villes et le Code municipal du Québec ont éé modi-
fiés pour permettre aux municipdités d'aider au fi-
nancement des services de trangport interurbains. Dans
la foulée des modifications adoptées a I'éé 1997, le
ministere des Transports a tenu & informer toutes les
municipalités desservies par un service de transport
interurbain précaire de cette nouvelle possibilité qui
leur était offerte.

D’autre part, il a collaboré financiérement avec
I’ Association des propriétaires d autobus du Québec
(APAQ) a la rédlisation d'un systéme de gestion des
trgjets d autocar interurbain concu et réalisé par 1'Ecole
polytechnique de I'Université de Montréa. Ce sys-
teéme informatisé appelé « SOGESTA » permettra au
public d &re mieux informé sur les correspondances,
les horaires et les tarifs des services de transport
interurbain.

6.1.7 Le transport ferroviaire des passagers

L’ abandon, le 22 ao(t 1997 du trongon ferroviaire
du CN sur lequel est située la gare de Lévis a retenu
| attention cette année. Les différentes options propo-
sées par Via Rall en remplacement des services qui
seront abandonnés a la gare de Lévis ont fait I objet
d'analyses par le Ministere. Une étude a été réalisée
din de déterminer les colits d'acquisition et de restau-
ration du trongon ferroviaire abandonné.

En ce qui concerne le projet de train a haute
vitesse, le rapport find de I’ étude de faisabilité a
laquelle ont participé les gouvernements du Canada,
de I'Ontario et du Québec recommandait que la pro-
chaine phase de I’ éude ne porte que sur les technolo-
gies de haute vitesse et qu'elle soit laissée a I'initia-
tive du secteur privé, qui devrait fournir 50 % du
financement. Depuis, le Ministére et en attente de
propositions du secteur privé pour un projet de train a
grande vitesse.

6.2 Letransport terrestre
des mar chandises

6.2.1 Le transport ferroviaire

Dans le cadre du mécanisme de transfert et de
cessation de lignes ferroviaires contenu dans la nou-
velle Loi sur les transports au Canada, mise en vi-
gueur en juillet 1996, le processus de rationalisation
du réseau ferroviaire S'est poursuivi tout au cours de
I'année. De fait, |’ entreprise montréalaise Genesee
Rail-One (GRO) a acquis en novembre 1997 de
Saint-Laurent & Hudson (SL&H) le réseau ferroviaire



de 590 km reliant Québec, Montréal et Hull. La ligne
est exploitée par Les Chemins de fer Québec-Gatineaul.
En décembre 1997, la Société des chemins de fer du
Québec inc. a acquis le réseau ferroviaire du Cana-
dien National (CN) de 485 km reliant Moncton
(Nouveau-Brunswick) et Mont-Joli (Québec). Le tron-
con en territoire quebécois, d'une longueur de 150 km,
est exploité par Le Chemin de fer de la Vdlée de la
Matapédia, mais il est demeuré sous la compétence
fédérale parce qu'il traverse la frontiére du Québec.
La ligne est empruntée par VIA Rail pour le transport
des passagers. Le Ministére a suivi de trés prés la
vente de ces lignes et a soutenu tous les efforts con-
sentis par le secteur privé pour leur prise en charge.

De plus, I'éaboration d'un document d'orienta-
tion pour le maintien des infrastructures ferroviaires
est finalisée et présentement a I’ éude.

De concert avec les ministéres visss, le Ministére
a amorceé une réflexion eu égard aux demandes des
grandes compagnies de chemin de fer portant sur la
diminution des impéts fonciers des emprises ferro-
viaires. Ce dossier fait cependant partie d’'une démar-
che plus globale qui tient compte de I'ensemble des
modes de transport.

Les emprises ferroviaires abandonnées

Le Ministére a poursuivi, conjointement avec le
ministere des Affaires municipales, les négociations
entreprises avec les MRC &fin de favoriser la prise en
charge par ces dernieres des emprises ferroviaires
abandonnées et leur conversion a des fins récréo-
touristiques. Des baux ont aing été signés avec les
MRC de Lotbiniére, de La Jacques-Cartier et de
Portneuf, ce qui a permis de mener a terme des amé-
nagements récréotouristiques utilisant les emprises
ferroviaires abandonnées sur leur territoire.

En septembre 1997, le Ministére a pris possession
de I'emprise ferroviaire abandonnée Témiscamingue/
Angliers qui appartenait au Canadien Pacifique.

6.2.2 Le transport routier

6.2.2.1 Versune politique intégrée

La définition d orientations ministérielles en ce
qui a trait au transport des marchandises selon une
approche multimodae et intégrée fait partie du plan
d'action ministériel 1997-1999. Un document portant
sur la problématique globale et les enjeux du transport
des marchandises au Québec a été élaboré. Il présente
le contexte touchant le transport des marchandises, le
cadre ingtitutionnel, les tendances de I'offre et de la
demande de transport et une analyse du cadre d'inter-
vention du Ministére pour en arriver aux principaux
enjeux auxquels il doit faire face.
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6.2.2.2 L’encadrement del'industrie

Le Ministere a oauvré a la préparation d'un projet
de loi portant sur I'encadrement du transport routier
des personnes et des marchandises. Ce projet de loi
vient mettre en place un mode de gestion des privi-
leges dans I’ utilisation de la route par les véhicules
lourds dans le respect des objectifs gouvernementaux
de sécurité routiére et de protection du réseau routier,
outre gu'elle assure une plus grande cohésion des
organismes chargés de | gpplication de la loi et des
réglements.

Ce projet de loi vient éablir un systéme de ges-
tion qui prendrait la releve de I’ ancienne réglementa-
tion économique que le Québec et ses partenaires du
reste du Canada ont convenu d'éiminer graduelle-
ment. Ce systéme consisterait en un systéme d'ins-
cription a la Commission des transports du Quebec et
de suivi a la Société de |’ assurance automobile du
Québec.

L’inscription & la Commission des transports du
Québec serait maintenue sur la base d’ une cote de
comportement attribuée par cet organisme aux pro-
priétaires et exploitants de véhicules lourds qui circu-
lent sur les chemins publics du Québec.

Dans son réle de suivi des entreprises inscrites, la
Société de I'assurance automobile du Québec pourrait
intervenir directement aupres des propriétaires, ex-
ploitants ou conducteurs de véhicules lourds au re-
gard des infractions au Code de la séeurité routiere et
de certaines autres dispositions |égidatives. Les con-
trevenants seraient invités par la SAAQ, dans ce sys
téme de suivi, a remédier a leurs faiblesses sous peine
de voir leur dossier remisala CTQ, qui pourrait
réévaluer leur cote de comportement. Une cote éva
luée insatisfaisante ou conditionnelle pourrait con-
duire a I'imposition par la CTQ de mesures adminis-
tratives. En effet, c'est par I'introduction d'une cote
de comportement que le gouvernement entendrait gé-
rer le privilege de I’ utilisation adéquate du réseau
routier par les usagers.

Ce nouvel encadrement permettrait d'établir un
«contrat de responsabilité» par lequel tous les autres
intervenants (requérants de service, expéditeurs, cour-
tiers, tranditaires et agences de conducteurs) s enga-
geraient a respecter les regles de sécurité routiére et
de protection du réseau routier. Le projet de loi repon-
drait a la principale demande de I'industrie du trans-
port, a savoir une plus grande responsabilisation de
tous les intervenants, de maniére a limiter, voire a
diminer, toute délinquance en matiére de transport
routier des personnes et des marchandises.

L’instauration du nouvel encadrement sera ac-
compagnée de la révison du montant des amendes.



L’industrie du transport routier signale depuis quel-
ques années des incohérences et des dédoublements
relaifs & certaines infractions en matiere de transport
des personnes et des marchandises. De plus, dans
plusieurs cas, les amendes ne sont pas suffisamment
dissuasives pour decourager la récidive et les gestes
mal intentionnés.

Dans le but de réablir la cohérence dans le mon-
tant des amendes associées aux infractions aux lois et
réglements en transport, le Ministére et la SAAQ ont
entrepris une révison du montant de ces amendes.
Pour ce faire, une grille de montants d’amendes a éé
éablie en fonction du niveau de gravité des infrac-
tions (mineure, moyenne ou majeure) et du degré de
priorité de chacun des secteurs d'infractions (sécurité
routiére, protection du réseau routier et infractions de
nature économique). Un repositionnement a la hausse
a été accorde a la securité routiere, tandis qu'une
priorité secondaire a été attribuée a la protection du
réseau routier.

6.2.2.3 Letransport des matiéres
dangereuses

Les modifications au Reglement sur le transport
de matiéres dangereuses sont entrées en vigueur en
mal 1997 et portent, entre autres choses, sur les mesu-
res pour accroitre la sécurité dans les tunnels.

Dans le cas des tunnels qui font dga I'objet d’'une
réglementation, les types et les quantités de matieres
interdites ont été precisés. Les vehicules transportant
des matiéres dangereuses ne correspondant pas aux
types et aux quantités prévus doivent obligatoirement
emprunter d autres itinéraires que les tunnels inter-
dits.

En ce qui concerne le tunne de Meocheville,
sous la voie maritime du Saint-Laurent, une solution
de compromis a di étre élaborée, car les parcours de
rechange disponibles a I heure actuelle présentent des
problémes de structure et de sécurité. Le controle de
la circulation des matiéres dangereuses sera assuré au
moyen de voies d'atente munies de boucles de détec-
tion reliées a des feux de circulation. Les véhicules
transportant des matieres dangereuses devront em-
prunter obligatoirement ces voies et attendre la signa-
lisation qui leur permettra de passer seuls et a vitesse
réduite dans le tunnel pendant que la circulaion lo-
cale seraarrétée. Cette solution vise aréduire les
risques tout en permettant la circulation de ces véhi-
cules.

6.2.2.4 L arrimage

Le Ministere sége a un comité d harmonisation
des normes d arrimage. Ce comité a commence en
1997 I’ @aboration d’un projet de standard nord-
américain d'arrimage. A titre de membre du groupe
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de rédaction, le Ministere a pour mandat d' éaborer
les normes suivantes :

. les exigences générales d'arrimage ;
. les exigences particuliéres pour le bois ouvré, les

conteneurs & déchets, les tuyaux de béton et les
barils.

Le Ministére a également comme mandat d’ ana-
lyser les normes particuliéres fixées par les autres
administrations pour le transport des matiéres suivan-
tes:

. leshillesdebois;

. lesrouleaux de métd ;

. lesrouleaux de papier ;

. les palettes de marchandises ;

. les conteneurs intermodaux ;

. les automobiles ;

. les véhicules de condruction ;

. les carcasses d automobiles usageées.

Dans le cadre des travaux de ce comité, un pro-
gramme complet de recherche a éé réalisé au cours
des trois dernieres années. La recherche a été effec-
tuée en partie par le ministere des Transports du Qué-
bec et le ministere des Transports de I'Ontario, sous la
gouverne d'un comité nord-américain de gestion de la
recherche. Les essais techniques réalisés dans cette
recherche ont permis d’ évaluer, entre autres, la capa-
cité des équipements d'arrimage, leur efficacité d' uti-
lisation aing que les différentes méthodes d' arrimage
utilisées dans le domaine du transport routier.

Dans le processus d' élaboration du standard nord-
americain d arrimage, il a éé éabli que les normes
présentes seront actualisées pour tenir compte des
résultats des recherches ains que des nouvelles tech-
niques qu'il y a lieu de privilégier pour assurer un
maximum de sécurité sur les routes.

Il est prévu que le standard nord-américain d arri-
mage soit achevé a la fin de I'année 1998 et que la
nouvelle réglementation soit mise en place dans les
différentes administrations au cours de I"année 1999.

6.2.2.5 Les charges et les dimensions

Le ministre des Transports a annoncg, le 12 dé-
cembre 1996, une réforme de la réglementation sur
les charges et les dimensions des véhicules lourds. La
réforme comportait trois volets distincts. Deux de ces
volets ont d§a été réalises, soit I'intégration d'une
semi-remorque de 16,15 m dans un train routier et la
circulation de certains trains doubles du type B sur un
réseau routier plus éendu.

En effet, depuis le 1e- mars 1997, le titulaire d'un
permis spécial de circulation d un train routier peut



obtenir une autorisation spécidle lui permettant de
circuler avec une semi-remorque de plus de 14,65 m
(16,15 m au maximum) dans un train routier. Egale-
ment, depuis le 16 juin 1997, des permis speciaux
sont délivrés pour permettre la circulation, sur d autres
routes que les autoroutes et la route 185, de trains
doubles du type B d'une longueur de plus de 23 m
(25 m au maximum) et d'une masse totale en charge
de plus de 59 000 kg (62 500 kg au maximum).

En ce qui concerne le troiséme volet, qui consiste
a modifier les limites de charges et de dimensions de
certains véhicules, sa mise en vigueur nécessite une
modification au Réglement sur les normes de charges
et de dimensions applicables aux véhicules routiers et
aux ensembles de véhicules routiers. La derniere mo-
dification & ce réglement a eu lieu en 199 1. Les modi-
fications proposées favoriseront I'utilisation de vehi-
cules performants sur les plans de la sécurité routiére
et de I'économie ang que moins dommagesables pour
les infrastructures routieres.

6.2.2.6 Letransport hors normes

Le Ministere intervient dans tous les dossiers hors
normes ou I'on doit obtenir une expertise technique
attestant la faisabilité du transport. Le nombre de
permis speciaux analyses depuis 1992 se maintient
d’année en année :

Année Permis
1992 19 841
1993 17 920
1994 18 391
1995 23 395
1996 19 226
1997 23511

Environ 25 % des permis délivrés se rapportent a
un véhicule hors normes quant a la charge.

Depuis le transfert de responsabilités en matiére
de voirie locae, les municipalités sont de plus en plus
engagées dans le traitement des demandes de permis
spéciaux de nature exceptionnelle. La nature de leur
engagement doit toutefois étre réanalysée pour ce qui
est des transports hors normes quant a la charge.
Depuis le 1 avril 1997, le Ministere assume |’ inspec-
tion et I’évaluation des ponts qui ont €té remis aux
municipaités le 1¢ avril 1993. Des négociations ont
été poursuivies avec les municipalités sur un cadre
d opération dans lequel on Sengagera a traiter, sans
leur intervention, la mgjorité des demandes de permis
et ales consulter pour les cas de nature extraordinaire.

Pour assurer des opérations de dépannage
Séeuritaires et efficaces, le Ministére, en collaboration
avec la Slreté du Québec (SQ), a mis en place en
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1997 un programme de classification des dépanneu-
ses en fonction de leur capacité de remorquage. De-
puis mars 1998, les agents de la SQ font appel unique-
ment a des entreprises de remorguage dont les
véhicules ont éé préealablement classifiés.

Au total, 720 entreprises ont fait classer leurs
véhicules pour un total de 1 500 dépanneuses classi-
fiées. La collaboration des différents intervenants dans
ce dosser a été excellente et les véhicules utilises
dans I"avenir pour le remorquage seront de meilleure
qudité gréce a ce programme de classification.

6.2.2.7 Letransport en vrac

De concert avec les autres administrations cana-
diennes, le ministre fédéral des Transports a décidé de
reporter au 1 janvier 2000 la disposition de la Loi sur
la mise en cauvre de I’ Accord sur le commerce inté-
rieur (c. C-19, art. 19), et ce, ain de donner le temps
necessaire aux camionneurs de S adapter a un marché
plus ouvert.

Cest ans que, le 1= janvier 1998, certaines
modifications ont é&é apportées au Reglement sur le
camionnage en vrac. Ces modifications visent a res-
pecter les engagements pris recemment par le Quebec
avec les autres administrations canadiennes afin de
permettre aux transporteurs hors Québec d'effectuer
du camionnage intraQuebec dans certains secteurs
d activité (principalement les copeaux et | approvi-
sonnement d'usines), et ce, des le 1¢ janvier 1998.
On comprend qu'a compter du 1 janvier 2000 les
entreprises de camionnage extraprovinciales pourront
faire des mouvements de trangport intraprovinciaux
sans contraintes économiques.

Entre-temps, I'industrie du camionnage en vrac
local devra se restructurer afin de se préparer ala
déréglementation. Le ministére des Transports du
Québec et les principaux intervenants de I'industrie
du vrac (transporteurs et requérants de services) doi-
vent se préparer a cette nouvelle rédité du marché.
Pour ce faire, deux tables de concertation ont été
formées au début de 1998, I'une sur le transport d'agré-
gats et I'autre sur le transport forestier.

6.2.2.8 La Palitique de circulation
desvéhiculeslourds

La Politique de circulation des véhicules lourds
sur le réseau routier municipa a été modifiée pour
tenir compte des modifications au Code de la sécurité
routiere, au Reglement sur la signalisation routiére et
aux fins dharmonisation avec le réseau de camion-
nage du Ministere,

Un guide de signalisation pour les chemins inter-
dits aux camions a également éé publié a I'intention
des municipalités.
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A la suite de ces deux publications, les municipa-
lités pourront achever leur réseau d'interdiction aux
camions en complémentarité avec le réseau de ca-
mionnage du Ministére.

Au début de 1998, environ 1 800 km de routes
appartenant au Ministere étaient interdites, soit 6 %
de son réseau, et environ 10 000 km de routes munici-
pales étaient interdites, soit 9 % de leur réseau total.

6.2.2.9 Les éudes et les recherches

Les études et les recherches touchant le transport
routier des marchandises, effectuées a I’intérieur du
Ministére ou confiées a forfait, ont abordé des aspects
variés.

Parmi ces aspects, notons les éudes suivantes :

| établissement des effets économiques et les

transferts modaux des variaions des limites de

charge autorisées des veéhicules lourds ;

I’amdioration de la méthodologie du sondage en
bordure de route ayant trait aux camions ;

les possibilités et les contraintes de I’intermo-
dalité ;
la bourse de fret ;

la logistique et sa composante portant sur |’ entre-
posage |

les facteurs de competitivité de I'industrie québé-
coise du camionnage.

Enfin, le Ministére, en plus de son engagement
dans le suivi des systémes intelligents de transport
(SIT) par la recherche, éudie de pres la phase d' éla
boration en cours de deux innovations de transport
intermodal appliquées a des trajets interprovinciaux
ayant pour origine le Québec et désignées « Auto-
route ferrée » et « 3R International ». Ces projets
d'jnnovations seront menés ultimement par les deux
plus importantes entreprises fédérales de transport
ferroviaire.

6.3 Le transport maritime et aérien
6.3.1 Le transport maritime

Lapromotion et la défense desintéréts

du Québec

Un des objectifs mgeurs qui incombe au Minis-
tére en vertu de sa mission est de favoriser le dévelop-
pement des industries maritime et portuaire du Qué-
bec et de ses régions, en harmonie avec les politiques
gouvernementales en matiére Socio-économique, in-
dustrielle et commerciae.

Dans cette perspective, le Ministere a mené ses
activités relatives aux différents volets de la réforme
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maritime du gouvernement fédéral. Cette réforme
congtitue une vaste opération de désengagement, de
dévolution et de tarification des services maritimes et
touche particulierement le Québec. En effet, elle pré-
voit que la majorité des ports du Quebec ne sera plus
sous la responsabilité fédérale, que les grands ports,
les services de pilotage et I’administration de la voie
maritime du Saint-Laurent seront profondément réor-
ganises et que les services de brise-glace, d'aide a la
navigation et de dragage du fleuve Saint-Laurent fe-
ront I’objet de tarifications.

Pour ce faire, face aux enjeux liés au projet de
Transports Canada de se retirer de la gestion et de la
propriété de 37 ports au Queébec, le Ministére poursuit
I'éaboration d’'une politique gouvernementale visant
a définir la position du Québec dans ce domaine. En
collaboration avec les industries et les associations
concernées, il a amorcé des consultations et des inter-
ventions aupres du gouvernement fédéral en ce qui
concerne le recouvrement des colts afin que les in-
dustries et les ports du Saint-Laurent soient traités
équitablement relativement aux tarifications dans le
domaine des aides a la navigation, du déglacage et du
dragage.

En vue du développement de I'industrie maritime
de la région de Québec, le Minigtéere a réitéré son
soutien aux travaux de la table de concertation mari-
time «Initiaive».

Lesliaisonsmaritimes

L’ engagement direct du Ministére dans le secteur
maritime vise a assurer les liens maritimes entre les
régions économiques et le désenclavement des popu-
lations des territoires isolés. Cet engagement se tra-
duit par un soutien financier de certains services de
desserte et de traversiers qui s est élevé aplusde
38 M$, dont 29 M!$ pour la Société des traversiers du
Québec.

Dans un souci d’améiorer le service des traverses
maritimes, la Société des traversiers du Québec a pris
livraison d'un houveau navire CoNgU pour un usage
polyvalent. Cette acquisition contribue a |'améiora-
tion de la flotte amorcée par le rallongement des deux
traversiers en activité sur le Saguenay en 1997.

L"entretien et le développement
des infrastructures maritimes

Dans le cadre de sa contribution a I’améioration
des infrastructures maritimes au Québec, la Société
des traversiers du Québec a été autorisée a proceder a
la construction d’une nouvelle gare maritime au ter-
minal de Baie-Comeau. Cette congtruction devrait
compléter le programme des investissements maeurs



visant |'amélioration des terminaux maritimes de la
Société des traversiers du Québec.

La réglementation sur le transport
maritime

Un nouveau reglement sur le transport maritime
de passagers est entré en vigueur le 19 mars 1998. I
touche principalement deux volets : le transport des
passagers €t le transport des marchandises.

Le développement important de I'industrie des
croigéres excursions et son impact sur I'industrie tou-
ristique ont amené le Ministére a éargir | application
de la réglementation a tout le transport maritime des
passagers. Ains, pour la saison 1998, toutes les entre-
prises effectuant du transport de ce type au Québec
devront étre titulaire d’'un permis de la Commission
des transports du Québec. On s'assure ainsi dela
quaité des services offerts aux usagers.

Par allleurs, ce nouveau réglement a pour effet
d'abolir, & compter du 1* janvier 1999, |a reglementa-
tion économique pour le transport des marchandises.
A compter de cette date, les entreprises effectuant ce
genre de transport maritime ne seront plus tenues
d avoir un permis de la Commission des transports du
Québec.

Cette réforme vise a éliminer les contraintes ré-
glementaires dans les services de transport maritimes,
tout en assurant pour tous les usagers du transport
maritime des passagers une meilleure protection.

La promotion des croisieresinter nationales

Conscient de I'énorme potentiel touristique qu’ of-
fre le fleuve Saint-Laurent, le Secréariat ala mise en
valeur du Saint-Laurent (SMVSL) a été trés actif dans
la promotion du Québec et du Saint-Laurent, entre
autres dans le secteur des croisiéres maritimes inter-
nationales.

A I’occasion de la visite du paguebot Westerdam
les 22 et 23 ao(t 1997, plusieurs journdistes présents
a bord a titre d'invités spéciaux ont €té accuellis a
Québec par le SMVSL avec la collaboration du Port
de Québec et de I’ Office du tourisme de Québec.

Le Secrétariat a la mise en valeur du Saint-Lau-
rent a auss organisé, du 13 au 20 septembre 1997, une
mission de presse pour les médias du domaine des
croigéres internationales durant laquelle il a recu onze
journalistes de divers pays d Europe et d Amérique
du Nord. Tout au long de leur s§our, ils ont pu
découvrir les nombreux attraits touristiques qu’ offre
le parcours Montréd-Percé. La parution d articles dans
plusieurs revues speciaisées dans les croisieres a con-
firmé I'intérét suscité par le fleuve Saint-Laurent parmi
les journalistes qui ont participé a cet événement pro-
motionnel.
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6.3.2 Le transport aérien

La défense et la promotion des intéréts
du Québec

Le Minigtere a participe activement aux difféerents
comités techniques chargés d'évauer et de recom-
mander les nouvelles dispostions réglementaires. Plus
précisément, il a collaboré a I'éaboration des normes
relatives a I’aménagement et a la congtruction des
agroports et des hdiports, a I'interdiction des vols
touristiques a partir du lac Saint-Augustin et a celles
concernant la lutte contre les incendies dans les petits
agroports. Par allleurs, afin de respecter cette nouvelle
réglementation, le Ministére a procéde a la rédaction
des manuels d'exploitation de ses 23 agroports.

Sur le plan du transport aérien internationa, il a
fait réaliser une étude portant sur les impacts de la
politique et de la réglementation canadiennes en ma-
tiére de transport aérien international. Cette €tude a
permis de préparer les bases de la défense des intéréts
du Québec aupres de Transports Canada, afin que la
politique et la réglementation canadiennes tiennent
compte des besoins particuliers du Québec.

De plus, le Ministére a suivi la consultation publi-
que de I’ Office des transports du Canada sur | assou-
plissement des dispositions du Reglement sur les trans-
ports aériens et portant sur les vols nolisés dans le but
de formuler des recommandations tenant compte des
intéréts de I’industrie des vols nolisés au Québec. A
cet égard, il appuie fortement |"assouplissement des
dispositions du Réglement sur les transports aériens
et demande au gouvernement fédéra que toutes les
contraintes susceptibles d'entraver le dével oppement
des activités de vols nolisés de passagers soient éimi-
nees.

L’impact dela cession du systeme
de navigation aérienne civile

Le passage d'un systeme gouvernemental a un
systeme commercial a amene le Québec a fare de
nombreuses représentations aupres du nouvel exploi-
tant, NAV Canada, lequel a entrepris d effectuer une
rationalisation des services au cours des prochaines
années. Aing, il sassure que la commercialisation ne
se traduira pas par une baisse de services pour les
transporteurs aériens ou les régions éoignées du Qué-
bec, ni par une diminution du systéme de navigation
aérienne qui pourrait compromettre la sécurité agrienne.

Dans ce contexte, le Ministere participe active-
ment a chacune des éudes aéronautiques que doit
effectuer NAV Canada au Québec afin de faire une
évaluation de risque dans le cadre de la révision des
services de navigation aérienne.



11 veille également & ce que la nouvelle structure
de redevances soit équitable et bien répartie entre les
différentes catégories d’ usagers et que NAV Canada
tienne compte des effets qu’ entraine la nouvelle struc-
ture sur la clientéle et sur les régions éoignées.

Par ailleurs, des discussions ont été amorcées pour
la cession des baux et des droits précédemment oc-
troyés a Transports Canada en ce qui concerne |’ utili-
sation des terrains pour les installations de navigation
maintenant exploitées par NAV Canada.

La cession des aéroports

La dévolution des aéroports fédéraux a des muni-
cipdités afait I’objet d’ orientations dans le cadre de
la politique en matiére d'infrastructures aéroportuai-
res adoptée par le gouvernement du Québec et diffu-
seée en juillet 1996. Ces orientations établissent les
conditions générales auxquelles le gouvernement doit
se référer pour approuver, par voie de décrets, les
démarches de négociation et de cession des infras-
tructures. Chaque projet de cession fait I'objet d'une
étude coordonnée par le ministére des Affaires muni-
cipadesetle MTQ, avec la participation du Secrétariat
aux affaires intergouvernementales canadiennes et du
ministére de I’ Environnement et de la Faune, pour les
aspects environnementaux, et du ministére des Res-
sources naturelles lorsque des terres publiques du Qué-
bec sont en jeu.

Au cours de I’ année, les cessions des aéroports de
Sherbrooke et de Gaspé ont été menées aterme, alors
gue les négociations se sont poursuivies pour quel-
ques autres. En ce qui concerne les aéroports de
Mont-Joli et de Rimouski, pour lesgquels des orienta-
tions particuliéres avaient été adoptées par le gouver-
nement, la concertation du milieu régional a conduit a
la formation d'un groupe de travail sur la prise en
charge de I’ aéroport régional de Mont-Joli.

Par ailleurs, le Ministére suit les travaux de la
Société aéroportuaire de Québec. Son mandat con-
siste dans la prise en charge de la gestion et de I'ex-
ploitation de I'aéroport international Jean-Lesage
(Québec).

Les dessertes agriennes

Le Ministére a poursuivi son action pour mainte-
nir les services aériens sur la Basse-Cote-Nord. Pres
de 1 M$ a été consacré au maintien de ces services
dans les localités de La Romaine, de Kegaska, de
Téte-ala-Baleine et de La Tabatiere.

Une aide financiére est également accordée au
maintien des traverses aériennes dans différentes ré-
gions du Québec ol I'avion et I'héicoptére demeu-
rent les seuls moyens de transport durant la période
hivernale, en dehors de la période de navigation. Cette
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aide est prévue aux endroits suivants : entre |’ aéroport
et lamunicipalité de Saint-Augustin, entre Chevery et
Harrington Harbour, entre Montmagny et I'lle aux
Grues, entre Havre-aux-Maisons et I'lle d’ Entrée, et
entre Notre-Dame-des-Sept-Douleurs et I'lle Verte.

Les programmes de réduction des tarifs aériens
ont é&é maintenus pour les résidants de la Basse-
Cote-Nord, de I'lle d’Anticosti et des lles-de-
laMadeleine afin d' abaisser leurs codts de transport.

L’ entretien et le développement
des infrastructures agroportuaires

Afin de satisfaire aux normes aéronautiques fédé-
rales, des travaux majeurs de réfection se poursuivent
al’ aéroport de Bonaventure. A cet effet, on a procédé
au déménagement et a la réfection de I’ aérogare, tout
en terminant la construction de I’ aire de trafic et I'amé-
lioration du drainage de la piste dans le but de procé-
der ultérieurement & sa réfection.

L’ aérogare de Montmagny a également fait I’ ob-
jet d'une relocalisation et d’'un aménagement, aors
que la piste principale de |'aéroport de Saint-Honoré a
€té asphaltée et que les autres sites ont bénéficié de
plusieurs travaux mineurs d’ entretien.

Dans un souci de sécurité, des éudes et analyses
ont été amorcées au cours de |I’année pour améliorer
la qualité des infrastructures sur le réseau secondaire
de la Basse-Céte-Nord. D’autre part, on afinalisé la
mise a jour du manuel sur les normes d’ entretien des
aéroports.

Le Ministére s'est engagé dans une démarche
visant a développer I’ approche commerciale aux aéro-
ports du gouvernement du Québec, de maniére a aug-
menter | autofinancement de ses installations.

Enfin, le Ministére, qui a contribué & la création
de I'Institut international de formation en gestion aéro-
nautique civile en 1987, a soutenu financierement cet
organisme dans ses activités en 1997. Le mandat de
I"Institut est de former les gestionnaires dans le trans-
port aérien et le service-consell.

La Commission sur le développement
de larégion de Mirabel

Le gouvernement du Québec a autorisé la mise
sur pied de la Commission sur le développement de la
région de Mirabel, dont le mandat est d’ éaborer un
plan d action qui assure le maintien de I’ aéroport de
Mirabel et de proposer a I'intérieur de ce plan des
mesures concretes al’intention de tous les partenaires
socio-économiques et gouvernementaux concernés.
Dés le début du mandat de la Commission, le Minis-
tere a fourni le soutien technique et professionnel
requis.



Chapitre VII
La recherche et I'innovation
en transport

L’innovation a marqué I’ année 1997- 1998 au Mi-
nistere par I’ organisation de diverses activités. A
I"automne 1997, un forum sur la gestion de I'innova
tion en transport Sest tenu a Lava et a regroupé des
intervenants de divers horizons liés a la problémati-
que de I'innovation en transport. A I"hiver 1998, un
colloque minigtériel sur I'innovation a permis une
réflexion en la matiere. A cette occasion, |'annonce de
la mise sur pied d'un groupe de travail a &té faite. Son
mandat sera d'élaborer une politique ministérielle de
I'innovation au cours de I'exercice 1998-1999.

Le Minigtére oriente toujours I'innovation vers
les besoins prioritaires reliés a samission. C'est ainsi
qu’ une consultation interne a eu lieu en 1997 &fin de
déterminer des orientations stratégiques de recherche
et développement (RD) qui Sinspirent de la planifi-
cation stratégique ministérielle 1997-2000. Les orien-
tations stratégiques de RD qui ont été définies sont les
suivantes :

appuyer le développement économigue de toutes
les régions du Québec et |la compétitivité des
entreprises par I'expérimentation et I'implantation
de nouvelles technologies, tout en favorisant les
échanges d'information et le partenariat ;

améliorer la mobilité et la séeurité des usagers en
concevant des outils innovateurs assurant I'inté-
grité des infrastructures et I'intégration des sys-
témes de transport, tout en respectant I’environ-
nement et I’aménagement du territoire ;

encourager le recours a I'innovation technologique
et a des moyens efficaces et securitaires dans la
gestion des infrastructures et des systémes de
transport afin de répondre de fagon efficiente aux
besoins sociaux et économiques de la population.

7.1 Les programmes de recherche

Le Ministére poursuit ses investissements en
matiere de recherche par I'intermédiaire de différents
programmes de recherche et développement. Les
efforts de recherche représentent plus de 32 M$. La
recherche par I'adjudication de contrats a des firmes
privées et a des universités est, depuis ces dernieres
années, de plus en plus favorisée. En 1997-1998,
70 % du budget de la recherche a été octroyé dans des
contrats de recherche. Toutefois, il y a toujours de la
recherche qui est rédisée a l'interne et qui représente
30 % du volume.
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En 1996, le programme universitaire de sécurité
routiere a é&¢é mis en place, et ce, en collaboration avec
la Société de I’ assurance automobile du Québec
(SAAQ). La gedtion administrative de ce programme
a é¢é confiée au Fonds pour la formation de chercheurs
et I’aide a la recherche (FCAR). Les deux partenaires
(SAAQ et MTQ) y consacrent 600 000 $ par année
pendant trois ans. Dix-sept projets sont en cours de
réaisation dans le cadre du premier appel de propo-
gtions. Un deuxiéme appel de propositions de recher-
che a éé préparé et lancé en décembre 1997. Les
sujets de recherche portent sur les acces a la propriété
riveraine, le réseau de camionnage, les traverses de
voies cyclables, I'éclairage des routes, le sentiment
d'insécurité dans les aménagements routiers et la for-
mation des conducteurs pour le transport des matieres
dangereuses.

Plusieurs organismes voués au développement des
transports et au transfert technologique ont €té soute-
nus. Les principaux organismes sont |’ Association
québécoise du transport et des routes (AQTR), I'As-
sociation des transports du Canada (ATC), I" Associa
tion canadienne des transports urbains (ACTU) et le
Centre d'expertise et de recherche en infrastructures
urbaines (CERIU).

De plus, le Ministére s associe a d’ autres organis-
mes pour le financement de trois chaires universitai-
res, soit la Chaire industrielle sur le béton projeté et
les réparations en béton de I'Université Lava, |la Chaire
industrielle en technologie du béton de I'Université
de Sherbrooke et la Chaire en paysage et environne-
ment de I'Université de Montrédl.

Le Ministére apporte sa contribution au Pro-
gramme de bourses d'études et de recherche géré par
le fonds FCAR. Ce dernier a permis a seize étudiants
admis a la maitrise et au doctorat de bénéficier d’'une
bourse pour sinscrire a des éudes de deuxiéme ou
troiséme cycle ou poursuivre leurs éudes dans un
domaine connexe au transport. |l assure donc une
reléve de premier niveau dans des secteurs prioritaires
en transport comme le génie de la congtruction rou-
tiere, la séeurité et I’ économie des transports.

Le tableau 8 représente la répartition des dépen-
s seon les secteurs d activité de recherche pour
I’exercice 1997-1998. Il refléte, comme par les an-
nées passées, |I'importance des efforts consentis par le



Ministére quant a la préservation des infrastructures
routiéres québécoises.
Tableau 8

Dépenses en recherche et développement par sec-
teur d'activité en 1997-1998

Dépenses
Secteur d’activité 000 $) (%)
Infrastructures routieres 2,4 75
Systémes de transport des personnes 0,5 16
Systémes de transport des marchandises 0,3 9
Total 32 100

7.2 Le transfert technologique

Le premier Forum sur la gestion de I’innovation
en transport a été organisé par le Centre québécois de
transfert de technologie routiére (CQTTR), en colla-
boration avec I' Association québécoise du transport
et des routes (AQTR). La tenue d'un tel événement
avait pour objectif de permettre aux participants des
secteurs public, privée et universitaire de s'informer et
d échanger leurs points de vue sur divers problémes
liés &la gestion de I’innovation en transport.

Inspiré par les résultats obtenus au Forum, le
CQTTR a tenu une journée ministérielle sur la gestion
de I’innovation en transport qui s adressait cette fois
au personnel associé aux activités d’innovation. Cette
journée de consultation et d'information avait pour
but de susciter et d’améliorer la concertation en ma-
tiere d'innovation, de mieux comprendre les enjeux
de I’innovation, sa problématique, ses besoins et ses
processus et de chercher des avenues de solutions.

L’un des objectifs principaux du CQTTR est de
favoriser la mise en place de réseaux. Latenue de ces
événements lui a justement permis de créer des réseaux
d échanges, I'un avec les partenaires de I’ entreprise
privée et |I’autre a I’intérieur méme du Ministére. Au
cours de la derniére année, le CQTTR a su multiplier
ses contacts avec les acteurs québécois en transport et
faciliter I"accés & des organismes de recherche situés
dans plus de 50 pays. Le CQTTR agit également a
titre de noaud national du Réseau mondia d' échanges.
Cette situation lui permet de rejoindre I’ objectif du
Réseau, qui est de favoriser |’ accroissement du trans-
fert technologique dans le domaine de la route par la
promotion, al’échelle mondiale, de I’ échange d'infor-
mation et de connaissances routieres.

Le CQTTR joue un r6le majeur dans la coordina-
tion de I'ensemble des activités de transfert de techno-
logie. Il contribue & mettre au point et & promouvoir
les innovations technologiques québécoises, entre
autres en publiant divers bulletins techniques ains
que des rapports d' étude et de recherche. Le CQTTR
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offre également I’ acces a une bangque ministérielle de
spécialistes en transport ains qu’'un service d'infor-
mation et d'aide pour les partenaires qui cherchent
des solutions & des problémes précis.

7.3 L’information documentaire

et scientifique

En 1997-1998, le Ministére a continué a offrir des
services de soutien documentaire aux clientéles inter-
nes et externes engagées dans le secteur des trans-
ports. Ainsi, au cours de la derniére année il a répondu
a13 223 demandes d'information et prété 22 193 do-
cuments.

Les nouvelles technologies de I'information sont
utilisées de plus en plus afin de répondre aux deman-
des des usagers. Par exemple, 368 recherches biblio-
graphiques ont été réalistes a partir des banques
informatisées spécialisées et 561 recherches sur des
CD-ROM furent exécutées. De plus, 1 026 recherches
dans Internet ont permis de répondre & des demandes
d'information.

Le Ministére poursuit I'implantation d'un sys
teme structuré de veille d'information par lequel des
recherches et des diffusions systématiques d’informa-
tion sont effectuées en fonction de themes et de cibles
prioritaires préétablis.

7.4 La géomatique et la cartographie

Le Ministére a poursuivi ses travaux sur la base
géographique numérique a I’ échelle 1:250 000 ou il a
commencé la structuration d'une partie du réseau rou-
tier local et a intégré les autres infrastructures de
transport. Les travaux se sont auss poursuivis sur la
base numérique multiéchelle pour les secteurs de Hull,
Montréal et Sherbrooke afin d’améiorer la précision
de la base numérique et de repérer |’information géo-
graphique en relation avec le réseau routier entretenu
par le Ministére. L’utilisation accrue des nouvelles
technologies facilite I’exploitation des différentes ban-
ques de données a partir d’'une base « géoréférencée ».

Des efforts ont été consacrés ala production d'un
atlas pour la classification fonctionnelle du réseau
routier et les travaux concernant le réseau de camion-
nage sont commenceés. Lamise ajour des 48 feuillets
cartographiques a I’échelle 1:50 000 ainsi que
d environ 225 plans municipaux pour le secteur du
Bas-Saint-L aurent-Gaspésie-lles-de-la-Madel eine
a été réalisée, de méme que les documents cartogra-
phigues accompagnant le plan de transport pour le
secteur de la Cote-Nord.

Un systéme d'indicateurs de gestion destiné auix
gestionnaires de la Direction de |’ observatoire en trans-
port et aux services qui en dépendent a été créé et mis
en place.



Le Ministere a auss collaboré activement aux
rédisations du Plan géomatique du gouvernement du
Québec (PGGQ), qui est un instrument de coordina
tion interministérielle pour optimiser les investisse-
ments en géomatique, mais aussi pour assurer
I’ échange des données a référence spatiale entre les
producteurs et les utilisateurs.

Le PGGQ est soutenu par une structure de coordi-
nation interministérielle, composée de trois comités :
le Comité des sous-ministres sur la géomatique, le
Comité directeur de la géomatique et le Forum des
usagers. Plus de 50 personnes, qui relévent de qua
torze ministéres et de neuf organismes, participent a
la mise en cauvre du PGGQ.

7.5 Larecherche et le développement

en sécurité routiére

Les chercheurs des universités québécoises
réalisent sept projets de recherche dans le cadre du
programme de recherche universitaire en sécurité rou-
tiere. Les spécidistes du Ministere participent au suivi
des projets amorcés I'an dernier afin de partager le
savoir-faire développé, de maximiser les retombées
scientifiques et le transfert technologique. Les projets
de recherche se termineront en 1998.

Un projet de recherche expérimental a éé mis en
oauvre afin de mieux connditre I'effet de I’ accumula-
tion de neige sur la capacité de retenue des parapets.
A cette occasion, dix-sept essais de collisions contre
des parapets ont été réalisés. Les résultats obtenus ont
notamment permis de confirmer la nécessité de déga
ger ces dispositifs de retenue le plus tot possible aprés
une precipitation et de judtifier le rehaussement sélec-
tif de certains d entre eux. De plus, méme s ce projet
n'avait pas été planifié en ce sens, les enregistrements
vidéo captés lors des essais se sont averés aptes a
congtituer un matériel de formation inédit en matiere
de viahilité hivernde.

Une recherche rédisée par I'Université Lava a
porté sur I’évaluation de la pertinence d'introduire
I'utilisation du cinémomeétre photographique afin de
réduire le nombre d’ accidents dont I'une des causes
est la vitesse. L’ étude a analysé notamment les condi-
tions d'implantation autant sociaes que techniques et
les gains réalisables en sécurité routiere.

Egalement, un projet de recherche a débuté pour
évaluer les gains en séeurité routiere au Québec reliés
aux améliorations de la largeur des accotements et des
voies de circulation. Les travaux de recherche pren-
nent en considération les différents besoins des usa
gers de laroute et les autres types d améiorations a la
géométrie routiere.
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7.6 Larecherche et le développement
sur |'expertise en matériaux, sols
et chaussées

Au cours de I'exercice 1997-1998, le Ministére a
consolidé son expertise sur les matériaux, les sols et
les chaussées. Les principales activités menées sont :
des travaux de recherche et de développement, des
expertises diverses portant sur la contre-performance
des matériaux des chaussées et divers travaux de géo-
technique, du transfert technologique, de la veille tech-
nologique, de la gestion de la qudité, de I’homologa
tion et de la préapprobation de produits. Pour I’ année
1997-1998, les credits aloués a la recherche et au
développement par la Direction du laboratoire des
chaussées sont évalués a prés de 1 M$.

En matiére de recherche et développement, plu-
sieurs projets de recherche ont continué ou ont été
entrepris sur le drainage des chaussées, le recyclage
des chaussées et des matériaux, |’ effet du gel et la
modélisation du comportement des chaussées. On dé
nombre plus de 90 sites expérimentaux ou des suivis
ont éé effectués afin d’'anadyser le comportement de
la chaussée.

Dans le domaine du béton de ciment, les travaux
de recherche ont porté sur le béon projeté, les bétons
a haute performance et les membranes d étanchéité.
En ce qui atrait aux enrobes, les efforts de recherche
ont été axés sur la résistance a la fatigue, la durabilité
et la détermination d’ééments permettant d' optimiser
les épaisseurs des couches du revétement.

Les expertises portent principaement sur des ana
lyses de contre-performance des chaussées, des struc-
tures ou encore des matériaux. En 1997-1998, un total
de 22 800 km du réseau de chaussées pavées a éé
relevé a I'aide d'un équipement multifonctions (me-
sure de I"uni, des orniéres, de la fissuration).

Le Ministere a réalisé 260 dossiers d’ expertise en
stahilité de pentes, de sol et de roc, d'études de rem-
blais, de remblais-digues, de puits et de coupes de roc.

La veille d'information est trés présente au Minis-
tere. Les professionnels sont membres de différentes
associations (AQTR, ATC, AIPCR, etc.) et exercent
une veille active en participant aux divers réunions,
congrés et colloques de ces associations portant sur
les chaussées et les matériaux. Les professonnels
exercent auss une veille active par I'entremise du
réseall Internet en éablissant un réseau de contact
avec divers organismes partout au monde (Labora-
toire des ponts et chaussées (LCPC), Federa Highways
Administration (FHWA), Strategic Highways
Research Program (SHRP), etc.).



Les activités de veille ménent réguliérement vers
le T? (transfert de technologie). Ainsi, le Ministére a
profité des retombées technologiques du SHRP en
adoptant une vingtaine de produits et de techniques
susceptibles d’améiorer la performance des infra-
structures routieres. Par exemple, il a finalisé I'im-
plantation dans |'usage courant de la méthode
Superpave de caractérisation des bitumes. Le Minis-
tére a aussi procédé a I'acquisition d’ équipements
permettant de vérifier la rétroflexion en chantier des
produits de marquage, ce qui permettra de mieux
gérer ce type de signalisation et contribuera a aug-
menter la sécurité du réseau.

Le Ministére a publié chague mois un bulletin
technique portant sur un sujet précis concernant les
matériaux, les sols ou les chaussées. Ce bulletin initia-
lement destiné a |’ usage des directions territoriales est
réguliérement demandé par I’ ensemble de la commu-
nauté scientifique. Les chercheurs ont publié des arti-
cles scientifiques dans différents congrés, colloques
et revues scientifiques tels que I’ Association québé-
coise des transports et des routes, I’ Association cana
dienne de transport, le Transport Research Board, la
Canadian Technical Asphalt Association, la Société
canadienne de génie mécanique.

En 1997-1998, le Ministére a continué a dél ester
les activités de controle qualitatif au profit des systé-
mes de qualité du type 1SO 9002 dans les entreprises.
Toutefois, un minimum d’ essais de controle est né-
cessaire afin de s assurer de la qualité des matériavx
ou encore pour valider les systémes de qualité. Aing,
on atraité plus de 2 800 échantillons et |es laboratoi-
res de Québec et de Montréal (intégrés ala Direction
du laboratoire des chaussées en avril 1997) ont traité
ensemble plus de 10 500 échantillons de matériaux
divers.

Afin de sassurer de leur qualité, certains produits
sont homologués ou encore préapprouveés par le Mi-
nistére. Ainsi, la liste des produits approuvés en béton
de ciment (plus de 450) a été rééditée. En ce qui
concerne la peinture, les peintures de protection des
ponts et les produits de marquage routier ont fait
I’objet de demandes d homologation. Dans le do-
maine de la métalurgie, les vérifications en usine ont
permis d’ accepter les poutres et |es piéces métalliques
de plusieurs ouvrages d' art et de signalisation.

7.7 Larecherche et le développement
sur |I’expertise en structures

Le Ministére a préparé plusieurs plans et devis de
projets de réparation, de construction, d'élargissement
et de renforcement. Il a continué a évaluer la capacité
portante des ponts faibles et a réalisé une centaine
d' études de dossiers hydrauliques.
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L’ entrée des données d'inspection nécessaires pour
aimenter le systéme de gestion des structures est
achevée presque en totalité. Les activités de réfection
majeures permettant de connaitre plus précisément
les besoins en fait de réparation ont été gjoutées.

Le Ministére est toujours a la recherche de nou-
velles technologies et de nouveaux procédés pour
augmenter |’ espérance de vie des ponts (membrane
imperméable, thermographie, matériaux composites,
protection cathodique, peinture). De maniére a assu-
rer le transfert technologique dans le domaine des
structures, un colloque sur la progression de la recher-
che québécoise sur les ouvrages d art a été tenu. Au
total, 140 participants venant des milieux du génie-
conseil, des universités et des secteurs priveé et public
y étaient présents.

Le Ministére utilise depuis quelques années une
armature gal vanisée pour des travaux de réparation et
de construction de ponts. Dans le but de déterminer la
rentabilité et |’ efficacité de I utilisation de ces barres,
une évaluation du rendement de ce type d'acier a é&té
réalisée sur des structures existantes. A I'issue de
cette éude, le Ministére conclut que, en dépit de la
contamination du béton par les chlorures, I’ état géné-
ral des armatures galvanisées est trés bon.

Il existe sur le marché une multitude de produits
anticorrosion pour les structures d’ acier. Le Ministére
a invité les fabricants a lui en proposer sous forme
d appel d'offres. La réponse a été bonne et le Minis-
tére est présentement a faire I’ évaluation de ces pro-
duits.

Le Ministére est également a I’ afflt de toutes les
nouveautés qui arrivent sur le marché et qui permet-
tent une augmentation de la durée de vie de ces struc-
tures. A cet effet, un projet de renforcement utilisant
des matériaux composites a éé mis en cawre. La
présente année a permis d’ expérimenter cette techno-
logie en laboratoire.



Chapitre VIII
Le soutien administratif

8.1 L es ressources humaines

L a gestion des personnes et desemplois

Reconnaissant I'importance des personnes dans
| atteinte des objectifs ministériels, le Ministére a mis
beaucoup d efforts pour accroitre leur contribution.
En effet, plusieurs employés ont éé rencontrés dans
le cadre d'un programme de formation qui visait a les
mobiliser. De plus, les employés sont de plus en plus
associés a I accroissement de la performance de I or-
ganisation par I'instauration des groupes de sugges-
tion et leur participation aux différentes démarches
d'amdioration.

Il faut noter également que, gréce a une approche
globale et de concert avec le Syndicat de la fonction
publique du Québec, il a été possible de convenir de
111 ententes pour 134 griefs d’employés qui préten-
daient ne pas effectuer un travail conforme a leur
classement.

Le développement des ressour ces
humaines

Le développement des personnes est une préoc-
cupation constante ; c'est ce que démontrent d'ail-
leurs les résultats obtenus cette année sur ce chapitre.

Aing, pour I’exercice financier 1997-1998, plus de
5341 396 $ ont été consacrés a la formation des per-
sonnes. Cette performance situe I'investissement a cet
égard a 2,1 % de la masse sdaride du Ministere.

L’entrée en vigueur de la Loi favorisant le déve-
loppement de la formation de la main-d’ceuvre incite
le Ministere, par certaines obligations, a suivre plus
formellement les investissements consacrés a la for-
mation du personnel. En conséquence, il a créé et mis
a la disposition des gestionnaires des outils permet-
tant d’organiser de facon plus systématique les acti-
vités a caractere opérationnel reliées a la formation.
En effet, un module informatique visant a supporter
toute I'information relative aux activités de formation
a éé rendu opérationnel. De plus, un indicateur de
I"évolution des investissements en formation a éé
intégré au tableau de bord de gestion. Un bilan des
investissements consacrés a la formation des employés,
réparti par direction générale, a également été produit
et distribué au cours de la derniére année.

Tableau 9
Investissement en formation par catégorie d'emploi en 1997-1998

Unités centrales Unités territoriales Total
Catégorie d’emploi ) $) (&)
Cadres supérieurs 109 707 209 761 319468
Cadres intermédiaires 10690 464 615 475 305
Professionnels 720599 1050 222 1770 821
Fonctionnaires 425 813 1949 627 2375440
Ouvriers 2 967 377 889 380 856
Etudiants ou Stagiaires 687 4372 5059
Non répartis* — 14447 14447
Total 1270 463 4070 933 5 341396

* Les montants s appliquant & |a catégorie «Non répartis» concernent les dépenses attribuées globalement a une unité administrative sans égard aux

individus qui ont bénéficié des programmes de formation.
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La santé et la sécurité au travail

Une préoccupation constante de la part des inter-
venants engagés dans la prévention des accidents de
travail et I'application de la mesure d’ assignation tem-
poraire pour favoriser le retour au travail d employés
accidentés ont permis de réduire de 2 016 le nombre
de jours perdus en accidents de travail. Ce résultat
constitue une diminution de 24,54 % par rapport a
I’ année précédente.

Tableau 10

Quant al’indice de gravité (rapport entre le nom-
bre de jours perdus et le nombre d’ accidents de travail
ou de maladies professionnelles), il est demeuré sen-
siblement le méme que I'an passé puisqu’il se situe
actuellement a 30,84 comparativement a 31,35 pour
1996.

Nombre de jours perdus en accidents de travail et en maladies professionnelles de 1993 a 1997

1993 1994 1995 1996 1997
Jours perdus 12 350 8 764 8 147 8 214 6 198
Pourcentage de réduction — 29 % 34% 33,5% 49,8 %
Indice de gravité 35,29 29,94 25,49 31,35 30,84

8.2 La gestion financiere

Dans I'actuel contexte de rareté des ressources et
dans I'optique de rédiser au mieux la mission du
Ministére, la réflexion entreprise lors de I’ élaboration
du plan de gestion des dépenses pour la période alant
de 1996-1997 a 1998-1999 Sest poursuivie.

Les principales composantes de la stratégie rete-
nue pour 1997-1998 &fin d atteindre ces objectifs sont
les suivantes :

» poursuite des efforts en vue d atteindre le plus
rapidement possible le niveau d'investissement
annuel nécessaire dans le cadre du Fonds de
conservation et d’amélioration du réseau routier ;

* augmentation de I'enveloppe budgéaire pour
I'entretien d hiver du réseau et maintien de celle
pour I’ entretien d' été ;

« gel des contributions dans le cadre des différents
programmes d' aide au transport en commun ;

* réduction de I’enveloppe budgétaire consacrée a
I"aide au transport scolaire, de fagon a assurer une
plus grande rationalisation des ressources qui y
sont affectées ;

¢ réduction de 13 % de la masse salariale du
personnel permanent a la suite des résultats des
programmes de départ assisté de I automne 1996
et del’ été 1997.

Sur le chapitre des revenus budgétaires, le Minis-
tére a percu un montant total de 647 750 691 $ prove-
nant des sources suivantes : 635 903 027 $ des droits
et permis (Société de I assurance automobile du Qué-
bec), 680 366 $ de lasignalisation, 3 422 506 $ de la
vente de biens et services et 3 704 218 $ en recouvre-
ment. De plus, le Ministére amis |’ accent sur la vente
de biens immobiliers excédentaires qui ont totalisé
des revenus de 4 040 574 $.
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Par ailleurs, les contributions du gouvernement
fédéral faisant I’objet de revenus extrabudgétaires dans
le cadre de I’Entente quinquennae fédérale-provin-
ciale 1993 sur le programme stratégique d’améliora
tion routiére totalisent 3 785 935 $.

Un montant de 10 973 507 $ a été réclamé pour le
volet d'aide au transport des marchandises, destiné a
atténuer dans les régions touchées, dont celle de I’ est
du Québec, les effets négatifs sur les expéditeurs et &
moderniser les réseaux de transport.

Enfin, dans le cadre du programme Travaux d'in-
frastructures Canada-Québec, dont la gestion du volet
1 vise a permettre |’ exécution de travaux de réfection,
d amélioration et de développement du réseau supé-
rieur du Québec dans la perspective de soutenir I’ acti-
vité économique et de favoriser la création d’emplois
et I'expé&imentation de nouvelles technologies dans
le domaine de la construction routiére, un montant de
32 633 333 $ a éteé réclamé du gouvernement fédéral
pour sa contribution représentant le tiers des codts
admissibles.

8.2.1 Fonds de conversation
et d’amédioration du réseau
routier

La création du Fonds de conservation et d’amé-
lioration du réseau routier (FCARR), rétroactive au
1= avril 1996, avait comme objectif de donner au
Ministére un outil de gestion permettant, grace a une
modification du mode de financement, d’augmenter
le volume d'investissement des travaux de conserva
tion et daméioration.

Pour la deuxiéme année d’' activité, le niveau d'in-
vestissement consenti par le gouvernement a éé de
524,0 M$, dont 396,5 M$ de travaux de construction
(incluant I’ensemble des dépenses connexes). Pour



financer cet investissement, une somme de 275,6 M$
a éé empruntée a long terme par |'entremise du Fonds
de financement du ministére des Finances. Depuis
son avenement, le FCARR présente les résultats sui-
vants.

Tableau 11

Infrastructures routiéres — Cumulatif en 1996-1997 et 1997-1998 (K$)

Investissement total Financement a long terme

Consarvation des chaussées 244 821 184 805
Conservation des structures 163 489 105 563
Amélioration 261378 166 528
Développement 189 585 123 785
Total 859 273 580 681
Les investissements en 1997- 1998 ont été capitalisés et amortis selon les axes d'intervention suivants :
Investissements réalisés Durée de Période
1997-1998 vie utile retenue
Conservation des chaussées 150,790 De 548 ans 5 ans
Conservation des structures 93,599 De15 420 ans 15 ans
Amélioration 167,063 De 10415 ans 10 ans
Dével oppement 112,436 De 15220 ans 15 ans

Il faut aussi rappeler que le FCARR est une entité
comptable et que, conséquemment, il n’'apporte aucune
modification au fonctionnement opérationnel ou orga-
nisationnel du Ministére,

En ce qui concerne la période retenue aux fins
d amortissement, il convient de signder ici que la
réforme de la comptabilité gouvernementale, annon-
cée dans le discours du budget du 31 mars 1998,
introduit certaines modifications concernant notam-
ment les axes «Amdioration» et «Développement»
dont les périodes retenues passent respectivement a
15 anset a 30 ans (au lieu de 10 et de 15 ans indiqués
dans le tableau 11).

8.3 Les ressources matérielles
et |"approvisionnement

L esactivitésd’ approvisonnement

Le Minigtere a obtenu en 1997 du Conseil du
trésor une délégation additionnelle relative aux acqui-
gtions de I'ordre de 62 M$ pour les produits qu'il
utilise exclusivement : bitume pour la construction
routiere, tuyaux de drainage, glissieres de securité,
équipements de protection routiére, etc.

Le Guichet unique a pour but de fournir un acces
plus direct aux fournisseurs désireux de proposer de
nouveaux produits ou de nouvelles technologies qui
permettront d accroitre la productivité sur le plan des
opérations d'entretien du réseau routier et, par la méme
occasion, la sécurité en matiére de transport. Au cours
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de la derniere année, le Guichet unique a recu 58
demandes, dont 39 dossiers ont été évalués, soit une
augmentation de 20 % par rapport a I’ exercice précé-
dent.

L"homologation des produits est I’ acte par lequel
le Ministére reconnéit officiellement, dans le cadre
d'un programme d'homologation, la conformité d’'un
matériel, d'un produit ou d’'un procédé en fonction de
certaines normes reconnues, ou de spécifications tech-
niques préalablement établies. A |a suite de la publi-
cation de la liste des produits homologués, seuls les
fournisseurs offrant de tels produits peuvent répondre
a un appel d offres du Ministere. Les listes des «Pro-
duits de marquage des chaussées de moyenne et de
longue durée» et des «Systémes de peintures a base de
zinc pour structures d acier» contiennent 120 produits
homologués.

La préapprobation est I'acte par lequel le Minis-
tere atteste, apres analyse d'un échantillon ou d'un
dossier fourni par le fabricant, la conformité d'un
produit, matériau, matériel, bien, procédé, concept,
etc., avec les normes ou les exigences applicables.
Une liste de 217 produits préapprouvés concernant les
matériaux relatifs au béon de ciment, aux murs de
souténement et aux ponceaux en béton a été préparée
au début de 1998. Cette liste sert de référence pour le
nouveau Cahier des charges et devis généraux dans
lequel les produits homologués et préapprouvés sont
exigés.



La qualification des fournisseurs est |'acte par
lequel le Ministére reconnait officiellement la capa-
cité des fournisseurs a répondre aux critéres et exi-
gences établis rdativement a un produit donné. Un

Tableau 12

programme de qualification des fournisseurs de pan-
neaux fixes a messages variables a été préparé, lequel
devra permettre |’ é&ablissement d'une premiére liste
de fournisseurs qualifiées d'ici un an.

Achats majeurs effectués par le Ministéere de 19951996 a 1997-1998 (000 $)

19951996 1996-1997 1997-1998 Variations
Achats (%)
Chlorures 34,6 39,0 37,5 @
Matériaux bitumineux et granulaires 19,6 23,3 18,3 (22)
Ateliers mécaniques 13,3 12,1 9,0 (26)
Produits divers Il,0 12,6 16,0 27
Signalisation 10,6 9,7 11,6 19
Technologie de I'information 4s 1,7 8,3! 376
Equipements 7,4 8,8 6,6 (25)
Produits ferreux 1,1 1,3 0,8 (38)
Bois 1,0 1,0 1,0 “
Produits de béton 0,9 1,3 0,6 (52)
Total 104,0 110,8 109,7 1)

1. Les achats de 8,3 M$ au poste «Technologie de I'information» incluent une somme de 2.2 M$ investie par le Ministére afin d’ acquérir des équipements
informatiques pour I'implantation du Centre de gestion de I’ équipement roulant (CGER).

La gestion des immeubles

Le loyer payé en 1996-1997 était de 39,7 M$,
alors qu’'en 1997-1998 il a éé de 37,4 M$, soit une
diminution de 5,9 % par rapport au budget de |’ exer-
cice précédent. Cette rationalisation a auss permis
d abaisser les superficies occupées de 325 865 m? en
1996-1997 a 315 940 m? en 1997-1998, soit une dimi-
nution de 9 925 m? ou 3 %.

Plusieurs projets majeurs ont été réalisés : le réa-
ménagement du Secrétariat a la mise en valeur du
Saint-Laurent & Place-Hauteville, I’aménagement de
la commission Mirabel & Montréal et du Centre de
gestion de I’ équipement roulant a Québec. Plusieurs
projets de rétrocession d espaces en région ont été
amorcés et menés a -terme, impliquant des cohabita-
tions avec d’ autres organismes gouvernementaux. Un
exercice de rationalisation a permis de rétrocéder un
étage a Place-Hauteville.
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L' année 1997- 1998 a également été|’année de la
décentralisation du budget pour le loyer. Cette démar-
che se poursuit avec la mise en place du Centre de
gestion de I’ équipement roulant (CGER) a titre d'unité
autonome de service.

L a gestion des télécommunications

Les dépenses en fait de télécommunications ont
totalisé 6,75 M$, soit une diminution de 773 300 $
par rapport al’ exercice précédent. Malgré cette dimi-
nution importante des dépenses, le Ministére a pro-
cédé al'acquisition de deux nouvealx systemes télé-
phoniques pour les directions en territoire et a continué
I’amédlioration du réseau de communication en aug-
mentant les vitesses des liens de transmission des
données.



Tableau 13

Evolution des dépenses en matiére de téécommunications de 1993-1994 & 1997-1998 (000 $)

Activités 1993-1994  1994-1995 19951996  1996-1997*  1997-199s
Téléphonie et interurbains 32759 32354 2751,3 2569,8 2240,5
Communications  informatiques

(liens dédiés et commutés, modem) 11308 1 094,9 1379,4 22154 1 892,5
Téésarvices (télécopieurs) 161,8 145,2 151,6 135,9 133,5
Radiocommunications 2283,1 2623,0 2 696,6 2680,0 25144
Expertise-consell — 27,0 24,0 — —
Escompte ** (489,9) (280,6) (170,8) (73,1) (26,2)
Total 6 361,7 6 844,9 6 832,1 75280 6754,

* Par référence au Rapport annuel 1996-1997 certaines modifications ont été apportées pour tenir compte des gjustements de fin d’année.
** Ristournes provenant de la Direction générale des télécommunications (DGT).

8.4 Les contrats adjugés

Le Ministere a adjugé 753 contrats de construc-
tion pour des marchés totalisant 3 13,6 M$, 261 con-
trats de déneigement pour des marchés totalisant
45| M$ et 341 contrats de services professionnels
pour des marchés totalisant 44,5 M$.

Le nombre de contrats de construction a accusé
une baisse de 11 %, alors que les prix totaux des
marchés ont augmenté de 14 % par rapport a | exer-
cice précédent, le prix du marché se Situant en moyenne
a 93 % du montant estimé du contrat.

Parmi les contrats de construction, 175 furent
adjugés a prix tarifé pour lafourniture et la pose
d’enrobés bitumineux. Cette modalité réglementaire
peut S appliquer aux contrats d’un montant etimé
inférieur a 0,5 M$ et stipule, sous certaines condi-
tions, que les travaux sont confiés & I’ entrepreneur qui
présente le prix le moins éevé en tenant compte des
colits de transport.

En ce qui concerne le déneigement, 72 contrats
ont é&é conclus avec des municipalités pour un colt
total de 2,3 M$ et 189 avec des entrepreneurs pour un
codt total de 42,8 M$, a savoir un total global de
45| M$, représentant 102,3 % de I’ estimation du Mi-
nistére.
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Tableau 14

Répartition des contrats adjugés de 19951996
a 1997-199s (000 $)

Prix des
Année Colt etimé marchés  Nomhre
Construction*
1995-1996 296,5 283,6 777
1996-1997 282,4 2751 847
1997-1998 335,6 313,6 753
Hiver**
1995-1996 23,4 23,2 178
1996-1997 36,9 34,8 377
1997-1998 44,1 45,1 261
Services professionnels
1995-1996 19,4 18,8 181
1996-1997 17,1 16,6 192
1997-1998 44,5 4,5 341
Total
1995-1996 339,3 325,5 1136
1996-1997 336,4 326,5 1416
1997-1998 4242 403,2 1355

* La congtruction inclut les contrats de construction, de réfection et de
sarvices auxiliaires.

** La mgjorité des contrats de déneigement sont adjugés pour une année
avec option de renouvellement pour les deux années subséquentes.
Plus de 84 % incluent la fourniture des matériaux (sel et abrasifs) par
I’ entrepreneur ou la municipalité selon un approvisionnement libre ou
aupres du Ministére.



8.5 Lesréclamations sur contrats et sur
dommages

Les réclamations sur contrats

Le Ministére a regu 51 réclamations relatives a
des contrats de construction et d entretien au cours de
I’ exercice financier 1997-1998, totalisant un montant
de 12 792 653 $. Un total de 37 réglements al’ amia-
ble ont é&é conclus avec les entrepreneurs pour un
montant de 2 573 910 $. Cependant, onze réclama
tions ont été refusées parce qu'’ elles éaient sans fon-
dement ou présentées aprés |’ échéance du délai con-
tractuel.

Par ailleurs, six dossiers ont fait |’ objet de pour-
suites judiciaires au cours de I’ exercice, totalisant un

montant de 250 351 $. Par contre, neuf poursuites
judiciaires se sont terminées au cours de la méme

Tableau 15

période, soit sept par réglement hors cour totalisant un
montant de 165 592 $ et deux par jugement non con-
testé. Dans un des cas, la cour a totalement rejeté la
demande de I’ entrepreneur. Dans |’ autre cas, la cour a
donné partiellement raison a |’ entrepreneur pour un
montant de 18 216 $ plus les intéréts sur une demande
de 3 18 147 $ plus les intéréts.

On constate au tableau 15 un nombre de réclama-
tions regues sensiblement identique a celui de I’ année
précédente et un montant total réclamé légérement
inférieur & la moyenne des cing derniéres années.

Le Ministére prévoit une augmentation impor-
tante du nombre de réclamations pour I’ exercice 1998-
1999 puisgu’il anticipe recevoir pres de 100 réclama
tions provenant des entrepreneurs en entretien d’ hiver
concernant la tempéte de verglas de janvier 1998.

Réclamations sur contrats de 1993-1994 a 1997-1998 (000 $)

Contrats finalisés! Réclamations recues  Réglements conclus?

Montant Montant I Montant I,
Année Nombre signé final (%) Nombre réccamé Nombre Montant (%)
1993-1994 734 316,9 326,6 103,0 92 16,2 73 10,1 3,2
1994-1995 679 275,6 273,4 99,2 71 9,0 61 10,1 3,6
19951996 575 298,1 306,7 102,9 62 14,1 39 2,1 0,7
1996-1997 684 273,1 285,6 104,6 53 18,2 43 3,1 1,1
1997-1998 676 2799 288,0 1029 51 12,8 37 26 09
Moyenne 670 288,7 296,1 102,6 66 14,1 51 5,6 1,9

1,: Pourcentage du montant final par rapport au montant a la signature.
1:
1
2.

Pourcentage du montant des reglements conclus en réclamation par rapport au montant des contrats fmalisés dans la méme année.
Contrats de construction et d'entretien (contrats de services auxiliaires non inclus). o
Le montant total des réglements conclus en réclamation peut méme étre supérieur au montant total réclamé au cours du méme exercice financier,

puisque le réglement d'une réclamation Survient souvent dans I’année suivant sa réception et parfois méme quelques années plus tard.

Lesréclamations sur dommages

Entre le 1 avril 1997 et le 31 mars 1998, le
Ministére a regu 1 286 réclamations représentant
des demandes d'indemnités totalisant 4 83 1 220,57 $
pour dommages causés a la propriété d’ autrui lors de
travaux d’entretien ou concernant I’ éat de la chaus-
sée.

De ce nombre, 779 cas n'ont pas été retenus,
aucune faute n’ éant imputable au Ministére ; 286 cas
ont fait I'objet d’ un réglement pour un montant total
de 401 388,63 $, alors que 221 cas sont toujours a
I étude.

Le total des indemnités versées, incluant les cau-
ses ala suite des jugements de cour et des réglements
hors cour des années antérieures, est de 772 548,12 $.
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Tableau 16
Réclamations sur dommages

1996-1997 1997-1998
Nombre total de réclamations 1378 1286
Montant réclamé 29133208 4831220%
Nombre de réclamations
refusées 576 779
Nombre de réclamations
payées 415 286
Montant payé 266 916 $ 401388 $
Montant payé pour des
réclamations des années
antérieures 284131 $ 371159 $
Indemnités totales versées 551 047 $ 772 548 $




8.6 Les ressour ces informationnelles

Tableau 17
Comparaison des dépenses relatives aux ressomwes informationnelles en 1996-1997 et 1997-1998 (000 $)
ECart
1996-1997 1997-1998 (000 $) %
— Administration 1080,0 1017,0 -63,0 -5,8
— Entretien (matériel et logiciels) 1550,0 1 615,0 65,0 42
— Téénfomatique (réseaux, télécommunication) 2025,0 2000,0 -25,0 -1,2
— Ordinateur central 2800,0 2800,0
— Soutien fourni par les directions générales 1 600,0 1931,0 3310 20,7
— Services (DTI) 5281,0 5278,0 -3,0 -0,1
Total 14 3360 14 6410 305,0 2,1
Projets
— Solutions administratives et informatiques 214,0 300,0 86,0 40,2
— Infrastructure technologique 3 800,0 2100,0 -1700,0 -44,7
— Données et systemes 3163,0 3930,0 767,0 24,2
— Par  micro-informatique 3518,0 4 665,9 11479 32,6
— Parc d'instrumentation scientifique 1083,4 909,0 -174,4 -16,1
— Autres — 2130,0 2130,0 100,0

Les investissements en technologies de I'infor-
mation ont été de I'ordre de 28,6 M$, soit une crois-
sance de 2,5 M$ ou 9,8 % au regard de I année anté-
rieure.

De ces 28,6 M$, 14 M$ ont été investis dans de
nouveaux projets visant principalement I’ évolution de
I'infrastructure technologique ministérielle, la confi-
guration des solutions administratives et informati-
ques (SAl) ainsg que la conception de modules ou
fonctionnalités pour appuyer |I'améioration continue
de la gestion des opérations.

Un montant de 14,6 M$ a auss éé investi pour
entretenir et exploiter les actifs (données, équipements
et systémes) du Ministere, essentiels a la gestion quo-
tidienne de ses opérations.

Les principales rédisations ont été les suivantes.

Les solutions administratives et
informatiques (SAI)

Deux solutions administratives et informatiques
ont été approuvées ains que leur plan de rédisation :
la SAl reldive a I'exploitation et a I'entretien des
infrastructures de transport et la SAI relative al’ intro-
duction de la géomatique. Une troisieme solution ad-
minigtrative et informatique, la gestion des projets,
des finances et de la comptabilité, est démarrée.

La SAI « entretien et exploitation »

Cette solution a comme objectif fondamental de
soutenir I'améioration continue de la gestion :
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. en augmentant la présence et la productivité du
personnel sur le terrain ;

. en fournissant des outils qui permettront d’ obtenir
une vison graphique et descriptive précise du
réseau routier, de son état et des besoins.

Elle comprend treize projets pour une valeur de
3 350 M$.

La SAI « géomatique »

Cette solution a pour objectif fondamentd :

. de permettre de passer d'une gestion sur papier
aune gestion par I'image et la représentation
thématique des données ;

. de passer a une gestion routiere basée sur un

dépdt de connaissances informatisées de qualité
et des outils en facilitant I’ analyse.

Elle comporte huit projets pour une vaeur de
5519 M$.

Le Ministere a auss approuvé une structure de
gestion qui encadrera la rédisation de tous ces projets.

Les technologies

En plus des investissements pour I'évolution du
parc de micro-informatique (6,7 M$) et du parc d'ins-
trumentation (0,9 M$), cing activités majeures ont été
réalisées :

il y aeu prise en charge de la gestion de la

nouvelle infrastructure technologique ministé-



rille. L'accés au réseau pour I'ensemble du
Ministére a éé achevé en novembre 1997 et
plusieurs correctifs ont été apportés pour en
augmenter la puissance et la capacité d' accuell ;

* un projet pilote concernant Windows NT et
regroupant une dizaine de sites pilotes a été mis
sur pied en janvier afin d’'évaluer les impacts de
I'intégration de cette plate-forme dans |'archi-
tecture actudlle;

* Uune passerelle a éé éablie entre les courriers
électroniques Groupwise et Exchange afin de
S assurer que tous les postes de travail sont reliés
et peuvent s échanger de I'information ;

» plusieurs sites Internet-intranet ont été installés,
ainsi que les outils permettant I’ exploitation de ce
réseau de communication ;

il y a eu findement veille technologique sur
plusieurs produits dont I'introduction pourrait
permettre des améiorations significatives dans
la gestion des opérations et des technologies :
ordinateur de réseau (network computer), produits
de développement (environnement JAVA),
portables robustes pour soutenir la gestion a
distance des opérations sur les chantiers, outils
d exploitation des données en géomatique, €etc.

Le passage al’an 2000

Un groupe ministériel d’intervention a é&é mis sur
pied de fagon a s assurer que les actifs en technolo-
gies pourront continuer a étre opérationnels au début
de I’an 2000.

Une analyse des impacts a été réalisée et une
stratégie d'intervention pour la conversion des systé-
mes a été élaboreée.

L e centre de gestion de I’ équipement
roulant

Pour soutenir |'automatisation des opérations
courantes de cette unité autonome de service, une
infrastructure technologique a été congue et déployée.
Ce déploiement sera effectué dans une soixantaine de
sites. Une entente de service a été conclue (1998-
2001) pour la gestion de cette infrastructure.

L estableaux de bord de gestion

L'éaboration et I'implantation du concept des
tableaux de bord ministériels se sont poursuivies. Le
tableau de bord sur la gestion des ressources est dis-
ponible et les priorités seront accordées au suivi du
plan d'action ministériel et al’ exploitation du réseau
routier.
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L es systémes et les données

Plusieurs activités d’ améioration et de dévelop-
pement ont été réalisées, notamment :

* ["amélioration du processus de transfert des don-
nées vers les médias (systéme de diffusion de I éat
des routes) ;

e ["anayse préliminaire et la définition d'un proto-
type pour soutenir la diffusion d’information sur
les travaux routiers, conformément aux orienta-
tions du Comité ministériel sur le processus de
renseignement ;

* [I'intégration des plates-formes technologiques
pour faciliter I’accés aux données soutenant les
travaux d'analyse et de diagnostic en sécurité
routiére ;

« larédisation de modules permettant de traiter les
données des compteurs routiers aux fins de gestion
de lafluidité de la circulation routiére ;

» |'optimisation de la performance des accés aux
bases de données soutenant les systémes de
circulation routiére, la diffusion du renseignement
et le suivi des colits d’ entretien et de construction
du réseau routier ;

» [|’éaboration d'une base de données informa-
tionnelles permettant un accés facile et intégré a
I"information relative a la gestion des contrats et
des engagements financiers.

Lesoutien alaclientéle

En plus des activités de soutien quotidien dans

I utilisation des ressources en matiére de technologies

du Ministére, plusieurs activités ont été réalisées, no-

tamment :

e [I'implantation d'un systéme de téléphonie per-
mettant I’ accés direct et automatique au personnel
de soutien ;

+ |"éaboration d'une politique de gestion docu-
mentaire ;

» laproduction du bulletin Au bout du fil ;

» le dépannage (1 000 demandes) dans I’ utilisation
des outils d exploitation des données en fait de
géomatique ;

+ |'organisation (contenus, calendriers, suivis) de
cours de formation en géomatique (400 personnes) ;

» [|'élaboration de méthodes d’exploitation de
données en fait de géomatique, aux fins d analyse
(200 demandes) ;

+ ['dimentation et |'entretien du site de la géoma
tique dans I’ intranet.



8.7 L es mécanismes de controle
et deverification

Pour s assurer que les ressources du Ministere
sont gérées avec économie, efficience et efficacité
dans le cadre des lois, des reglements ou des direc-
tives qui le concernent, I’ évaluation de la qualité et la
pertinence des mécanismes de contrble et des prati-
gues de gestion sont demeurées au centre de ses
préoccupations.

Les rapports de vérification ont comporté des
recommandations qui ont donné lieu a des déecisons
pour améliorer les pratiques administratives en vue
d' assurer une plus grande rigueur dans la gestion des
activités.

La présente énumération comprend donc I'en-
semble des mandats qui se sont terminés dans I’ année
ou qui etaient en cours de rédisation au 3 1 mars 1998.
Aing, les activités suivantes ont fait I’objet d une
vérification :

le mandat d'intégration de biens et de services

pour le remplacement des mini-ordinateurs IBM-

8100 dont le colit est évalué a environ 15 M$ ;

les directives relatives au processus d'achat de
biens, a la gestion du fonds local, a la location de
matériel et aux opérations de saisie des données
préalables au paiement des fournisseurs ;

le Programme stratégique d’améioration routiere
(PSAR) ;

les lois, les reglements et les directives ministé-
rielles concernant la gestion des matiéres dange-
reuses et des déchets engendrés par les activités
du Ministere ;

le cadre de gestion ministériel des technologies
de I'information ;

le degré de rédisation, au sein d'un certain nombre
de directions territoriales, du plan d action
ministériel en matiere de sécurité routiére 1996-
2000 ;

la liquidation de la Société québéecoise des trans-
ports et de sa filide, 1848-7199 Québec inc. ;

les déments d'un systeme de contrdle interne
permettant d’ assurer, de facon fidble, efficiente et
efficace, le suivi de la facturation des entrepreneurs
chargés par le Minist$re d' effectuer du remorquage
aur le territoire de I’ lle-de-Montréal

le progranme Travaux en infrastructure Canada-
Québec (TICQ) ;

la directive concernant la sécurité de I'information
éectronique et des actifs informationnels.
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8.8 Les enquétes

Parmi les mesures mises en place pour assurer la
sauvegarde de ses biens et de ses intéréts, le Ministere
a procede a différentes mesures de controle et a des
enquétes lorsqu'il subit des pertes par la faute de ses
employés ou de ses mandataires.

Des mesures de protection des actifs ont été auss
proposées et mises en place dans les différentes unités
administratives contre les pertes de différentes natu-
res tels le vol, la fraude ou le vandalisme.

Le Ministere a auss procédé a certaines enquétes
pour Sassurer que la concurrence fonctionne pleine-
ment lors de I’octroi des contrats.

Il faut noter enfin qu'une attention toute particu-
liere a été gpportée au respect du code d'éthique de la
fonction publique du Québec.

Le Ministére a traité 86 dossiers d’ enquéte, aors
que I'année précédente il en avait traité 105.

8.9 Les relations extraministérielles

Des efforts de rationdisation des activités avec
les autres gouvernements et les associaions nationa-
les et internationales cauvrant dans le domaine des
transports ont éé intensifiés. Ces efforts ont éé con-
centrés sur les dossiers porteurs de retombées techni-
ques, scientifiques et commerciales ou pour promou-
voir |"expertise québécoise. Le Ministére considére sa
participation aux activités hors Québec comme un
plan d'investissement. Il a poursuivi ses activités a
I'intérieur d’'un cadre d' orientations basé sur les be-
soins de la communauté routiere quebecoise en ma
tiere d expertise scientifique et technologique, sur les
besoins de ses partenaires privés aupres des marches
exterieurs des réseaux internationaux.

Le Minigtere Sest ains donné les objectifs sui-
vants :

. développer I'expertise scientifique et technolo-
gique dans ses actions exterieures ;

. promouvoair et défendre les intéréts du Quebec sur
les plans nationd €t internationd ;

appuyer les efforts du secteur privé québécois
pour |’ exportation de ses produits et de son savoir-
faire.

Son plan d’action, quant a lui, est axe d’abord sur
une participation aux activités techniques et scientifi-
ques d’ associations nationales et internationales
comme |’ Association quéebecoise du transport et des
routes (AQTR), I’ Association mondiale de la route
(AIPCR).



Sur le plan de la promotion des intéréts du Qué-
bec et du soutien a I’ entreprise privée, le Ministére a
participé au X® Congres de la viahilité hivernale qui
S est tenu a Luled en Suéde, au Transportation Research
Board (TRB), au Congrés mondia et a I'exposition de
la Fédération routiére internationale (IRF), qui a eu
lieu a Toronto. Le Ministére a également été |’ hote, a
Québec, du Congrés annuel de la Northeast Associa
tion of State Transportation Officials (NASTO).

En partenariat avec le ministére des Relations
internationales (MRI), le ministére de I’ Industrie, du
Commerce, de la Science et de la Technologie (MICST)
et des entreprises québécoises oauvrant sur les mar-
chés extérieurs, le Ministere a accueilli des délé-
gations du Brésil, de la Chine, de la Corée, de la
Hongrie, du Japon, du Maroc et de la Roumanie.

La coordination des dossiers autochtones

Le Ministére est toujours présent dans les milieux
autochtones au Québec. 1l travaille en étroite collabo-
ration avec les conseils de bande dans le cadre notam-
ment d'interventions en régie ou a forfait pour I'entre-
tien de routes et d' ouvrages d' art, le déneigement, le
transport scolaire et les voies réservées au transport en
commun.

La participation ministérielle concerne les discus-
sions et les négociations des dossiers autochtones
menées en partenariat avec les autres ministéres et
organismes du gouvernement. Le Ministére agit éga-
lement en étroite et constante relation avec le Secré-
tariat aux affaires autochtones.
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Chapitre IX
Les communications €t les relations
avec les citoyens

9.1 Les campagnes publicitaires

La campagne sur la sécurité en conditions
hivernales

Le Ministere a mené encore cette année une vaste
campagne d'information et de publicité afin de sensi-
biliser le public a la sécurité en conditions hivernales.
Sur le theme « Prenez le dessus sur I hiver », la cam-
pagne de cette année S adressait plus précisément aux
jeunes de 16 a 34 ans, une clientéle particulierement
impliquée dans les accidents routiers. Trois messages
de 60 secondes et une série de dix capsules informati-
ves de 10 secondes ont éé diffusés sur les ondes des
stations radiophoniques, partout au Québec. Les the-
mes exploités touchaient I'importance de chausser
son vehicule de pneus d hiver, de garder une distance
raisonnable par rapport aux autres vehicules et d adap-
ter sa conduite aux conditions qui varient d'une route
a I'autre, notamment en raison de I’ efficacité des
matériaux d’entretien utilisés.

La participation du commanditaire de la campa-
gne, Canadian Tire, a permis d afficher le matériel
promotionnel et de distribuer quelque 500 000 dé-
pliants dans les magasins de cette entreprise et un
encart dans plus de deux millions de foyers québé-
cois, permettant ains de faire connaitre le nouveau
service de renseignement téléphonique sur I'état des
routes et de sensibiliser le public aux consignes a
respecter en cas de fermeture de route ou de panne sur
le réseau routier. Des capsules télévisuelles sur le
sujet ont auss été diffusées a Mééomedia, aors que
deux productions audiovisuelles, L’hiver depuis
I' temps... €t Le déneigement en milieu urbain, ont éé
produites et présentées a |’ occasion d’ expositions, tel
Info-Service, ou a des clientéles directement enga
gées dans les opérations d entretien hivernal. En guise
de rappel de la campagne, des panneaux routiers inci-
tant a ralentir, a garder ses distances et a respecter les
consignes de fermeture de route ont également éé
installés a des endroits stratégiques sur le réseau rou-
tier.

Les transporteurs routiers ont auss été senshili-
$6s a la prudence et au respect des autres conducteurs
gréce a la parution d'un message publicitaire dans les
magazines speciaises. Sur le théme « Les plus gros
protégent les plus petits », ce message a également é&té
diffusé sur un napperon distribué dans les relais rou-
tiers fréquentés par cette clientele.
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La campagne. sur la sécurité a motoneige

La popularité sans cesse grandissante de la
motoneige ains que |’ entrée en vigueur de la Loi sur
les véhicules hors route ont exigé du Ministére une
intervention plus marquée pour la saison 1997- 1998,
tant par le message que par les moyens utilisés.

Lancée en septembre 1997 & I'occasion de I ouver-
ture du Congrés annuel de la Fédération des clubs de
motoneige du Québec (FCMQ), la campagne s est
faite sur le théme : « Y’a des limites! Pas d’ excuses
pour les exces ». Menée en collaboration avec la FCMQ
et la société Bombardier, cette campagne traitait parti-
culiérement de vitesse excessive, d'acool au volant et
des imprudences commises en motoneige. Les efforts
déployés ont permis de rejoindre les motoneigistes
afin de les inciter a adopter des comportements plus
séeuritaires et de leur faire part des dispositions de la
loi visant & accroitre la séeurité sur les sentiers de
motoneige partout au Québec.

9.2 Lesrelations avec les médias
et les usagers

Au total, 36 conférences de presse ont été organi-
Sées au cours du dernier exercice sur divers themes
liés aux mandats du Ministére. Des centaines d’ échan-
ges ont eu lieu avec les médias tout au long de la crise
du verglas en janvier 1998 et en mars, et un peu
partout sur le territoire québécois a I’occasion des
Inondations  printanieres.

La coordination ministérielle
des mesures d’urgence

Lacrise du verglas

Lacrise du verglas (du 6 au 28 janvier 1998) a été
«la» mesure d’urgence de I’année, notamment avec
ses 22 jours d ouverture continue du centre de coordi-
nation minigériele. Elle a mobilisé un nombre im-
portant de ressources humaines et matérielles non
seulement dans les régions touchées, mais auss dans
les autres régions qui sont venues préter main-forte
aux régions sinistrées.

A I'occasion de cette crise, la Direction des com-
munications a été présente a deux niveaux : la coordi-
nation des communications et la coordination minis-
térielle des mesures d’urgence.



Au cours de |'année 1997-1998, plusieurs plans
de mesures d' urgence ont par ailleurs été exécutés ou
mis ajour. Un programme ministériel de formation en
matiere de mesures d'urgence a été éaboré dont la
réalisation s effectuera en cours d’année.

La Loi concernant les propriétaires
et exploitants de véhicules lourds

Dans le cadre de la révision en profondeur de
I’encadrement du transport routier au Québec, la
Direction des communications a assisté le groupe de
travail présidé par le Ministére et formé de représen-
tants de la Société de I’ assurance automobile du Qué-
bec et de la Commission des transports du Québec.

Le groupe de travail a entrepris, du 11 au 26 juin
1997, des rencontres d’' information et d’ échanges. Le
document Prendre la voie de la responsabilité a servi
a exposer les nouvelles orientations et les rencontres
ont permis de prendre le pouls de I'industrie. Une
importante campagne d'information auprés de la clien-
téle suivral’adoption de lalai.

La dénomination de |’ autoroute
Félix-Leclerc (autoroute 40)

La désignation d'une infrastructure routiére du
nom d'un artiste est une premiére au Québec. Outre
un hommage particulier au grand poeéte Félix Leclerc,
le Ministére a voulu reconnaitre |’ apport des artistes
et du milieu culturel al’ensemble de la société québé-
coise.

9.3 Les sites Internet et intranet

Le Ministére a contribué au développement du
réseau Internet gouvernemental par sa participation
aux tables de concertation sur les affaires et sur le
territoire aing qu’aux rencontres des webmestres gou-
vernementaux. Ainsi, une nouvelle architecture pour
le site a été proposée et de nouvelles pages ont été
versées au site, permettant de faire connaitre un plus
grand nombre d’' activités du Ministére.

Toutefois, le Ministére a surtout travaillé a la
mise sur pied de son site intranet au cours de cet
exercice. En effet, ¢'est al’automne 1997 que tous les
bureaux régionaux ont été reliés au réseau ministériel,
permettant ainsi la mise au point d’un intranet faci-
litant la diffusion de I'information et les échanges
entre ses employés dans toutes les régions. Aing,
plusieurs unités administratives ont enrichi I'intranet
de leurs pages.

9.4 La diffusion

Environ 250 documents ont été distribués sous
forme de livres, de brochures, de dépliants, d affi-
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ches, de documents audiovisuels, de communiqués,
de bulletins, etc.

9.5 La politique linguistique

Conformément a la Politigue gouvernementale
relative al’emploi et a la qualité de la langue frangaise
dans I’Administration, une politique ministérielle
assortie d'un plan d'action a été adoptée.

La Politique, quant a elle, repose sur trois principes
fondamentaux qui consistent a:

placer le francais au coaur des préoccupations du
Ministére ;

favoriser I'unilinguisme francais dans les activités
liées au transport ;

faire la promotion de la langue frangaise tout en
s assurant du rayonnement de son savoir-faire et
de la compétitivité des entreprises québécoises
sur les marchés extérieurs.

Dans cet esprit, le Ministére insiste sur la qualité
du francais dans toutes ses communications. Il veille
notamment a employer les termes et les expressions
normalisés par |'Office de la langue francaise et
sassure que I'ensemble des unités administratives
respecte les régles et les usages actuels de la langue
francaise.

9.6 Les congrés

Lecongres 1997 dela NASTO

Du 8 au 11 juin 1997, le Ministére accueillait le
72¢ Congrés annuel de la Northeast Association of
State Transportation Officials. Premier congrés de
cette association a se tenir au nord du 45¢ pardléle, il a
regroupé a Québec prés de 400 congressistes venant
du Canada et des Etats-Unis, représentant des dépar-
tements et des ministéres chargés des routes et des
transports du nord-est du continent, ainsi que 66 per-
sonnes les accompagnants.

Le programme technique comptait vingt séances
et cing visites techniques que complétait une exposi-
tion regroupant une trentaine d’ exposants.

La Direction des communications a apporté un
soutien important au cours des étapes préparatoires au
Congrés et pendant son déroulement. QU'il S agisse
d activités de promotion ou d'édition, de soutien
logistique ou de relations avec les médias, de nom-
breuses ressources de la Direction auront été mises a
contribution, de sorte que cet événement aura certes
€été I’ un des plus importants de I’ année sur le plan des
communications et des relations externes.



Le Congrés mondial de la
Fédération routiére internationale

Seconde association routiére internationale d'im-
portance, la Fédération routiére internationale tenait
son congrés mondia & Toronto, du 16 au 20 juin
1997. La Direction des communications était chargée
de la conception et de I’animation de |'espace du
Québec au sein du pavillon du Canada et de I’ organi-
sation du Pavillon de I'industrie québécoise des trans-
ports.

Ce pavillon, d’une superficie de 242 m?, regrou-
pait une dizaine d’ entreprises des domaines du génie,
de la recherche et de la construction. En dépit d’un
nombre de congressistes inférieur aux prévisions des
organisateurs du Congrés, les entreprises présentes
ont jugé I’ expérience valable en raison de la présence
d' une clientéle ciblée ayant un pouvoir décisionnel
dans leur secteur d' activité respectif.

Par ailleurs, le Québec occupait environ le quart
du pavillon du Canada parrainé par le ministére des
Transports de I’ Ontario. Sur le théme « Le Québec :
des défis ala mesure du territoire », I espace du Qué-
bec mettait en valeur I'ingéniosité et le savair-faire
québécaois.

9.7 La gestion des plaintes

La premiére année de la mise en cauvre de la
Poalitique sur la gestion des plaintes, entrée en vigueur
le 1e avril 1996, a été principalement axée sur la
diffusion de I'information, la sensibilisation des em-
ployés et I' utilisation des outils de saisie et d' enregis-
trement des données ministérielles.

La deuxiéme année a été consacrée a la consoli-
dation des acquis et a I'amélioration du fonctionne-
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ment de ce systeme de gestion. Une tournée d'infor-
mation et de formation, effectuée al’ automne 1997, a
permis d' échanger avec les représentants de la majo-
rité des unités administratives sur les notions conte-
nues dans la Politique, ains que sur le traitement
informatique des rapports de gestion.

Ainsi, en 1997-1998, le Ministére arecu et traité
4 477 plaintes ou demandes de service. De ce nombre,
I’exploitation du réseau routier a éé la source des
plaintes dans une proportion de 84 % et la sécurité a
fait I’ objet de 10 % des plaintes.

Plus des trois quarts (77 %) des plaintes formu-
lées a |’égard de I’exploitation du réseau concernent
I'entretien d'hiver. Pour ce qui touche la sécurité,
c'est la surface de roulement qui est le plus souvent
nommée avec 55 % des plaintes.

Le délai moyen de traitement des plaintes est de
2,4 jours.

9.8 L'application dela Loi sur I’accés aux
documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels

Au cours de I'année 1997, le responsable de | accés
aux documents des organismes et sur la protection des
renseignements personnels a traité 47 demandes for-
melles : 43 concernaient |’ accés a des documents admi-
nistretifs et 4 la diffusion de renseignements person-
nels. Pour 70 % des. demandes, |’ accés a été accordé
de fagon partielle ou totale, aors que, pour le reste, les
requétes ont été refusées. Cing demandes d' acces ont
€té contestées et inscrites au réle de la Commission
d accés a I'information : trois d'entre elles ont été
retirées a la demande du requérant, une a été rejetée
par la Commission et une autre sera entendue d'ici la
fin de I'année.



Chapitre X

Le rapport sur I'application
dela Loi sur la protection
des non-fumeurs

Depuis I’ entrée en vigueur de la politique minis-
térielle sur la protection des non-fumeurs, le Minis-
tére a recu sept plaintes relativement a sa non-applica-
tion. Les interventions ont permis de régulariser
I’ ensemble des situations.

Un programme d’ aide est offert aux employés qui
désirent cesser de fumer. Jusgqu’ a présent, 73 person-
nes en ont bénéficié, dont 30 au cours de la derniére
année.
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Annexe 1

Les lois et les reglements sous I'autorité

du ministre des Transports

Leslois

Voici laliste des principaes lois dont le ministre
des Transports est chargé de surveiller la mise en
application :

Loi sur I'assurance automobile
L.R.Q., c. A-25

Loi sur le camionnage
L.RQ., c. C51

Code de la sécurité routiére
L.R.Q., c. C-24.2

Loi sur les conseils intermunicipaux de transport dans
la région de Montréal
L.R.Q., c. C-60.1

Loi sur les corporations municipales et intermuni-
cipales de transport
L.RQ. c.C-70

Loi sur I’ expropriation

L.R.Q., c. E-24, titres2 et 3

Loi sur I'instruction publique
L.RQ., c.1-133

(transport des écoliers)

Loi sur le ministére des Transports
L.RQ., c. M-28

Loi sur la publicité le long des routes
L.RQ., c. P-44

Loi sur la sécurité du transport terrestre guidé
L.R.Q., c. S33

Loi sur la Société de I'assurance automobile du Québec
LRQ.,c.S11.011

Loi sur la Société des traversiers du Québec
L.RQ., c. S14

Loi sur le transport par taxi
LRQ.,c T-11

Loi sur les chemins de fer
L.RQ., c. C-14.1

Loi sur les transports
L.RQ., c. T-12

Loi sur la voirie
L.RQ. c. V-9

Loi sur la Société du port ferroviaire de Baie-
Comeatt-Hauterive
1975, c. 48
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Loi concernant la Compagnie de gestion de Matane
inc.
1975, c. 105

Loi sur la Société de transport de la ville de Laval
1984, c. 42

(en collaboration avec le ministre des Affaires muni-
cipales)

Loi sur la Société de transport de la rive-sud de
Montréal

1985, c. 32

(en collaboration avec le ministre des Affaires muni-
cipales)

Les réglements

Le ministre des Transports doit auss veiller a
I’ application de nombreux réglements dont les dispo-
sitions viennent compléter les lois mentionnées pré-
cédemment :

Réglement sur le camionnage
D. 47-88 du 13 janvier 1988

Réglement sur la motoneige
RR.Q., 1981, c. C-24,r. 21

Réglement sur les normes de charges et de dimen-
sions applicables aux véhicules routiers et aux en-
sembles de véhicules routiers

D. 1299-9 1 du 18 septembre 199 1

Réglement sur le permis spécial de circulation
D. 1444-90 du 3 octobre 1990

Réglement sur les normes d arrimage
D. 284-86 du 12 mars 1986

Réglement sur les véhicules tout terrain
D. 58-88 du 13 janvier 1988

Reéglement sur les droits exigibles pour une signalisa-
tion touristique commerciale
D. 581-88 du 20 avril 1988

Réglement sur le transport des matiéres dangereuses
D. 674-88 du 4 mai 1988

Réglement sur la signalisation routiére
A.M. du 24 novembre 1989

Réglement sur le transport des éléeves
D. 647-91 du 8 mai 1991



Réglement sur les conditions de disposition des im-
meubles excédentaires acquis par le ministre des
Transports

D. 832-85 du 1 mai 1985

Réglement sur la signature de certains actes, docu-
ments ou écrits du ministére des Transports
D. 701-94 du 11 mai 1994

Réglement sur certains immeubles administrés par le
ministre des Transports
D. 1050-86 du 9 juillet 1986

Réglement sur la publicité le long des routes
D. 1347-89 du 16 aolt 1989

Décret sur les sites et territoires ou la publicité le
long des routes est interdite
D. 1135-91 du 14 aoit 1991

Réglement sur le transport maritime des passagers
D. 147-98 du 4 février 1998

Réglement sur le transport par taxi
D. 1763-85 du 28 aolt 1985

Réglement sur le camionnage en vrac
RR.Q., 1981, c. T-12r. 3

Ordonnance générale sur le transport de passagers et
de marchandises par eau
R.R.Q., 1981,¢.T-12,1. 17

Réglement sur les transporteurs étrangers
RR.Q. 1981, ¢ T-12,1. 24

Régles de pratique et de régie interne de la Commis-
sion des transports du Québec
D. 147-82 du 20 janvier 1982

Réglement sur les tarifs, les taux et les colits
D. 148-82 du 20 janvier 1982

74

Réglement sur la gratuité de certains services de
transport par traversier
D. 163-88 du 3 février 1988

Reéglement sur les véhicules affectés au transport des
écoliers
D. 285 du 5 mars 1997

Réglement sur la location des autobus
D. 159-86 du 19 fevrier 1986

Réglement sur le transport par autobus
D. 1991-86 du 19 décembre 1986

Réglement sur la contribution des automobilistes au
transport en commun
D. 1504-91 du 30 octobre 1991

Décret sur la politique d’aide gouvernementale au
transport en commun
D. 1420-93 du 6 octobre 1993

Réglement sur I'emplacement de cimetiéres d’auto-
mobiles et sur I'installation d’affiches, de panneaux-
réclame et d’enseignes lumineuses le long des routes
D. 651-83 du 30 mars 1983

Réglement sur les cimetiéres d’automobiles et sur les
dépotoirs le long des routes
RR.Q.,c V-8 r.1

Réglement sur les services de transport en commun
municipalisés

D. 2515-85 du 27 novembre 1985

Réglement sur la formation des conducteurs d’auto-

bus et de minibus affectés au transport des écoliers
D. 574-94 du 13 avril 1994

Réglement sur le transport ferroviaire
D. 1434-94 du 7 septembre 1994



Annexe 2

La description et les mandats
.des unités administratives

du Minigére

L’ organigramme du ministére des Transports se
compose du Bureau du sous-ministre, de 6 directions
générales, de 30 directions et de 158 services, dont 57
centres de services répartis sur le territoire.

Le Bureau du sous-ministre

Sont directement rattachés au sous-ministre qua-
tre directions, deux services et une unité autonome de
service. On trouve auss a ce niveau la Direction des
affaires juridiques qui reléve en fait du ministére de la
Justice.

Le mandat des unités administratives se résume
comme Suit.

la Direction du Bureau du sous-ministre :
soutenir et conseiller le sous-ministre dans ses fonc-
tions de représentation, de planification, d organi-
sation, de coordination, de communication et de
controle relatives & la gestion administrative et opéra-
tionnelle du Ministere ; assurer une intérrelation effi-
cace entre le Cabinet du ministre, le Bureau du sous-
ministre et la structure administrative ;

la Direction du secrétariat : assister le sous-
ministre dans la gestion des affaires courantes, con-
tribuer a I'améioration des relations avec les citoyens,
assurer |'interface dans certains dossiers ministériels
avec les intervenants extérieurs et coordonner les
relations extraministérielles

le Secr étariat a la mise en valeur du Saint-
Laurent : favoriser le développement économique
du Québec par la mise en valeur du fleuve Saint-
Laurent comme axe de communication et de commerce
interprovincial et international ;

la Direction des affaires juridiques : fournir, au
nom du ministére de la Justice, les services juridiques
requis par le ministre des Transports, son sous-ministre
et leurs préposés, tant en ce qui concerne la législation,
la réglementation et la responsabilité contractuelle et
ddlictuelle que le droit immobilier, notamment lors de
la disposition d’ immeubles ou lors de leur acquisition
de gré agré ou par expropriation, et aussi en application
deslois sur le transport ;

le Service de la vérification interne : procéder a
une évaluation abjective et indépendante de I’ admi-
nistration et de la gestion du Ministére ; formuler des
recommandations visant a améiorer les controles qui
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permettent d’ assurer une saine gestion des activités et
une protection appropriée de ses actifs contre les pertes
de toute nature ;

le Service des enquétes : procéder aux enquétes
relatives a tout acte suspect commis par des fonc-
tionnaires ou des mandataires, a toute pratique non
conforme aux lois et aux réglements et a tout acte
mettant en cause la propriété du Ministére ;

la Direction des communicatious : soutenir les
autorités et les gestionnaires en matiére de commu-
nication interne et externe en concevant et en élaborant
les stratégies et les plans de communication corres-
pondant & leurs besoins ;

le Centre de gestion de I'équipement roulant
(UAS) : assurer aux ministéres et aux organismes
publics la disponibilité des véhicules routiers et des
équipements connexes requis pour I’ensemble de leurs
activités et, par consequent, les maintenir en bon état
de fonctionnement en tout temps de fagon a permettre
une utilisation optimale au meilleur colt possible.

L es directions générales
L’ organigramme comprend trois directions générales
territoriales : la Direction générale de Québec et de
I’E<t, la Direction générale de Montréal et la Direction
générale de I'Ouest, ainsi que trois directions générales
centrales : la Direction générale des politiques et de la
sécurité en transport, la Direction générale des
infrastructures et des technologies et la Direction
générale des services ala gestion.

ladirection générale territoriale a pour mandat :
d établir et de maintenir des relations harmonieuses
avec les partenaires, les élus, les instances politiques,
les communautés autochtones, les organismes inté-
resses et les usagers ; de planifier, de programmer, d' éla-
borer et de réaliser les projets d exploitation, d’ entre-
tien, de réfection, d’améioration et de dével oppement
des infrastructures de transport ; d administrer les
programmes d’ aide en transport des personnes et des
marchandises ainsi que ceux qui sont reliés aux
infrastructures ; d’ éaborer les plans de transport dont
elle assume la présidence ainsi que différentes pro-
grammations territoriales ; d’ effectuer des analyses per-
mettant de présenter une image d’ensemble de la direc-
tion générale et de proposer des moyens d’ optimiser
I utilisation ou la gestion des ressources ou les deux.



la direction territoriale a pour mandat généra
d'agir a titre de représentante du Ministére aupres de
I’ensemble de la clientéle territoriale. Dans le cadre
du mandat de la direction générale, ele doit établir et
maintenir des relations harmonieuses avec les parte-
naires, les lus, les instances politiques, les commu-
nautés autochtones, les organismes intéress et les
usagers ; planifier, programmer, éaborer et réaliser
les projets d'exploitation, d' entretien, de réfection,
d'amélioration et de développement des infrastructures
de transport, et ce, en tenant compte des besoins
manifestés par les clientéles visées. Enfin, dle doit
administrer les programmes d'aide en transport des
personnes et des marchandises ains que ceux qui sont
reliés aux infrastructures.

La Direction générale de Québec
et del'Est

La Direction générale de Québec et de I'Est
compte cing directions territoriales. Elle assure, de
plus, la fabrication des panneaux de signalisation
implantés sur I’ensemble des infrastructures de
transport du Québec.

La Direction générale de Montr éal

Outre qu'ele remplit le mandat d'une direction
générale territoride, tel qu'il a été défini précédem-
ment, la Direction générale de Montréal doit appuyer
les intervenants du milieu en effectuant des analyses
et des études reliées a la gestion des systemes et des
équipements de transport collectif.

Elle compte quatre directions territoriales.

La Direction générale de I’ Ouest

La Direction générale de I'Ouest compte cing
directions territoriales.

La Direction générale des politiques
et dela sécurité en transport

Cette direction générale élabore et met en place
des orientations en matiére de politiques et de pro-
grammes visant & soutenir et a encadrer |'action du
Queébec dans les domaines du transport des personnes
et des marchandises, de I’aménagement et de I envi-
ronnement ains que de la sécurité en transport. Elle
doit soutenir le sous-ministre et le comité de direction
quant aux orientations stratégiques et a I’ établisse-
ment d'un plan contenant les cibles stratégiques. Elle
établit également des banques de données et de mode-
les de trangport appropriés a I’intention des unités
centrales et territoriaes.

De plus, elle a pour mandat d’ encadrer et de
soutenir les unités territoriales dans |’ éaboration de
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leurs plans de transport et dans I’ application des poli-
tiques et des programmes.

Cette direction générale comprend quatre direc-
tions, soit la Direction de la planification stratégique
en transport, la Direction de la mobilité en transport,
la Direction de I’ observatoire en transport et la Direc-
tion de la sécurité en transport, dont le mandat res-
pectif est le suivant :

la Direction de la planification stratégique en
transport : proposer des orientations stratégiques,
élaborer et gérer un plan fixant des cibles stratégiques ;
éaborer, dans une approche intégrée et multimodale,
une politique nationae et le plan directeur de transport
du Québec en précisant les principaux enjeux par
modes ; encadrer et soutenir les unités territoriales
dans I'daboration de leurs plans de trangport au regard
des orientations ministérielles ; soutenir I'ensemble
des unités administratives par I expertise et de I'infor-
mation dans les domaines de la modélisation des
systemes de transport et de I’économie afin de leur
permettre de réaliser leur mandat ;

la Direction de la mobilité en transport : daborer
et proposer des politiques, des programmes d aide et
des lois et réglements visant a soutenir et a encadrer
I"action du Québec dans les domaines des plans et
des systémes de transport des personnes et des
marchandises et d’ aménagement des réseaux dans une
optique d'intégration des modes de trangport et soutenir
les unités territoriaes dans leur agpplication ;

la Direction de I’observatoire en transport :
éaborer et proposer les orientations, les politiques,
les programmes et les moddités d’intervention en
matiére de recherche et développement en transport
et assurer la promotion et le transfert des résultats
obtenus ; soutenir I’'ensemble des unités adminis-
tratives par de |’ expertise et de I'information dans les
domaines de la statistique, de I'information corporative
et de la géomatique et de la cartographie ; fournir a
I’ensemble du Ministére des services d'information
documentaire et scientifique |

la Direction de la sécurité en transport : éaborer
et proposer des politiques, des programmes et des lois
et réglements visant a soutenir et a encadrer |action
du Québec en matiere de sécurité en transport et
soutenir les unités territoriales dans leur application ;
élaborer, évaluer et réviser les normes techniques du
trangport routier des marchandises et maintenir des
liens avec I’industrie du transport afin de suivre
I’évolution des besoins techniques et de mettre au
point des solutions appropriées.



La Direction générale des infrastructures
et destechnologies

Cette direction générale élabore et met en place
les programmes, les normes, les outils et les guides
visant a soutenir |’ action des intervenants ministériels
et externes dans les domaines des infrastructures et
des technologies.

Elle assure également le développement et le main-
tien & jour des connaissances techniques et des
expertises de pointe en matiére d' infrastructures et de
technologies en transport et les rend disponibles aux
intervenants ministériels et externes.

De plus, elle crée des outils et des méthodes
d expertise en infrastructure permettant la concep-
tion, la conservation et I’amédlioration des infrastruc-
tures de transport intégrant des préoccupations de
rentabilisation maximale de nos investissements.

Cette direction générale comprend trois direc-
tions, soit la Direction du laboratoire des chaussées, la
Direction des structures et la Direction du soutien a
I’ exploitation des infrastructures, dont le mandat res-
pectif est le suivant :

la Direction du laboratoire des chaussées :
élaborer et proposer des orientations, des normes et
des guides de soutien dans les domaines des sols, des
chaussées et des matériaux d’ infrastructures, visant le
maintien et I’amélioration du réseau routier ; soutenir
les unités territoriales dans la préparation et la réali-
sation des interventions sur les infrastructures ;

la Direction des structures : soutenir les unités
territoriales dans la gestion des structures sous leur
responsabilité en procédant a la conception ou a
I’amélioration de projets de structures non normalisées
et a des études hydrauliques non courantes ; fournir
également |’ expertise technique dans |a préparation et
la réalisation de leurs projets de structures ou lors
d activités d'inspection et d entretien ;

la Direction du soutien a I’exploitation des
infrastructures : soutenir I’action du Ministére en
territoire en coordonnant I’éaboration des normes
techniques ains que des méthodologies et des systémes
en matiére d'assurance de la qualité ; éaborer et
proposer les orientations d’exploitation, les pro-
grammes et les guides requis pour les activités en
territoire visant I’ exploitation, I" entretien, laréfection,
I’'améioration et le développement des infrastructures
de transport.
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La Direction générale des services

alagestion

En vertu de son mandat, cette direction générae
doit proposer a la direction du Ministére I’ encadre-
ment (politiques, programmes, plans) en fait de ges-
tion des ressources humaines, matérielles, finan-
ciéres, des technologies de I'information, des con-
trats, des réclamations sur contrats, des approvision-
nements, de la gestion des inventaires et de la vérifi-
cation des opérations immobiliéres. Elle doit auss
proposer des plans d’améioration dans la gestion de
ces ressources, favoriser I'engagement des gestion-
naires dans ces domaines et informer la direction et
les gestionnaires sur I'évolution de la gestion des
ressources.

Cette direction générale compte quatre directions,
soit la Direction des ressources humaines, la Direc-
tion des ressources financiéres, la Direction des tech-
nologies de I'information et la Direction des contrats
et des ressources matérielles, dont le mandat respectif
est le suivant -

la Direction des ressources humaines : proposer
ala direction du Ministére I’ encadrement au sujet de
la gestion des ressources humaines et suggérer des
plans d’amélioration en matiere de gestion de ces
ressources ;

la Direction des ressour ces financieres : proposer
ala direction du Ministére I’ encadrement en matiére
de programmation, de réclamations sur dommages,
de gestion des ressources financiéres ains qu’en fait
de gestion des opérations immobiliéres et suggérer
des plans d'amélioration dans ces domaines ; '

la Direction des technologies de I'information :
proposer ala direction du Ministére I’ encadrement au
sujet de la gestion des technologies de I'information
et suggérer des plans d amélioration en matiére de
gestion de ces ressources ;

la Direction des contrats et des ressources
matérielles : proposer a la direction du Ministere
I’encadrement, notamment dans les domaines de
I"octroi des contrats d' approvisionnement, de la gestion
des inventaires, des réclamations sur contrats, des
télécommunications, de la gestion des immeubles et
des ressources matérielles ; suggérer des plans
d amélioration en matiére de gestion de ces ressources.



Annexe 3
Les organismes relevant
du ministre des Transports

Commission des transports du Québec (CTQ) Société des traversiers du Québec (STQ)
M. Louis Gravel, président M. Liguori Hinse, président-directeur général
200, chemin Sainte-Foy, 7° étage 109, rue Dahousie

Québec (Québec) GIR 5V5 Québec (Québec) G1 K 9A1

Tééphone : (418) 643-5694 Téléphone : (418) 643-2019

Télécopieur : (418) 644-8034 Téécopieur : (418) 643-7308

Montréal :

505, rue Sherbrooke E<t, 5° étage
Montréal (Québec) H2L 1K2
Tééphone : (514) 873-6414
Téécopieur : (5 14) 873-3342

Société de I'assurance automobile du Québec
(SAAQ)

M. Jean-Y ves Gagnon, président-directeur général
Tour N6-2

333, boulevard Jean-Lesage

Case postale 19600

Québec (Québec) GIK 816

Tééphone : (418) 528-3100

Télécopieur : (418) 644-0339

Montréal :

Tour de la Place-Victoria

800, Place-Victoria, 30° étage

Case postale 392

Montréal (Québec) H4Z 1L6

Téléphone : (514) 954-7600

Téécopieur : (5 14) 873-6603
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Annexe 4

Les principaux travaux par direction

DIRECTION : Laval-Mille-Tles

territoriale en 1997-1998

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000%) Impact de I'intervention
A-640  Boishriand Correction et couche d'usure 3s 1000 Amdioration du confort
des usagers
AXE : Conservation des structures
A-13 Lava Réparation d'un pont — 580 Remiseen éat
(pont Montréal
Vachon)
RI17 Lavd ¢ Reconstruction du tablier et de certains — 7458 Remise en éat
pont Rosemere ééments structuraux Augmentation de la capecité des
Marius- charges légdes
Dufresnex Amdioration de la sécurité
A-640 et Lorraine et Réparation de viaducs — 159  Remise en &a
De Gaulle Rosemére
A-640 et Terrebonne Réparation du viaduc — 160 Remise en état
R-337
DIRECTION : Est-de-la-Montérépie
Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $)  Impact de I'intervention
A-20 et Boucherville Réaménagement des bretelles 3,12 1000 Améioration du confort des usagers
boul. de d'échangeur, dargissement du pont Amédlioration de la sécurité
Mortagne Amdioration de la fluidité de la
circulation
112et  Saint-Hubert Elargissament de quatre a Six voies, 4,03 3412 Amé@lioration du confort des usagers
116 éagement du passage a niveal, Amdioration de la scurité
construction d'un pont d' é&agement Amdioration de la fluidité de la
circulation
Conformité avec les normes de
sécurité routiere
133 Mont- Recongtruction d une route en profil urbain - 5,11 760 Améioration de la séeurité
Sant-Hilaire Amdioration de la fluidité de la
circulation
116 Saint-Bruno-de- Construction d’ une nouvelle intersection 1,4 265 Amdioration de la Scurité
Montarville Déplacement du passage a niveau Amdioration de la fluidité
Aménagement de I'éclairage de la circulation
Augmentation de la possihilité
de dépassement
A-20 et  Beloeil, Mont-  Ingtdlation du systéme d' éclairage du pont 0,735 1560 Améioration de la sécurité
rivieee  Saint-Hilaire Réparation des joints de dilatation Entretien préventif
Richelieu
134, Longueuil Réparation : ééments du tablier, béton, 0,400 1910 Amédioraion de la Scurité
boul. joints de dilatation, systémes structuraux Entretien préventif
Desaulniers
132e  Longueuil Réfection de la surface de roulement, 33 290 Améioration du confort des usagers
A-20 planage, couched' usure Entretien préventif
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DIRECTION : Est-de-la-Montérégie (suite)

revétement

Dépenses
Longueur 1997-1998
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
A-20 Boucherville Réfection de |a surface de roulement, 49 307  Am@ioration du confort des usagers
correction, couche d' usure Entretien préventif
Echangeur Boucherville Réfection du revétement, 5,54 658 Amélioration du confort des usagers
A-20 ¢ planage, correction dedévers Entretien préventif
A-30
A-30 Saint-Hubert, Réfection de la surface de roulement, 3,14 258  Amdioration du confort des usagers
Saint-Bruno correction, couche d'usure Entretien préventif
A-10 Brossard Réfection de |a surface de roulement, 5,47 290 Amédlioration du confort des usagers
planage, couched’ usure Entretien préventif
Chemin Béthanie Reconstruction de route, profil rurd, 2,36 621 Améioraion de la capacité
dela éargissement portante
Grande Conformité avec les normes
Ligne de éeurité routiere
116 McMasterville ~ Recongtruction de la route, profil rurd et 3,88 2460 Amdlioration du confort des usagers
profil urbain, correction de fondations, Am@ioration de la scurité
drainage, éclairage Am@ioration de la fluidité de la
circulation
Conformité avec les normes de
Sécurité routiere
Chemin Frelighsburg Recondtruction de route, profil rural 1,36 401 Amdlioration du confort des usagers
Saint- Amdioration de la capacité
Armand portante
Conformité avec les normes de
Sécurité routiére
243 Shefford Planage, rechargement, couche de base 327 573 Amdioration du confort des usagers
et couche de surface Am@ioration de la scurité
Amdlioration de la capacité portante
Conformité avec les normes de
sécurité routidre
132 Saint-Robert Planage, correction et couche d' usure 6,45 511 Amdioration du confort des usagers
Conformité avec les normes de
Sécurité routiére
133 Saint-Pierre-de-  Réparation du tablier, éargissement 0,07 700  Amédlioration de la Sécurité
Véronne-a-Pike- du pont Entretien préventif
River Conformité avec les normes de
Sécurité routiére
A-10 et Carignan Réparation de systémes structuraux, 0,11 311 Augmentation de la capacité portante
A-35 de joints Entretien préventif
Conformité avec les normes de
sécurité routiére
DIRECTION : Ouest-de-la-Montérégie
Dépenses
Longueur 1997-1998
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
Grand-Pré L'Acadie Correction et couche d usure 1,2 338 Amdioration du confort des usagers
A-40 Vaudreuil-Dorion Réfection de la chaussée en béton 5,5 5600 Amdioration du confort des usagers
de ciment
342 Rigaud Réfection du tablier du pont 0,1 775 Entretien préventif
138 Kahnawake Peinture 0,21 150 Entretien préventif
A-15 Candiac Aménagement d une bande centrale et 4,5 5900 Améioration du confort des usagers
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DIRECTION : Ouest-de-la-Montér égie (suite)

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
Old Kahnawake Recongtruction de la route existante 1,0 500 Am@lioraion du confort des usagers
Malone
112-235 Saint-Paul- Installation de feux de circulation 0,25 500 Amédlioration de la Scurité
d Abbotsford
DIRECTION : Laval-Milleles
Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
AXE : Développement du réseau
A-440  Lava Condtruction d autoroute a SX Voies 30 9799 Amdioration de la Scurité
Amédioration de la fluidité
de la circulation
A-25 Lava Elargissement de deux a trois voies dans 3,5 53% Amdioration de la sécurité
Amédlioration de la fluidité
les deux directions de la circulation
Al 3e Lava Raccordement de I'avenue des Bois 1,1 567 Amédioration des accés A’ échangeur
A-440 a |"échangeur
R-337  Mascouche, Elargissement de deux & quatre voies 2,6 5006 Am@ioration de la sécurité
Amédioration de la fluidité
Terrebonne Urbanisation de la circulation
AXE : Amédlioration du réseau
A-131 Boisbriand Réaménagement de I’ échangeur, gjout 25 1740 Améioration de la sécurité
A-640 d'une bretelle et dargissement de la Amdioration de la fluidité
chaussée de la circulation
A-640  Boisbriand, Ingtalation de glissiéres de sécurité 98 464 Amdioration de la sécurité
Lorraine, Rosemere,
Blainville,
Sainte-Thérése,
Deux-Montagnes,
Saint-Eustache
A-40 L'Assomption,  Pose d'atténuateurs d'impact 0,6 139 Amédioration de la sécurité
Saint-Sulpice,
Repentigny,
Lachenaie
A-15 Laval Edairage 9,5 1677 Amédlioration de la séourité
A-40 e  Repentigny Réaménagement d'intersection des 0,2 79  Améioration de la scurité
R-341 bretelles est
AXE : Conservation des chaussées
A-440  Lava Reconsgtruction de la chaussée de béton 3,8 3981 Amédioration du confort des usagers
Remise en éat
A-13 Lava Correction et couche d'usure 8,3 734 Am@ioration du confort des usagers
A-25 Mascouche Correction et couche d'usure 8,7 811 Amédlioraion du confort des usagers

Amdioration de la sécurité
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DIRECTION : Tle-de-Montréal

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
A-40 Montréal Couche d'usure avec microrevétement 5s 795 Entretien préventif
A-720  Montréd Renforcement de la structure de chaussée 1,5 1338 Amdlioration du confort des usagers
Tunnd Ville-Marie
A-20 Dorval, Lachine  Réfection de |a chaussée 13 1525  Amdioration du confort des usagers
Secteur de |autoroute
A-720  Montredl Réparation d'une structure — 6 222 Entretien
Tunnd Ville-Marie Am@ioration de la structure
A-40 Montréal Réfection de la station de pompage 0,1 114 Entretien préventif
Boulevard Pie-IX
A-25 Montrédl Divers travaux, pont-tunnel 2,71 462 Entretien
Louis-Hippolyte-LaPontaine
A-40 Montréal Réfection de structures — 929 Entretien préventif
A-40 Senneville Réparation du pont de I'lle aux Tourtes — 153 Entretien préventif
A-15 Montréal Réparation de structures
Echangeur Turcot et La Vérendrye — 148 Entretien préventif
A-720  Montred Amédlioration du centre de controle 6916 Amdioration de la sécurité
du tunnd Ville-Marie — Conformité avec les normes
R-138  LaSalle Réparation d'un mur et d'abords de route 200 Entretien préventif
RueAirlie —
A-20 Lachine Réparation de la passerelle et mur 25 165 Entretien préventif
14¢ Avenue
A-15 et Montréa Réparation des panneaux de polymere 6,1 1393 Amdioration de la sécurité
A-40 Autoroute Métropalitaine
A-13 Saint-Laurent Réparation d’'un mur - 13/40 — 147 Entretien préventif
A-40 Montréal Réparation du pont Charles-De Gaulle 1,0 6 427 Augmentation de la capacité portante
Entretien préventif
A-20  Beacondfield Réaménagement de I'échangeur Woodiand 0,3 1982  Améioration de la sécurité
Baie-d"Urfé et Morgan
Diverses Diverses Mesures de gestion de la circulation — 6 884 Amédioraion de la fluidité de la
circulation
A-40 Saint-L éonard Ingtallation o atténuateurs d impact 70 147 Amdioration de la séeurité
Autoroute Métropolitaine
A-15 Montréal Application de bouche-fissures 25 304 Entretien préventif
DIRECTION : Laurentides-Lanaudiére
Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000%) Impact de I'intervention

R 17 Sainte-Agathe-  Réfection mgjeure 73 1461983 Conservation des chaussées
Nord, Ivry-sur-
le-Lac

R1 17  SanteVéronique Voies auxiliaires et couche d' usure 6/19,8 1581454 Amédioration du confort des usagers

Amdlioration de la Sécurité

R-131 Saint-Antoine-de- Couche d'usure et correction 45 357689 Consavation des chaussées
Lavaltrie

R-131  NotreDame-des Elargissement de la chaussée de deux a 1,2 998 920 Développement

Prairies (entre le  cing voies

17et le2°rang de

la Chaloupe)

84



DIRECTION : Laurentides-Lanaudiére (suite)

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $)  Impact de I'intervention
R-138  Sant-Viateur, Couche d'usure et correction 69 480565 Conservation des chaussées
Saint-Barthélémy
R-158 Berthierville Pose de feux lumineux — 77 787  Am@ioration de la sécurité
R-158  Mirabel Couche d'usure 2,5 207 562 Conservation des chaussées
R-158 Saint-Esprit, Couche d'usure 7,7 623 356 Conservation des chaussées
Saint-Lin
R-158  Sant-Esprit, Réfection de50 ponceaux — 623333 Conservation des chaussées
Saint-Lin
R-158  Sainte-Sophie Eclairage et aménagement d'intersection — 146 252 Amdioration de la scurité
R-309  Ferme-Neuve, Décohésionnement et couche d' usure 76 1624759 Conservation des chaussées
Desruissealx
R-339  Sant-Lin, Planage et couched' usure 57 504 203 Conservation des chaussées
Laurentides
R-131  Saint-Félix-de-  Réaménagement de I'intersection — 70 326 Amdioration de la SAcurité
R-345  Vadois
A-15 Mirabel Modification d éclairage du kilométre 3 1 — 1456651 Am@ioration de la scurité
au kilométre 39
A-15 Mirabel Recongtruction de I’ échangeur — 1015277 Améioration de la Scurité
(sortie 31, patie sud)
A-15 Mirabel Couche d usure (bretelles de la sortie 35) 6,8 442 648 Conservation des chaussées
A-15 Prévost Réfection et drainage (sortie 55) — 206 649 Conservation des chaussées
A-15 Sainte-Adéle, Réfection d égout pluvid et de ponceaux — 231 343 Conservation des chaussées
Mont-Rolland
A-31 Joliette Construction d'une supersignalisation — 453 163 Amédioration de la sécurité
R-158
A-40 Saint-Cuthbert Couche d usure et correction sur la voie 277 397 046 Conservation des chaussées
ouest e bretelles
A-50 Lachute Stabilisation et couche d'usure direction 43 472 472 Conservation des chaussées
ouest
A-50 Mirabel Remplacement des joints de dilatation (15 ~ — 328 144  Conservation des structures
au-dessus de I autoroute)
A-50 Mirabel, Congtruction d'une chaussée 11 7 482 669 Parachévement
Lachute (deuxiéme phase)

Chemin Sainte-Béatrix
Sainte-

Correction de la chaussée

6,3

570 315

Consarvation des chaussées

Béatrix

Pont Grenville Construction d'un pont — 1266 587 Développement

Perley

Rue Piedmont Reconstruction du tablier de la structure — 1227647 Conservation des structures
Principae
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DIRECTION : Estrie

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
A-55 Saint-Frangois-  Construction de la deuxiéme chaussée 9,5 5662 Amdioraion de la fluidité de la
Xavier-de circulation
Brompton Amdioration de la sécurité
Pont Sherbrooke Reconstruction d'un pont — 1710  Augmentation de la capacité portante
Joffre (Protocole) Amédioration de la fluidité de la
circulation
A-10 Eastman Renforcement de la structure de la 45 1018 Amédlioraion du confort des usagers
chaussée Amdlioration de la capacité portante
R-255  Shipton Recongtruction d'une route existante 10 982 Amdioration du confort des usagers
et d'un pont Amdlioration de la capacité portante
R-108  Stomoway Recongtruction d'une route existante 1,6 880 Am@ioration du confort des usagers
Amdlioration de la capacité portante
Chemin Stratford Renforcement de la structure 5,6 860 Am@lioration du confort des usagers
Stratford de la chaussée Amdlioration de la capacité portante
R-216  Sainte-Catherine- Recongtruction d'une route existante 51 852 Amdioration de la fluidité de la
de-Hatley circulation
Amdioration de la circulaion
R-143  Vd-Joli Recongtruction d'une route existante 0,7 843  Augmentation de la capacité
et d'un pont Am@ioration du confort des usagers
R-112  Saint-Etienne-  Renforcement de la structure de la chaussée 5.9 829  Amdioration du confort des usagers
de-Bolton Amédlioration de la capacité portante
RI12  Sant-Gérad Renforcement de la structure de la chaussée 3,8 814 Amdioration du confort des usagers
Amdlioration de la capacité portante
R-147  Compton Renforcement de la structure de la chaussée 5,4 566 Amédioration du confort des usagers
Amédlioration de la capacité portante
R-161  Nantes Renforcement de la structure de la chaussée 4,7 566 Amdioration du confort des usagers
Amdlioration de la capacité portante
R-249  Saint-Georges-  Renforcement de la structure de la chaussée 3,1 493  Amédioration du confort des usagers
de-Windsor Amdlioration de la capacité portante
Chemin Austin Revétement d enrobé bitumineux 10,1 483  Amdlioration du confort des usagers
des Péres
R-247  Stanstead Revétement d enrobé hitumineux 6,9 406  Amdioration du confort des usagers
Rue Dudswell Recongtruction d'une route existante 0.8 398  Amdioration de la seurité
Principde Amédlioration du confort des usagers
A-55 Stanstead-Et Renforcement de la structure de la chaussée 2,7 390 Amédioration du confort des usagers
Amdlioration de la capacité portante
R-249  Sant-Denisde  Revétement d enrobé bitumineux 6,8 385 Amdlioration du confort des usagers
Brompton
Chemin Valcourt Renforcement de la structure de la chaussée 3,8 375  Amdioration du confort des usagers
Lawren- Amédlioration de la capacité portante
ceville
R-161  Lac-Mégantic Reconstruction d une route existante 0,1 313 Amdioration de la sécurité
Amélioration du confort des usagers
R1 16  Richmond Renforcement d'un pont — 310 Amédioration de la capacité portante

86



DIRECTION : Abitibi-Témiscamingue-Nor d-du-Québec

Dépenses
Longueur 1997-1998
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000%) Impact de I'intervention
R 17  Vvd-d'Or, Congtruction d'un nouveau pont et 2,7 2 883 Amédioration de la Stourité
Dubuisson des approches Amédlioration du confort des usagers
R-117  Mdartic Retraitement en place de la chaussée 6,7 1750 Amdioration de la capacité portante
R-109  LaMotte Terrassement, rechargement et enrobé 49 941 Amélioraion de la capacité portante
bitumineux
R-386 et Barraute, Renforcement, enrobe bitumineux, 23,4 1069 Amédlioration de la capacité portante
R-397  La Morandiére  rechargement
21960 Saint-Norbert, Drainage, correction de profil, traitement 8,8 666 Améioraion de la capacité portante
Mont-Brun de surface
R-109  Chaste, Soissons, Renforcement, corrections, enrobé 73,3 2 684 Amédioration de la capacité portante
Maizerets, hitumineux, glissieres
Matagami
Aéroport Tasiujag, Installation de cl6tures et barrieres de 0 610 Amédioration de la Scurité
Aupaluk, type trellis
Kangiqsualujjuag
22410  Rouyn-Noranda  Terrassement, structure de chauissée, 05 345 Améioraion de la sicurité
enrobe bitumineux Amédlioration du confort des usagers
R-111 Macamic (v. et p.) Terrassement, couche d'usure 16,5 1375  Amédioration de la capacité portante
R-101  Authier rapiécage et enrohé
R-101  Rouyn-Noranda  Réfection de la fondation, corrections 43 1326 Amédioration de la capacité portante
et enrobé
R-101 Rouvn-Noranda Terrassement. transitions sol/roc €t enrobe 1,5 266 Améioration de la capacité portante
R-117  Evain bitumineux
R-111  Vassan Réfection de Structure et approches 0,2 992  Amédioration de la sécurité
20890  Villebois, Selbaie Concassage et rechargement 17 517  Amédioration de la capacité portante
DIRECTION : Mauricie-Centre-du-Québec
Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000%) Impact de I'intervention

A-40 Batiscan, Renforcement, béton hitumineux, pavage 5,32 1880 Améioraion du confort des usagers
Sainte-Genevieve-  d accotement
de-Batiscan

R-138 Sainte-Anne- Décohésionnement, rechargement, béton 4,35 400 Amdioration du confort des usagers
de-la-Pérade bitumineux

R-155 Biart Couche d'usure, correction 16,75 1200 Amédioration du confort des usagers

R-352  Sant-Stanidas  Couche d'usure, correction 2,20 250  Amédioration du confort des usagers

R-351 Saint-Elie Correction fondations, renforcement BB 3,47 380 Améioration du confort des usagers

4 Rang et Saint-Tite, Couche d'usure et correction 6,88 450  Amédlioration du confort des usagers

rang  Saint-Adelphe,

Saint-Emile

R-351 Saint-Barnabg, Décohésionnement BB, aménagement 4,77 300 Amdlioration du confort des usagers
Charrette de trangtion

A-40 Sainte-Anne-de-  Renforcement, BB, correction de talus 10,53 2100 Amédioration du confort des usagers
la-Pérade,
Batiscan

R-157  Saint-Louis- Renforcement, décohésionnement et BB 6,20 400 Amdlioration du confort des usagers
de-France
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DIRECTION : Mauricie-Centre-du-Québec (suite)

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
A-40 Pointe-du-Lac,  Indtalation de glisséres de sécurité 2,72 400 Amédioration de la Scurité
Sainte-Anne-de
|a-Pérade, Batiscan
A-40 Cap-de-la- Reconstruction de la bande centrde 1,50 300 Amélioration de la Scurité
Madeleine
R-155  Boucher, Pavage d'accotements 52,04 300 Am@ioraion de la sécurité
Saint-Roch-de-
Mékinac
R-155  Boucher Flargissement de route 13,00 3175 Amdioration de la Sécurité
R-138  Yamachiche, Pavage d accotements 17,08 311 Amédioration de la sAcurité
Louiseville,
Pointe-du-Lac
A-20 Notre-Dame-du-  Planage et couched' usure 10,29 900 Améioration du confort des usagers
Bon-Consal,
Saint-Cyrille-
de-Wendover
A-55 Drummondville, Couche d’ usure, pavage d accotements 6,46 1250 Amdioration du confort des usagers
Saint-Nicéphore
A-55 Ulverton Réuaration d'un pont 0.1 356  Préservation de la structure
R-155  Saint-Léonard-  Couche d'usure et correction 14,08 1050 Amdioration du confort des usagers
d’Aston, Saint-
CdestinM et V
R-165 Princeville P et V' Renforcement, BB, correction 5.72 750  Amédioration du confort des usagers
R-162  Sant-Rosare Couche d'usure, correction 8,00 500 Amdioration du confort des usagers
10¢et Saint-Rémi-de-  Couche d'usure, correction 7,76 250  Amédioration du confort des usagers
11¢Rang Tingwick,
Chesterville
R-267  Invemess Couche d'usure, correction 6.75 440  Amdlioration du confort des usagers
R-116  Victoriaville, Planage, couched' usure 6,73 400 Amdioration du confort des usagers
Saint-Christophe-
d Arthabaska,
Warwick
R-155  Sant-Cdestin  Réaménagement de I'intersection et 0,40 150  Amglioration de la sécurite
congtruction d'un égout pluvia Amélioration
R-138  Louisville Elargissement et renforcement du pont 0,1 1855  Augmentation de la capacité
Am@iorationde la fluidité
de la circulation
R-132  Bécancour Reconstruction d'un pont 0,1 2129 Maintien d'un lien sécuritaire
A-55 Saint-Cdesin ~ Voie pour virage e voie de décdlération 0,33 300 Améioration de la sécurité
A-55  Sant-Nicéphore  Réamanégement de bretelles d accés 1,20 565  Amdioration de la sécurite
Diverses Diverses Glisséres de securité 16 650 Amédioraion de la Sécurité
Ruede  Durham-Sud Recongtruction de la route, congtruction 0,80 250 Amdioration de la capacité portante
I’Eglise d'un egout pluvia
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DIRECTION : Outaouais

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
R-323  Saint-Emile- Réaménagement de la route existante 3,4 1238 Amdioraion de la Scurité
de-Suffolk Amdioration de la fluidité
de la circulation
R-148  Montebelo Aménagement d'une voie de dépassement 1,3 613 Amdioration de la fluidité de la
circulation
R-303  Clarendon Réaménagement d’une intersection 0.6 226 Amdioration de la sécurité
Rl 17 Grand-Remous  Réaménagement de la route existante 3,6 1485 Amdioration de la scurité
Amdioration de la fluidité de la
circulation
R-148  Aylmer Elargissement de deux a quatre voies 22 3050 Amdioraion de la fluidité de la
circulation
Boul. De Gatineau Aménagement d'un marais 0,1 520 Mesure environnementale
La Vérendrye
R-148  Lochaber-Patie  Revétement d enrobé hitumineux 1,3 298 Amdioration du confort des usagers
Ouest
R-148  Isle-aux- Revétement d enrobé hitumineux 4,2 975 Améioration du confort des usagers
Allumettes
R-105 Bois-Franc Revétement d enrobé hitumineux 45 1178  Amdioration du confort des usagers
A-50 Gatineau Revétement d enrobé bitumineux 49 1652 Amdioraion du confort des usagers
A-5 Hull Protection de la structure du pont 0,1 660 Am@ioration de la Securité
Cartier-Macdonald
A-50 Hull Réparation des joints de structures 0,6 228 Amdioration du confort des usagers
R-307  Va-desMonts  Renforcement d'un pont 0.1 245  Am@ioration de la curité
DIRECTION : Bas-Saint-Laurent
Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000%) Impact de I'intervention
20 Saint-Anaclet, Congtruction d une nouvelle route 7.8 6 879 Amdioration de la fluidité de la
Pointe-au-Pere, circulation
Sainte-Luce
132 Pointe-a-Pére  Elargissement de deux a quatre voies 1,2 636 Amdioration de la fluidité de la
circulation
232 Esorit-Saint Glissére de sécurité 10.0 386  Amdioration de la Sécurité
232 SainteBlandine  Revétement d’ enrobé bitumineux 1,4 101 Amdioration de la sécurité
132 Mont-Joli Recongtruction de la route existante, 1,4 1672 Amdioraion de la Scurité
section urbaine
96410  Sayabec Renforcement de la structure de la chausse 5,9 103  Am@lioration du confort des usagers
4Rang  Saint-Eugéne-  Réameénagement de la route existante 2,5 400 Augmentation de la capacité
de-Ladriere portante de la route
297 Saint-Nod Recondtruction de la route existante, 1,3 675 Augmentation de la capacité
section urbaine portante
298 Saint-Donat Recondgtruction de la route existante, 1,4 100  Augmentation de la capacité
section urbaine portante
Rte de  Saint-Eugéne- Réaménagement de la route existante 0,2 161 Augmentation de la capacité
Ladriére de-Ladriére portante
132 L’Isle-verte Congtruction d'une voie auxiliaire 2,4 1283 Amdioration de la Sécurité
Rte L Isle-verte Recondgtruction de la route existante, 1,6 367 Augmentation de la capacité
St-Paul section urbaine portante
e 132

89



DIRECTION : Bas-Saint-Laurent (suite)

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
Route de Saint-Arséne Réaménagement de la route existante 1,5 323 Augmentation de la capacité
la Plaine portante
195 Saint-Jérome- Réaménagement de la route existante 28 152 Amédioration de la scurité
de-Matane
232 Esprit-Saint Revétement d enrobé bitumineux 52 564 Amédioration du confort des usagers
132 Saint-Moise Revétementd’enrobébitumineux 1,5 151  Am@ioration du confort des usagers
20 Rimouski Revétement d'enrobé hitumineux 15 349  Amdioration du confort des usagers
132 Assemetquagan  Revétement d enrobé bitumineux 51 616 Amdioration du confort des usagers
132 Sainte-Florence  Revétement d’enrobé bitumineux 1,7 287  Amdioration du confort des usagers
132 Saint-Fabien Revétement d'enrobé hitumineux 43 657 Amédioration du confort des usagers
132 Sayabec, Revétement d enrobé hitumineux 1,4 139 Amédlioration du confort des usagers
Causapscd
132 Lac-a-Saumon  Revétement d'enrobé bitumineux 33 497  Amdioration du confort des usagers
291 Saint-Honoré-de-  Réaménagement de |a route existante 0,5 208  Augmentation de la capacité
Kamouraska portante
185 Dégelis Revétement d enrobé bitumineux 6,0 655 Am@ioration du confort des usagers
295 Squatec, Réaménagement de la route existante 5.2 622 Augmentation de la capacité
Lejeune portante
185 l(;lotreDame Revétement d’enrobé bitumineux 2,2 241 Amdioration du confort des usagers
U-Lac
295 Auclair Revétement d'enrobé hitumineux 1,7 171 Amélioration du confort des usagers
185 Blotlr_eDame Revétement d'enrobé bitumineux 57 213 Amédlioration du confort des usagers
u-Lac
185 l(;lotlr_eDame Revétement d’enrobé bitumineux 0,9 155 Amédlioration du confort des usagers
u-Lac
291 Saint-Frangois-  Revétement d'enrobé bitumineux 74 189 Amélioration du confort des usagers
Xavier
20 Saint-Georges-  Revétement d'enrobé bitumineux 33 293  Amédioration du confort des usagers
de-Cacouna
289 Pohénégamook  Revéement d’enrobé hitumineux 49 449  Amdioration du confort des usagers
20 Saint-André Revétement d'enrobé hitumineux 6,5 522 Am@ioration du confort des usagers
20 Riviere-Ouelle  Revétement d'enrobé bitumineux 1,7 663 Amdioraion du confort des usagers
96410  Sainte-Paule Réaménagement de la route existante 03 109  Améioration de la sécurité
132 Matane Revétement d'enrobé bitumineux 32 484  Amdioration du confort des usagers
185 Saint-Patrice-de- Entretien d'un pont 142 Entretien préventif
Riviére-du-L oup
DIRECTION : Gaspésie—iles-de-la-Madeleine
Depenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention

132 Grande-Riviere  Réaménagement de la route existante 43 298  Augmentation de la capacité portante

132 Pabos Réaménagement de |a route existante 4,6 4599  Augmentation de la capacité
portante et du drainage

132 Gaspé (Petit-Cap) Réaménagement de |a route existante 1,6 1785  Augmentation de la capacité
portante et du drainage

132 Pabos Mills Réaménagement de la route existante 0,7 879  Augmentation de la capacité portante
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DIRECTION : Gaspésielles-de-la-Madeeine (suite)

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
132 Seigneurie de Réaménagement de la route existante 4,6 164  Augmentation de la capacité portante
1'Anse-de-1’Etang
132 Escuminac Réaménagement de |a route existante et 2,8 279 Amédioretion de la Securité
diminaion de traverse
132 Bonaventure Réaménagement de la route existante 1,3 607 Amélioration de la scurité
132 Caplan Travaux d empierrement pour protéger 0,7 519 Entretien préventif
la structure de la route existante
132 Saint-Siméon Travaux d empierrement pour protéger 08 423 Entretien préventif
la structure de la route existante
199 L’Etang-du-Nord Revétement d’ enrobé bitumineux 26 294 Am@ioration de la séeurité
Amdlioration du confort des usagers
132 Percé Revétement d enrobé bitumineux 1,8 308 Amédioration de la SAcurité
(Cap-d' Espoir) Amdlioration du confort des usagers
198 Gaspé (Wakeham) Renforcement de la structure de la chausste 2,5 839 Améioration de la Securité
Amdlioration du confort des usagers
198 Holland, Réaménagement de la route existante 0,3 178 Entretien préventif
canton de Galt
132 Riviére-&Claude Revétement d'enrobé bitumineux 2,6 458  Amdioration de la SAcurité
Amdlioration du confort des usagers
Route  Bonnécamps Renforcement de la structure de la chaussée 10,0 150  Amédioration du confort des usagers
duLac  (cantonnon
organisé)
132 Carleton Réaménagement de la route existante 1,6 116 Amédioration de la Scurité
132 Maria, Renforcement de la structure de la chaussée 3,6 431  Améioration de la sécurité
Amdlioration du confort des usagers
132 Pointe-a-la-Croix Revéement d'enrobé bitumineux 42 518 Amdioration de la Scurité
Amédlioration du confort des usagers
299 Marcil(canton)  Renforcement de la structure de la chausste 1,0 131 Amédioration de la Scurité
Amdlioration du confort des usagers
199 Havre-aux- Renforcement d’un pont — 271 Amédioration de la sAcurité
Maisons
132 Tourdle Entretien d'un pont — 160 Amdioration de la Scurité
132 Caplan Construction d'un mur — 837 Améioration de la Scurité
Aéroport Bonaventure Recongtruction de la piste — 388 Amdioration de la Scurité
Amédlioration du confort des usagers
DIRECTION : Chaudiére-Appalaches
Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention

F%1127e§ Valée-Jonction ~ Congtruction d'un lit d'arré 0,6 983 Amdioration de la sécurité

Diverses Diverses Glissére de sourité 45,7 676 Amdioration de la séeurité

112 Disradi Terrassement, revétement bitumineux 0,6 510 Améioration de la sécurité

112 Robertsonville Réfection de I'intersection, feux de 0,3 332 Amélioration de la fluidité
circulation Amélioration de la sécurité

132 Cap-Saint-Ignace  Terrassement, structure, chaussée, 0,1 125 Améioration du confort des usagers

revétement bitumineux
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DIRECTION : Chaudiére-Appalaches (suite)

Dépenses

Longueur 1997.1998

Route Municipalité Natur edestravaux (km) (000$) Impact de I'intervention
175 ¢ Saint-Lambert-  Réfection de I'égout pluvia 1,0 400 Amélioration du confort des usagers
218 de-Lauzon
171et  Scott Terrassement, gravelage, revétement 08 156 Am@ioration de la fluidité
R-173 bitumineux de la circulation
277 Sante-Clare Terrassement, structure, chaussée, 0,4 334  Améioration de la fluidité
revétement bitumineux de la circulation
Amdioration de la sicurité
20 Lévis Instalation d'un systeme d éclairage 0,1 313  Consarvation de la fonctionndité
12 ¢ Sant-Romudd  Béon bitumineux, terrassement, gravelage 0,4 282  Améioration de la scurité
R-175
281 Saint-Philémon  Terrassement, égout pluvid, gravelage 0,5 236 Amédioration du confort des usagers
271 Sainte-Agathe  Correction de courbes, enrobe bitumineux 4,2 1164  Amédioration du confort des usagers
276 Sainte-Germaine- Terrassement, structure, chaussée, enrobé 2,1 940 Amélioration du confort des usagers
du-Lac-Etchemin bitumineux Conservation de la fonctionnalité
204 ¢ Saint-Prosper Terrassement, structure, chaussée, 0.4 556  Amdioration de la sécurité
R-275 espacement Amélioration du confort des usagers
173 Pintendre Aménagement, feux de circulation 2,3 2225 Amdioraion de la fluidité
de la circulation
Am@ioration de la Sicurité
Route  Notre-Dame- Réparation d’un pont 0,280 231  Entretien préventif
du Pont des-Pins Conservation de la fonctionndité
Rang des Saint-Victor- Réparation de deux ponts 0,107 340  Augmentation de la capacité portante
Fonts de-Tring Conservation de la fonctionndité
108 Beauceville Réfection d'un joint de tablier 0,232 123 Entretien préventif
Conservation de la fonctionndité
112 Garthby Recongtruction de dalles et réhabilitation 0,025 206  Augmentation de la capacité portante
Conservation de la fonctionndité
112 Black Lake Réfection d'un pont en béton armé 0,046 122 Augmentation de la capacité portante
Conservation de la fonctionndité
132 Saint-Jean- Réfection de quatre structures 0.086 202 Amédioration de la sécurité
Port-Joli Conservation de la fonctionndité
285 Saint-Cyrille- Réfection de quatre structures 0,086 136 Amdioration de la sécurité
de-Lessard Conservation de la fonctionndité
132 Berthier-sur-Mer  Enrochement deshergeset réfection 0,037 146  Conservation de la fonctionnalité
173 Saint-Henri Remplacement du tablier du pont 0,065 647  Augmentation de la capacité portante
Conservation de la fonctionndité
175 Berniéres, Bordure, poutres du pont de Québec 0,985 239 Augmentetion de la capacité portante
Saint-Nicolas Conservation de la fonctionndité
218 Saint-Gilles Reconstruction du pont et de ses approches 0,044 475 Augmentation de la capacité portante
Conservation de la fonctionnalité
204 Saint-Prosper Congtruction d'un tablier 0,024 195  Augmentation de la capecité portante
Conservation de la fonctionndité
112 Garthby Réfection majeure, correction 6,641 647 Am@ioration du confort des usagers
et couches d'usure
Diverses Diverses Correction, couche d usure, travaux 4,476 375  Amédioration du confort des usagers

préparatoires
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DIRECTION : Chaudiere-Appalaches (suite)

Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
108 Saint-Victor, Correction, renforcement et couche 8,002 683  Amédioration du confort des usagers
Saint-Ephrem-de- d'usure, drainage, construction de
Beauce, Tring  trangtion
269 Saint-Théophile  Drainage, correction, renforcement 5,184 884 Am@ioration du confort des usagers
216 Saint-Elzéar Réfection mgjeure de la route 2,131 255 Amdioration du confort des usagers
Am@ioration de la sécurité
173R-185, Saint-Joseph- Correction, renforcement et couche d'usure 3,49 616 Amédioration du confort des usagers
Am@ioration de la sécurité
271 Saint-Benoit- Correction, renforcement et couche d'usure 4,907 343  Amélioration du confort des usagers
Am@ioration de la sécurité
283 Montmagny Planage, correction et couche d'usure 6,3 444 Amdioration du confort des usagers
20 Saint-Jean- Couche d usure, aménagement des traverses 10,7 505 Amélioration du confort des usagers
Port-Joli
73 Charny, Réparation, remplacement 4,200 291  Amédioration de la scurité
Breskeyville
132 Bemiéres, Revétement partiel, correction 49 286 Amdioration du confort des usagers
Saint-Nicolas
277 Sant-Ansdme,  Ponceaux, recyclage a froid 9,0 639  Amélioration du confort des usagers
village et parcisse
281 Saint-Raphadl Réfection mgjeure de la route 438 978 Amédioration du confort des usagers
Am@ioration de la sécurité
20 Bemieres, Planage, pose d’ une chape d' électricité 8,1 751 Améioration du confort des usagers
Saint-Nicolas Amdlioration de la scurite
281 Saint-Michel-de- Couche d' usure 8,9 %1 Améioration du confort des usagers
La-Durantaye
20 Saint-Apallinaire, Correction et couche o usure 6,6 497 Amdioration du confort des usagers
Laurier-Station Amdioration de la sécurité
271 Laurier, I ssoudun, Planage, décohésionnement 9.0 813  Amdioration du confort des usagers
Sainte-Croix Am@ioration de la sécurité
275 Saint-Benjamin  Réfection de la chaussée, drainage 58 565 Amédioration du confort des usagers
216 Saint-Nazaire-de- Couche d'usure, divers 44 273 Amdioration du confort des usagers
Dorchester, paroisse
216 Sant-Mdachie  Réfection de la chaussée, drainage 5,0 568  Amédlioration du confort des usagers
DIRECTION : Québec
Dépenses

Longueur 1997-1998

Route Municipalité Nature des travaux (km) (000%) Impact de I'intervention

540 Sante-Foy Flargissement de quatre & six voies 0,60 1401  Amélioration de la fluidité
divistes de la circulation

Amdlioration de la sécurité

Avenue Saint-Joachim Recongtruction de route 2,9 1474 Améioration du confort des usagers

Royde e

route de

I'Eglise

138 Saint-Sméon Correction de courbe, réaménagement 1,0 1419 Amélioration delasécurité
d'intersection

138 Saint-Fiddle Congtruction d' une voie lente 24 698 Amdioration de la fluidité

de la circulation
Amdioration de la sécurité
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DIRECTION : Queébec (suite)

m nooac
L ongueur 199?:’1998
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000%) Impact de I'intervention
138 Baie-Saint-Paul,  Pavage intérieur des courbes 20,0 263  Amdioration de la sécurité
Saint-Fidele,
LaMalbaie,
Pointe-au-Pic
365 e Pont-Rouge Réaménagement d intersection 08 541 Améioraion de la sécurité
chemin
duBrfilé
369 et rue Shannon Réaménagement  d'intersection 0,2 170 Amédioration de la Scurité
Gosford
358 et route Cap-Sante Réaménagement d' intersection 09 472 Amédioration de la sicurité
Delage
40 et A-73 Sainte-Foy, Fragilisation d obstacles 21,0 348  Amdioration de la sécurité
Québec,
Charlesbourg,
Vanier
368 Sainte-Famille,  Pavage d'accotements 25,0 289 Amdioration de la Scurité
Saint-Laurent,
Saint-Jean
40 Charlesbourg Congtruction d'un écran anti-éclaboussure 0,3 202 Amdioration du confort des riverains
136 Silery, Sainte-Foy, Couche d'usure 6,0 1181  Amdioration du confort des usagers
Québec Amdioration de la sécurité
138 Sainte-Agnés, Renforcement, couche d' usure 5,5 471 Am@ioration du confort des usagers
Saint-Hilarion Amédioration de la sécurité
40 Sainte-Foy, Saint- Planage, couched' usure 13,9 866 Amdioration du confort des usagers
Augustin-de- Amédlioration de la sécurité
Desmaulres
175 TNS Lac-J.- Correction, couche d'usure 6,30 769  Amdioration du confort des usagers
Cattier-Partie Amédioration de la sécurité
440 Sainte-Foy, Québec Planage, couche d' usure 2,3 674 Amdioration du confort des usagers
Amédioration de la sécurité
365 Portneuf Correction, couche d'usure 2,3 260 Amdioration du confort des usagers
Amédioration de la sécurité
440 Québec Réparation des joints de dilatation — 1445 Conservation de la structure
360 Boischatel, Recongtruction d'un pont 0,2 865 Augmentation de la capacité portante
Beauport
367 Saint-Raymond Réparation d’'un pont 0,1 330 Conservation de la structure
362 Les Eboulements Reconstruction d’'un pont 0,1 389 Augmentation de la capacité portante
DIRECTION : Cote-Nord
Dépenses
Longueur 1997-1998
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
Terminal Cote-Nord-du-  Congtruction d'un quai et d’une rampe — 242  Amdioration du transport des
Chevery Golfe-Saint-Laurent usagers
138 Diverses Pavage intérieur de courbes 5.2 108 Amdioration de la SAcurité
138 Moisie Revétement d enrobé bitumineux 40 882 Amdioration du confort des usagers
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DIRECTION : Cote-Nord (suite)

Dépenses
Longueur 1997-1998
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
138 Ragueneaul Réfection de la structure de chausse, 0,7 364 Am@ioration du confort
revétement d'enrobé bitumineux, des usagers
réfection du drainage Amélioration de la sécurité
138 Baie-Comeau Réfection de la structure de chaussée, 1,6 569 Amédioration du confort
revétement d'enrobé bitumineux, desusagers
réfection du drainage Améliokion de la sécurité
172 Sacré-Coaur Revétement d'enrobé bitumineux 12,3 919 Améioration du confort des usagers
138 Franquelin Réparation d'un pont — 147 Entretien préventif
138 Betsiamites Réparation de deux ponts — 417 Entretien préventif
138 Longue-Pointe-  Correction de courbes 3,7 718 Amédioration de la Scurité
de-Mingan
138 Riviere-Saint-Jean Réaménagement de la route existante 39 960 Amdioration de la Scurité
138 Aguanish Recondtruction de route 1,4 166 Amédioration du confort des usagers
138 Franquelin Dynamitage de roc pour pavage intérieur 35 426  Amdioration de la scurité
de courbes
389 Territoire Revétement d enrobé bitumineux 43 423 Amdioration du confort des usagers
non subdivisé Amédlioration de la sécurité
138 Baie-Comeau Revétement d enrobé bitumineux 6.5 401  Amdioration du confort des usagers
138 Baie-Comeau Réfection de la structure de chaussée, 1,3 426  Améioration du confort
revétement d'enrobé bitumineux, desusagers
réfection du drainage Amélioration delasécurité
138 De Havre-Saint-  Double traitement de surface 20,0 1175  Amglioration du confort des usagers
PierreaBaie-
Johan-Beetz
138 De Tadoussac & Indtalation de glissiéres de Sécurité 49 220 Amdioration de la Séeurité
Franquelin
DIRECTION Saguenay-L ac-Saint-Jean-Chibougamau
Dépenses
Longueur 1997-1998
Route  Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de I'intervention
169 Roberva Préciser couche d'usure et planage 6,01 1,8 Améioraion de la sécurité
169 Roberva Elargissement de deux & quatre voies 4,66 1,5 Améioraion de la fluidité
de la circulation
Amédlioration de la curité
169 Chambord Congtruction d’ une voie lente 2,01 1,4 Amdioration de la Scurité
166 Réservefaunique Congtruction d'une voie lente 47 1,4 Amdioraion de la Scurité
113 Baie-James Revétement de surface 7.8 800 Amdioration de la Seurité
Amédlioration du confort des usagers
170 Larouche Congtruction d'une route a quatre voies 6,4 6,5 Amdioration de la fluidité
de la circulation
Amédlioration de la sécurité
— Saint-Honoré Couche d'usure et rehaussement des balisess  — 800 Remise en éat de I'infrastructure
170 Ville de LaBaie Terrassement de la cote Caribou 2,22 1,0 Amédioration de la securité
370 ¢ Diverses Pisge cyclable — 500 Route verte
R-169
169 Roberva Elargissement de deux & quatre voies 2,1 1500 Amdioration de la fluidité

de la circulation
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DIRECTION : Saguenay—Lac-Saint- Jean-Chibougamau (suite)

‘Dépenses

Longueur 1997-1998
Route  Municipalité Nature des travaux (km) (000 ) Impact de I'intervention
167 Chibougamau Correction de profil 2 1150 Amédioration de la Scurité
169 Roberva Revétement d'enrobé hitumineux 5 1900 Amélioration du confort des usagers
113 Diverses Renforcement de la Structure de chaussée 40 1000 Améioration du confort des usagers
169 Dolbeau Renforcement d'un pont — 300 Augmentation de la capacité portante
169 Chambord Recongtruction d’une route existante, 1,8 1300 Améioraion de la fluidité

secteur urbain de la circulation

DIRECTION : Saguenay—Lac-Saint- Jean—Chibougamau — Ser vice technique a Roberval,

Dépenses
Longueur 1997-1998
Route  Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
169 Roberva Elargissement de deux & quatre voies 2,1 1500 Amédioration de la fluidité
de la circulaion
167 Chiboupamau Correction deprofil 1150 Amédioration de la Scurité
169 Roberva Revétement d enrobé bitumineux 5 1900 Amédioration du confort des usagers
113 Diverses Renforcement de la structure de chaussée 40 1000 Amédioration du confort des usagers
169 Dolbeau Renforcement d un pont — 300 Augmentation de la capacité portante
169 Chambord Recondtruction d une route existante, 1,8 1300 Amédioration de la fluidité
secteur urbain de la circulaion
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Achevé d'imprimer en novembre 1998

sur les presses de I'imprimerie
Laurentide inc. a Loretteville



Annexe 5

IRECTIONS TERRITORIALES

DU MINISTERE DES, TRANSPORTS DU QUEBEEG

_—
‘) a COTE-NORD

i

_ ABITIBI-
TEMISCAMINGUE-
NORD-DU-QUEBEC

SAGUENAY-
LAC-SAINT-JEAN
CHIBOUGAMAU

Tle
d’Anticosti

@ Rouyn-Noranda

Baie-Comeau ¢

BAS-SAINT-LAURENT-
Roberval ® . GASPESIE-
(2 N || ES-DE-LA-MADELEINE
Jonquiere [

MAURICIE-
CENTRE-
DU-QUEBEC

Québec o /4 7

CHAUDIERE-
APPALACHES

“ I i S EGENDE

Sherbrooke
™ I‘

===/

S N
a!o Transpo rts 27 Montréal

Québec

® Direction territoriale

OUEST-DE-LA-
MONTEREGIE




	Ministère des Transports
	Table des matières
	1. Présentation du Ministère
	I - La mission et les fonctions du Ministère
	II - L’organisation et les ressources du Ministère
	III - Le bilan du Plan d’action 1997-1998

	2. Les réalisations par secteur d’activité
	IV - La planification
	V - Les infrastructures routières
	VI - Le système de transport des personnes et des marchandises
	VII - La recherche et l’innovation en transport
	VIII - Le soutien administratif
	IX - Les communications et les relations avec les citoyens
	X - Le rapport sur l’application de la loi sur la protection des non-fumeurs

	Annexes
	1. Les lois et les règlements sous l’autorité du ministre des Transports
	2. La description et les mandats des unités administratives du Ministère
	3. Les organismes relevant du ministre des Transports
	4. Les principaux travaux par direction territoriale en 1997-1998
	5. La carte des directions territoriales

	Liste des tableaux
	1. Évolution de l’effectif autorisé et de l’effectif régulier en place de 19951996 à 1997-1998
	2. Affectation des budgets de 1997-1998 et de 1996-1997 par programme et élément de programme (000 $)
	3. Répartition des dépenses par activités et par direction territoriale en 1997-1998 (000 $)
	4. Dépenses relatives à la conservation, à l’amélioration et au développement du réseau routier
	5. Répartition par direction territoriale des subventions versées en 1997-1998 pour l’aide financière aux municipalités (000 $)
	6. Dépenses relatives aux travaux d’entretien, de conservation, d’amélioration et de développement du réseau routier
	7. Aide au transport terrestre des personnes
	8. Dépenses en recherche et développement par secteur d'activité
	9. Investissement en formation par catégorie d’emploi
	10. Nombre de jours perdus en accidents de travail et en maladies professionnelles
	11. Infrastructures routières-Cumulatifen1996-1997et1997-1998 (K$)
	12. Achats majeurs effectués par le Ministère de 19951996 à 1997-1998 (000 $)
	13. Évolution des dépenses en matière de télécommunications de 1993-1994 à 1997-1998 (000 $)
	14. Répartition des contrats adjugés de 1995-1996 à 1997-1998 (000 $)
	15. Réclamations sur contrats de 1993-1994 à 1997-1998 (000 $)
	16. Réclamations sur dommages
	17. Comparaison des dépenses relatives aux ressomwes informationnelles
	18. Organigramme


