Les
PUBLICATIONS
DU QUEBEC

Ministere
des Transports

Rapport
annuel
1996-1997

Québec



Le texte de cette publication a été rédigé par
le ministére des Transports

Cette édition a été produite par
Les Publications du Québec
1500 D, rue Jean-Talon Nord
Sainte-Foy (Québec)

G1N 2E5

La forme grammaticale utilisée dans ce document vaut,
lorsqu’il y a lieu, pour les personnes des deux sexes.

Dépot légal — 1997

Bibliothéque nationale du Québec
Bibliotheque nationale du Canada
ISBN: 2-551-17805-3

ISSN: 0711-9011

© Gouvernement du Québec



Monsieur Jean-Pierre Charbonneau
Président de I'’Assemblée nationale
Hotel du Parlement

Québec

Monsieur le Président,

Conformément a Il'article 12 de la Laur le
ministére des TransporteL.R.Q., c. M-28), jai
I'lhonneur de vous soumettre le rapport annuel du
ministére des Transports pour I'année financiére qui
a pris fin le 31 mars 1997.

Veuillez agréer, Monsieur le Président,
I'expression de mes sentiments distingués.

Le ministre des Transports,
Jacques Brassard

Québec, septembre 1997






Monsieur Jacques Brassard
Ministre des Transports
Hotel du Parlement
Québec

Monsieur le Ministre,

J'ai le plaisir de vous soumettre le rapport an-
nuel 1996-1997 du ministere des Transports.

Vous y trouverez les principales réalisations du
Ministére au cours de cet exercice financier.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre,
I'expression de mes sentiments les meilleurs.

Le sous-ministre des Transports,
Yvan Demers

Québec, septembre 1997
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La présentation du Ministere

Chapitre 1
La mission et les fonctions
du Ministere

1.1 Les lois constitutives 1.2 La mission du Ministere

C’est en 1972 que fut adoptéellai du minis- Le secteur des transports constitue un élément-
tere des Transportactuellement connue sous le clé de I'activité économique du Québec et de ses
nom deLoi sur le ministere des Transpo(s.R.Q., régions, puisqu’il permet la mobilité des personnes

c.M-28). En fusionnant les anciens ministéres de laet la circulation des biens et des produits entre les
Voirie et des Transports, elle accordait a un seulmarchés d’approvisionnement et de consommation.
ministre I'ensemble de la juridiction dans ce do- Tout en étant une importante source d’emplois au
maine. Le ministre a pour principales fonctions Québec, c’est aussi un important stimulant de la
d’élaborer et de proposer au gouvernement des policapacité concurrentielle des entreprises et de leur
tiques relatives au transport et a la voirie, de mettreproductivité sur les marchés nationaux et internatio-
en ceuvre ces politiques, d’en surveiller I'application naux.

et d’en coordonner I'execution. Dans ce contexte, la mission du Ministére con-
Plus particulierement, il doit faire I'inventaire siste a assurer la circulation des personnes et des
des moyens et des systémes de transport, améliorenarchandises par le développement, 'aménagement
les services, mettre en ceuvre des programmes det I'exploitation d’infrastructures et de systemes de
sécurité et de prévention des accidents, surveillertransport intégrés, fiables et sécuritaires, qui contri-
tout chemin de fer construit ou subventionné par lebuent au développement économique et social du
gouvernement, veiller a I'application de Lai sur Québec et de ses régions. Le Ministere réalise sa
I'assurance automobiléc. A-25), duCode de la  mission avec un souci constant de I'impact de ses
sécurité routiergc. C-24.2) et de Ihoi sur la voirie interventions sur I'aménagement du territoire et
(c. V-9), consulter les groupes et les individus, exé- I'environnement.
cuter des travaux de voirie et favoriser I'étude et les

recherches scientifiques en transport. 1.3 Les programmes du Ministére
C’est aussi en 1972 que fut adoptéd.-¢a des Les activités du Ministére se répartissent a
Transports maintenantLoi sur les transports lintérieur de six programmes.

(L.R.Q., c. T-12). Celle-ci rend le ministre respon-
sable de dresser un plan des systémes de transportau 1. Les systemes de transport terrestre
Québec, de faire la nomenclature des colts, des taux ce programme vise a connaitre, & améliorer et a

et des tarifs de transport et, sujet a I'approbation dugoordonner les systémes de transport et apporter une

gouvernement, de prendre les mesures destinées gge financiére aux services de transport en commun.
améliorer les systemes en les coordonnant et en les

intégrant. Par ailleurs, elle l'autorise a accorder des 2 | g construction du réseau routier et
subventions aux fins de transport, a en contréler  pentretien des infrastructures
I'utilisation et a vérifier la nature des dépenses quiy (e transport

sont reliées. . . .
Ce programme concerne I'amélioration, la ré-

Le ministre des Transports est egalement res-fection et I'entretien du réseau routier et des infras-
ponsable de différents organismes gouvernementauxctures existantes. Il vise principalement a évaluer
dont on trouvera la liste a 'annexe 3. Le présent|eg pesoins routiers, a planifier les interventions, a
rapport ne tient pas compte des activités de cesoncevoir et & préparer les plans et devis des chaus-
organismes, celles-ci faisant I'objet de rapports an-sges et des ouvrages d'art, a réaliser les travaux
nuels distincts. De plus, le ministre est chargé derequis dans le respect des régles de protection de

surveiller la mise en application de nombreuses 10iS|enyironnement, a assurer la sécurité des usagers de
et de multiples réglements dont on trouvera la liste a5 route et I'efficacité des infrastructures.

'annexe 1.



3. La gestion interne et le soutien

Ce programme permet d’orienter, de soutenir et
de coordonner l'utilisation des ressources humaines,
matérielles, financiéres et informationnelles essen-
tielles a la bonne gestion des programmes.

4. La Commission des transports du Québec

La Commission est un tribunal administratif.
Dans le cadre des réglements du gouvernement et de
ses propres régles de procédure, elle régit le trans-
port rémunéré. Cet organisme reléve directement du
ministre des Transports et produit son propre rap-
port annuel.

5. Le transport maritime et aérien

Ce programme a pour but d’assurer le maintien,
I'amélioration et le développement des services de
traversiers et de transport maritime et aérien.

6. Le transport scolaire

Ce programme assure aux commissions scolaires
reconnues et aux établissements d’enseignement
privé subventionnés les ressources financiéres né-
cessaires au transport des éléves des niveaux
préscolaire, primaire et secondaire.
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Chapitre Il
L’organisation et les ressources
du Ministere

2.1 L’organisation administrative « améliorer I'efficacité des services a la population;

Le Ministére a poursuivi ses efforts de rationali- ¢ maintenir la qualité de vie au travail des employés;
ﬁi‘;%;oggﬁg &?\C:c?lzcc:??:gtnlsteem?gg(}iudriif%r:a;rgr%? permettre une utilisation optimale des employés.
duits et des servipes (_Jle gualité a ses c_IientéIes. Ainsi,, 2.2 Les unités autonomes de service
le nombre de directions et de services est passé (UAS)
respectivement de 32 a 30 et de 175 a 165. Cette M L
diminution a été rendue possible notamment par une L€ Ministere, comme les autres organisations
meilleure intégration des activités. A 'annexe 2, on gouvernementales, a evalue la pertinence d'établir,

trouvera une description du mandat des unités admidans certains secteurs, un cadre de gestion axé sur
nistratives I'atteinte des résultats mesurables en s’appuyant sur

la mobilisation du personnel et I'imputabilité des

Egalement, dans le sens des orientations gouyestionnaires. Le moyen privilégié a été la création
vernementales, le Ministére a amorcé le processusynités autonomes de service.

d’'implantation de deux unités autonomes de service, . . 2 , " ,

soit: le Centre de signalisation de Québec et le Cen- A & suite de I'étude d'opportunité du printemps
tre de gestion de I'équipement roulant. Les princi- 1996, le Ministere acceptait de convertir en UAS le
paux résultats visés sont une meilleure utilisation C€Ntre de signalisation de Québec qui fabrique les

des ressources et des équipements ainsi qué@anneaux de signalisation routiere. Les principaux
I'augmentation de la productivité. résultats visés sont une meilleure utilisation des res-

sources et des équipements et une augmentation de

L'engagement du Ministere dans la révision de |5 rentabilité et de la productivité du Centre.

I'organisation du travail, qui se concrétise au sein du . o .
Comité ministériel sur I'organisation du travail com- La deuxieme unite autonome de service con-

posé de représentants de 'employeur et d’associat€Me 1a gestion du parc automobile du Ministere,
tions d’employés, a conduit & I'élaboration d’'un auquel est affecté un budget de I'ordre de 60 M$ et

plan d’action concernant les sujets suivants: des effectifs d'environ 500 personnes. En effet,
. , . I’élaboration d’'un portrait global des ateliers méca-

» Cadre genéral gouvernant l'assouplissement de lghiques du Ministere a suscité lintérét des gestion-

gestion des conditions d’emploi; naires et, sur recommandation du Comité ministériel

* Moyens pour faciliter la mobilité du personnel; de I'organisation du travail, un groupe de travail a

- Semaine de travail modulée pour réduire les coqtst€ mandate afin qu’un choix stratégique de gestion
du temps supplémentaire : en vue d’améliorer la rentabilité et la productivité

d & bler des besoi du parc automobile soit recommandé. Il a donc éte
* Banque de suppléance pour combler des besoingjacige de créer une unité autonome de service pour

ponctuels en personnel,; gérer ce secteur.
 Groupes de suggestions pour favoriser la partici- A\, cours de 1996-1997, le responsable du Cen-

pation du personnel et des gestionnaires dangye ge signalisation de Québec et le responsable du
I'amelioration de I'organisation; Centre de gestion de I'équipement roulant ont finalisé
» Mode de fonctionnement et grille d’analyse pour leur entente de gestion et leur plan d’action visant la

la sous-traitance; mise en place des unités autonomes de service.
* Maintien de I'expertise; L'acceptation de ces documents par le Conseil
« Télétravail. du trésor concrétisera la création des deux UAS.

Concernant I'implantation des groupes de sug- 2 3 Les ressources humaines
gestions, 46 groupes ont déja été créés et les sugges-

tions formulées devraient permettre datteindre les _L'Objectif du plan quinquennal de réduction de
objectifs poursuivis par le Comité ministériel sur I'effectif, a la suite de la décentralisation de la voirie

I'organisation du travail, soit: locale et cor!forme_mfant_ a |,Ob]e_C'[If gouvernemental
s . en ce domaine qui était d'atteindre 5 652 postes, a
* trouver des moyens d’économie; été dépassé par une rationalisation accrue et par le
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départ a la retraite de 361 employés qui ont bénéfi-
cié de la mesure de départs assistés.

Le tableau 1 illustre I'évolution des postes et des
employés au cours des trois derniéres années. A la
fin de I'exercice, le nombre d’employés réguliers
s’établita 5 123, pour une enveloppe d’effectif auto-
risé de 5 288.

Tableau 1
Evolution de I'effectif autorisé et de I'effectif régulier en place de 1994-1995 & 1996-1997

Effectif régulier en place

Effectif autorisé au 31 mars

Catégorie d’emploi 94-95 95-96 96-97 1995 1996 1997
Administrateurs d’Etat 7 7 7 6 6 5
Cadres supérieurs 175 115 105 149 144 131
Cadres intermédiaires 392 241 223 314 289 262
Professionnels 985 998 986 893 946 929
Personnel de bureau, techniciens et assimilés 2577 2621 2 447 2377 2 380 2284
Ouvriers 2 055 2104 1520 1734 1706 1461
Employés ayant bénéficié dRrogramme
temporaire d’indemnisation des départs
volontaires 334 174 0 334 174 51
Total 6 525 6 260 5288 5 807 5645 5123

2.4 Les ressources financiéres Cette modification du mode de financement des

Comme le montre le tableau 2, le budget alloué travaux routiers fait de I'exercice financier 1996-

au Ministére dans le cadre de ses programmes régut997 une année de transition et rend difficile la
liers pour I'exercice financier 1996-1997 s’éléve a comparaison des crédits budgetaires autoriseés avec
1356 577 000$. A ce budget de base, se sont ajouS€ux de I'exercice precedent.

tés des crédits extrabudgétaires de 36 606 000$, dont Il est toutefois possible, en procédant a certains
36 000 000$ pour la reconstruction des infrastructu- ajustements des données des tableaux 3 et 3A, les-
res routiéres dans les régions touchées par les pluieguels présentent une information détaillée par direc-
diluviennes des 19 et 20 juillet, lesquels ont ététion territoriale et région administrative selon les
financés par un fonds spécial gouvernemental créé @grands secteurs d’activité, de procéder a une compa-
cette fin en cours d’année. Le solde de 606 000 $raison des dépenses effectuées par le Ministere en
constitue la contribution du gouvernement fédéral 1996-1997 par rapport a celles de 1995-1996. On
au volet d'aide aux expéditeurs de I'Est du Québecobtient, aprés ajustements, un montant total de dé-
dans le cadre de I'avenant &fitente quinquenale penses de 1 740 159 800%. Ce dernier représente en
fédérale-provinciale sur le programme stratégique fait une réduction de 9,4 % par rapport a la dépense
d’amélioration routiére totale enregistrée en 1995-1996.

De plus, le Ministére a procédé a des investisse-
ments totaux de 435 628 000$ en vertu du nouveau
Fonds de conservation et d’amélioration du réseau
routier (FCARR), dont la création a été annoncée
dans le Discours sur le budget.
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Tableau 2

Affectation des budgets de 1996-1997 et de 1995-1996 par programme et élément de programme (0000 $)

1996-1997 1995-1996

01 - Systémes de transport terrestre
01 - Recherche et développement
02 - Transport des personnes
03 - Transport des marchandises

260 957 357 765

11713 12 224
245 212 341 212
4 032 4 329

02 - Construction du réseau routier et entretien des infrastructures de transport

01 - Amélioration du réseau routier
02 - Réfection du réseau routier
03 - Entretien des infrastructures de transport

542 575 978 798
62 295 327 043
719 158 533
360 687 356 253

04 - Ateliers 43 704 45 243
05 - Soutien 75 170 91 726
03 - Gestion interne et soutien 60 840 101 213
01 - Direction 4 405 5373
02 - Soutien administratif 47 796 87 024
03 - Soutien technique 8 639 8 816
04 - Commission des transports 9 002 10 032
01 - Commission des transports 9 002 10 032
05 - Transport maritime et aérien 45 609 53508
01 - Transport maritime 38 940 44 773
02 - Transport aérien 6 669 8 735

06 - Transport scolaire
01 - Aide au transport scolaire

437 594 429 161
437 237 428 540

02 - Soutien administratif 357 621
Total (crédits budgétaires) 1356577 1930477
29 - Fonds d’assistance financiére pour certaines régions sinistrées 36 000 —

01 - Fonds d’assistance financiére pour certaines régions sinistrées 36 000 —
40 - Comptes a fins déterminées 606 24 922

02 - Programme stratégique d’amélioration routiere 606 24922
Total (crédits extra-budgétaires) 36 606 24 922
50 - Fonds de conservation et d’amélioration du réseau routier 435 628 —

01 - Fonds de conservation et d’amélioration du réseau routier 435 628 —
Total (investissements autorisés) 435 628 —

1. Les données de 1996-1997 correspondent au budget apparaissant au livre des crédits, lequel a été ajusté pour tenineqrapiedella
création avec effet rétroactif du Fonds de conservation et d’amélioration du réseau routier (FCARR) et, d’autre part,etssaconjudgétaires

récurrentes effectuées aprés le début de I'exercice financier.

2. Les données de 1995-1996 correspondent a celles publiées dans les «Comptes publics».

3. Les travaux réalisés dans le cadre de I'entente stratégique d’amélioration routiére ont été intégrés au Fonds de cenhdenvdtiionation du
réseau routier (FCARR); seule demeure I'enveloppe budgétaire relative aux subventions d’aide aux expéditeurs de I'Estdu Québec.
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Tableau 3

Répartition des dépenses par activité, par direction territoriale en 1996-1997 (000 $)

Construction du

Transport des  réseau routier
personnes et entretien des Gestion Investis-
Recherche et etdes infrastructures interne Transport Sous-total sements Total Total
Directions territoriales développement marchandises de transport etsoutien  Maritime Aérien Scolaire 1996-1997 FCARR 1996-1997 1995-1996
Direction générale de I'Est
Gapésie — lles-de-la-Madeleine 546,6 20429,6 32246 15216 13011,1 387335 11 203,2 49 936,7 60 202,9
Bas-St-Laurent 1054,2 351317 179,4 21,7 22 346,5 58 733,5 15 800,6 74534,1 86 974,6
Cote-Nord 520,0 21 368,5 5022,3 11999 77672 358779 19555,1 55433,0 51601,3
Saguenay — Lac-Saint-Jean-Est 2208,1 15 866,6 16 578,1 34 652,8 16 601,5 512543 48 854,0
Lac-Saint-Jean-Ouest — Chibougamau 1,1 503,4 12 109,7 8933,2 215474 10 486,1 32033,5 31110,7
Mauricie — Bois-Francs 3082,2 46 782,3 36 058,5 85923,0 303004 1162234 1155511
Sous-Total 11 79145 151 688,4 0,0 8426,3 27432 1046946 2754681 103946,9 3794150 394 2946
Direction générale de Québec
Chaudiére — Appalaches 34,4 2890,8 46 316,3 35 220,7 33979,3 83 445,0 313214 1147664 1288832
Québec 6,0 11163,8 41 326,9 321774 84 674,1 304545 1151286  130869,3
Sous-Total 40,4 14 054,6 87 643,2 0,0 35 220,7 66 156,7 168 119,1 617759 2298950 2597525
Direction générale de Montréal
Laval — Mille-lles 12 438,5 147191 415728 68 730,4 15709,8 84 440,2 81700,7
Tle-de-Montréal 456,2 165 388,6 29 676,1 428069 2383278 411656 2794934 3540157
Est-de-la-Montérégie 50 20 368,3 30 770,6 22441 47 615,5 101 003,5 21 105,7 122 109,2 132 067,5
Ouest-de-la-Montérégie 67424 26 567,2 34 655,2 67 964,8 17004,8 84 969,6 112 470,4
Sous-Total 4612 2049378 101 733,0 0,0 22441 0,0 166 650,4 476 026,5 949859 5710124 6802542
Direction générale de I'Ouest
Estrie 12,0 27317 33220,2 215887 57 552,6 211439 78 696,5 85 853,2
Laurentides — Lanaudiére 183,7 17409 41289,8 341079 77322,3 30524,1 1078464 1182849
Outaouais 1445 6153,3 29129,0 262294 61 656,2 15977,0 77 633,2 81980,0
Abitibi-Témiscamingue — Nord-du-Québec 742,7 39401,0 102,0 1633,5 16 790,4 58 669,6 223228 80992,4 74 435,1
Sous-Total 340,2 11 368,6 143 040,0 0,0 102,0 1633,5 98 716,4  255200,7 899678 3451685 3605532
Autres 96674 15878,0 52374,0> 603735 276553 1301,7 3984  167648,3 831206  250768,9 2252136
Total 10510,3 2541535 536 4786 603735 384312 5899,1 4366165 1342462,7 4337971776 259,8 1920 068,1

Inclut les dépenses de la CTQ (8,5 M$).

pPLNE

Directions centrales.

Inclut une somme de 27,1 M$ a titre d’amortissement pour les investissements et les codts de financement a long temue dwiFserdation et d’amélioration du réseau routier.
Exclut les investissements réalisés pour la reconstruction du réseau routier dans les régions sinistrées a la sidtdillesepiogedes 19 et 20 juillet 1996 (35,2 M$).
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Tableau 3A
Répartition des dépenses par activité, par région administrative en 1996-1997 (000 $)

Construction du
Transport des  réseau routier

personnes et entretien des Gestion Investis-

Recherche et etdes infrastructures interne Transport Total sements Total
Régions administratives développement  marchandises de transport et soutien Maritime Aérien Scolaire 1996-1997 FCARR 1995-1996
Bas-Saint-Laurent 1054,2 35131,7 179,4 21,7 22 346,5 58 733,5 15 800,6 86 924,7
Saguenay—Lac-Saint-Jean 1,1 2 649,2 24 195,0 22 737,9 49 583,2 25899,3 70 163,7
Québec 6,0 11 163,8 41 326,9 32 059,1 84 555,8 304545 130 751,3
Mauricie—Bois-Francs 3082,3 46 782,3 36 058,5 85923,1 30 300,4 115551,1
Estrie 12,0 27317 33 220,2 21 588,7 57 552,6 21 143,9 85 853,2
Montréal 456,2 165 388,6 29 676,1 41088,9 236609,8 41 165,6 352 636,2
Outaouais 144.,5 6 153,3 29 129,0 26 229,4 61 656,2 15977,0 81 980,0
Abitibi—Témiscamingue 742,7 28 949,3 12,9 16 498,5 46 203,4 19927,5 66 638,6
Cbte-Nord 520,0 21 368,5 5022,3 11999 7767,2 35877,9 19555,1 51 601,3
Nord-du-Québec 62,3 14 233,0 102,0 1620,6 4 901,7 20919,6 3583,6 19 095,0
Gaspésie—TIes-de-Ia-Madeleine 546,6 20 429,6 32246 1521,6 13011,1 38 733,5 11 203,2 60 252,8
Chaudiére—Appalaches 34,4 2 890,8 46 316,3 3,5 220,7 33979,3 83445,0 313214 128 883,2
Laval 6 360,3 8694,1 13 435,6 28 490,0 8261,7 32 965,7
Lanaudiére 39,0 36145 15 029,2 31175,2 49 857,9 17 439,1 63917,5
Laurentides 144,7 4204,5 32 285,6 31 069,8 67 704,6 20533,1 103 102,4
Montérégie 5,0 27 110,7 57 337,8 22441 82 270,7 168 968,3 38 110,5 244 537,8
Directions centrales 9 667,4 15878,0 52 374,0* 60373,5 276553 1301,7 398,4 167 648,3 83 120,6 225 213,6
Total 10510,3 254 153,5 536478660 373,5 38431,2 5899,1 436616,5 1342 462,7 433 797,220 068,1

1. Inclut les dépenses de la Commission des Transports du Québec (9 388 200 $).
2. Inclut une somme de 27,1 M$ a titre d’amortissement pour les investissements et les codts de financement a long teete dwkserdation et d’amélioration du réseau routier.
3. Exclut les investissements réalisés pour la reconstruction du réseau dans les régions sinistrées a la suite desgrinesdbisidil et 12 juillet 1996 (35,2 M$).






Chapitre Il

Le bilan du Plan stratégique
1994-1997 et le Plan stratégique
1997-2000

3.1 Le Bilan 1994-1997

L'exercice 1996-1997 marque la fin du cycle
triennal du plan stratégique ministériel. Le plan stra-
tégigue regroupait cinq choix stratégigues. Ces choix
sont les suivants:

— dans un contexte de libre-échange, stimuler le
développement socio-économique de chacune
des régions du Québec, en assurant la présence
de services de transport adéquats et concurrentiels
pour les personnes et les marchandises;

— assurer la mobilité et la sécurité des usagers par
le maintien en bon état des infrastructures et des
équipements de transport;

— développer l'intermodalité et l'intégration des
systemes de transport des personnes et des mar-
chandises, avec un souci du respect de I'environ-
nement;

— orienter la recherche et le développement tech-

nologique vers les besoins prioritaires reliés a la__

mission du Ministere;

— associer, soutenir le personnel et valoriser sa
contribution a 'amélioration de la performance
de I'organisation.

Le Plan stratégique 1994-1997 a généré pas
moins de cent cinquante réalisations importantes.

A I'examen des résultats, on constate que le
Ministére s’est principalement donné, dans divers
secteurs, un meilleur encadrement. Cela s’est traduit
notamment par I'élaboration de politiques d’exploita-
tion du réseau, par des stratégies a I'égard du trans-
fert d’infrastructures fédérales, par des orientations
en matiére d’'intermodalité du transport des person-
nes, par des plans de transport, par I'adoption
d’orientations en matiere de recherche et de déve-
loppement et des cadres de gestion de la R-D, ainsi
gue par I'adoption et la mise en ceuvre d’'une politi-
gue de sécurité routiére.

D’une fagon plus précise, les réalisations minis-
térielles les plus significatives se regroupent ainsi:

— En ce qui concerne le développement socio-
économique des régions du Québec:

 la défense des intéréts du Québec auprés du
gouvernement fédéral dans le contexte de la
décentralisation d'infrastructures et de servi-
ces fédéraux;
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* I'entretien et le développement des infrastruc-

tures maritimes, notamment par I'ajout d'un
bateau a la traverse de Baie-Sainte-Catherine-
Tadoussac en période estivale, I'allongement
de deux bateaux et la réparation de certaines
installations portuaires dont celles de Sorel,
de Baie-Comeau, de Saint-Siméon, de
Montmagny et de Port-Meunier;

la modification du Réglement sur le transport
des matiéres dangereuses pour harmoniser la
réglementation québécoise avec les réglemen-
tations canadiennes et américaines;

I'’entente Canada-Québec relative au Pro-
gramme stratégique d’amélioration routiére.
Ce programme de 150 millions de dollars a
pour objectif I'efficacité et la sécurité des trans-
ports, I'amélioration de la compétitivité et du
développement économique ainsi que la créa-
tion d’emplois.

En ce qui concerne le maintien en bon état des
infrastructures et des équipements dans un con-
texte de mobilité et de sécurité des usagers:

* I'adoption du plan de gestion du réseau routier

1995-2000. Les objectifs consistent a:

. assurer une meilleure conservation du ré-
seau;

. maintenir I'effort pour I'amélioration de la
sécurité;
. adapter le réseau a I'évolution des besoins

de déplacement en maximisant I'utilisation
des infrastructures existantes;

* l'aide a la prise en charge du réseau de la

voirie locale par I'entremise de trois program-
mes visant a assurer I'entretien régulier et
I'amélioration du réseau local ainsi que la ré-
fection des ponts et autres ouvrages;

* I'adoption de la loi encadrant l'utilisation des

véhicules hors route;

 I'implantation du réseau de camionnage. Les

objectifs consistent a:

« diriger les véhicules lourds sur le réseau rou-

tier approprié;
. faciliter le controle routier;



. permettre aux municipalités de planifier plus
facilement la circulation des véhicules lourds;;

. permettre au Ministére et aux municipalités
de cibler les interventions visant & améliorer
le niveau de service des routes les plus utili-
sées pour les véhicules lourds;

« |la finalisation de la Ligne de train de banlieu
Montréal — Deux-Montagnes;

» 'aménagement de voies réservées a Québec, a
Sherbrooke et a Hull;

* I'adoption de la politique de sécurité dans les
transports et le développement intégré
d’analyse de sites accidentogenes (SIAS).

— En ce qui concerne le développement de l'inter-
modalité et I'intégration des systemes de trans-
port dans le respect de I'environnement:

* le développement d’indicateurs de gestion dans
le cadre de la programmation de la communi-
cation, du suivi budgétaire, de la vente
d'immeubles excédentaires, de I'absentéisme,
de I'écart sur les contrats et les loyers;

* la rationalisation des dépenses dans différents
secteurs comme les inventaires, le colt des
loyers et les télécommunications;

* la certification de conformité aux normes ISO
du Service de la conception des structures et
de la section prestation d’essais de la Direc-
tion du laboratoire des chaussées.

3.2 Le Plan stratégique 1997-2000
En 1996-1997, le Ministére a révisé I'ensemble

de ses orientations et objectifs en tenant compte de
ceux définis par le gouvernement dans sa planifica-

* I'adoption du plan de transport de I'Outaouais tion stratégique 1997-2000.

et I'élaboration de 7 autres plans de transport
régionaux (projets rendus a divers stades de
réalisation);

 I'élaboration d'un plan d’action visant

Le Plan stratégique 1997-2000 du Ministere ex-

pose comment ses dirigeants entendent assurer les
transports sur son territoire en relevant les défis
posés par une situation financiére difficile et un

I'établissement d'un systéeme de gestion contexte socio-économique exigeant. Ses trois orien-

environnemental ;

tations et ses onze objectifs font écho aux préoccu-

« le dép6t du rapport d'étape du Groupe de tra- pations, aux orientations et aux objectifs du gouver-

vail et I'adoption du principe de l'intégration

nement. S’appuyant sur une gestion plus souple mais

des modes et de la prise en charge par |efigoureuse ainsi que sur un partenariat élargi avec

milieu;
* l'analyse de I'encadrement des modes de trans-

port terrestres des personnes, en matiére de
déréglementation.

— En ce qui concerne la recherche et le développe-
ment technologique:

son personnel et ses partenaires, le Ministére entend
mettre la mobilité au service du développement socio-
economique du Québec de I'an 2000.

Soutenir le développement économique
La premiére orientation est deutenir le déve-

loppement économique de toutes les régions du Qué-

« la définition des orientations ministérielles en bec par des infrastructures et des services qui assu-

recherche et développement 1995-1998;
 I'implantation du Réseau mondial d’échange

rent le transport des personnes et des marchandises
de maniére a favoriser la compétitivité des entrepri-

et la mise sur pied du Centre québécois deS€S québécoiseLette orientation comporte trois

transport de technologies routiéres.

— En ce qui concerne 'amélioration de la perfor- *
mance de I'organisation et le soutien du personnel:

 'implantation d'un systéme de gestion par
attentes signifiées axé sur l'atteinte de résul-*
tats mesurables;

* I'abaissement notable du nombre de jours de
travail perdus consécutifs a des accidents de
travail ou a des maladies professionnelles et®
par voie de conséguence une réduction de la
cotisation ministérielle a la CSST;

 I'adoption et la diffusion d’'une politique de
communication interne et externe;

* la mise en place d’'un systéme corporatif de
gestion des plaintes;
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objectifs:

Faire en sorte que les entreprises et l'industrie
touristique disposent d’infrastructures et de servi-
ces de transport adéquats a meilleur co(t.

Alléger le cadre normatif et réglementaire du trans-
port des marchandises et des personnes, et
I'lharmoniser avec ceux des provinces et des Etats
Voisins.

Soutenir les entreprises et les organismes dans la
promotion, sur les marchés extérieurs, de
I'expertise du Québec en matiére de transport
ainsi que des avantages a tirer de ses infrastructu-
res, de ses systémes et de ses services de trans-
port.



Assurer la mobilité et la sécurité
des usagers

La deuxiéme orientation estassurer la mobi-

lité et la sécurité des usagers par la préservation
des infrastructures et I'intégration des systémes de
transport avec le souci de I'environnement et de
'aménagementCette orientation comporte cing ob-
jectifs:

» Préserver de facon optimale les infrastructures et

les équipements.

 Améliorer la sécurité et la fluidité de la circula-
tion.

» Accroitre I'intermodalité et I'intégration des sys-
temes de transport des personnes et des marchan-
dises.

» Tenir compte des dimensions environnementales
et énergétiques dans la planification, la concep-
tion et I'exécution des interventions.

» Privilégier, en coopération avec nos partenaires,
la recherche et le transfert technologique.

Assurer des services de qualité

La troisiéme orientation est delesservir
efficacement la population et préserver la qualité
des services offerts tout en répondant a ses nou-
veaux besoins, cela en étroite collaboration avec le
personnel et en concertation avec les partenaires.
Cette orientation comporte trois objectifs:

» Rechercher des modes de financement plus effi-
caces et des facons plus économiques d'assurer
les services en ayant recours au partenariat avec
les secteurs public et privé au besoin.

* Rechercher 'amélioration continue de la gestion,
de la performance ainsi que de la qualité des
produits et des services en tenant compte des
besoins des usagers.

e Susciter la participation du personnel a
'amélioration continue des produits et des servi-
ces en le responsabilisant davantage et en I'aidant
a s’adapter au changement.
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Les réalisations par secteur d’activité

Chapitre AV} pendant la réalisation du plan de transport s’est pour-
La planification suivie. Les interventions définies au programme ainsi
L L _ gue les nouveaux engagements majeurs réalisés par
Le Ministere a poursuivi I'élaboration de plans |e Ministére ou ses partenaires grace a son soutien
de transport afin de se donner les outils ministérielsfinancier sont décrites ci-aprés.
pour prévoir et hiérarchiser, pour tous les modes de o :
transport, les interventions pouvant répondre le plus___Four la plupart des réalisations relatives au trans-
adéquatement possible aux besoins de déplacemenf°'t €N commun, la contribution du Ministere
effectue au moyen d'une subvention versée au

pour les territoires concernés. Cette approche vis ice de la dette d 4t6s de t "
lintégration des préoccupations d’aménagement dyS€MVICE d€ [a EE des Societes de transport.

territoire, de développement socio-économique,

d'environnement et d'intermodalité. Ameéliorer les services de transport

en commun et I'acces a ces services

4.1 Le plan de transport Le réaménagement du terminus de la station de
de I'agglomération de Montréal métro Angrignon a été achevé par la Société de
Depuis le dépdt en 1995 du diagnostic et desiransport de la Communauté urbaine de Montreal

orientations devant guider I'élaboration du plan de (STCUM) %t le l:ﬂlnlzter;z?)é goc(;)gtrll_bue petted,argtrle(i
transport, I'’Agence métropolitaine de transports et Par UN€ subvention de 775 * - Les ares dattente
le ministére de la Métropole ont été institués et le du terminus ont eté améliorées, une nouvelle boucle

gouvernement a proposé la mise sur pied d'une Com& été ajoutée a I'aire d’opération et un stationnement

mission de développement de la métropole ayantde courte durée a été implanté. Pour tout I'ensemble

aussi des responsabilités dans le domaine. Ces char‘fj-u.pmj%t’ le Ministere a verse 1,9 million de dollars

gements institutionnels ont incité le Ministére a ajus- SO't 7 % des depenses admissibles.

ter, sinon les orientations, a tout le moins les mo-  La Société (STCUM) a aussi terminé I'implan-

dalités de la démarche du plan et I'échéancier pourtation de voies réservées aux autobus sur le chemin

assurer 'arrimage avec ses nouveaux partenaires. de la Cote-de-Liesse et la rue Papineau et prolongé
Les travaux d'élaboration d'un plan de gestion la voie réservée du boulevard Pie IX. La participa-

des déplacements des personnes et des marchanjigm du Ministére s'est chiffrée a 1,6 million de dol-
A I'A ) A H A 1 [ . > 9
ses a I'échelle de I'agglomération se sont néanmoin ars pour ces rois projets, représentant 75 % des

poursuivis. Un premier volet vise l'identification dépenses admissibles.
des mesures et des projets d’intervention en matiere Implanter des voies réservées
de déplacements de nature interrégionale. P ; A

au covoiturage pour réduire

Afin d’assurer la cohérence des interventions les déplacements en automobile
sur le territoire métropolitain, le second volet com-
prend la définition d’objectifs et de cibles a I'égard
des déplacements de nature métropolitaine et local
dont la planification reléve principalement des par-
tenaires.

Afin de mieux répondre aux besoins croissants,
ée Ministére préconise des stratégies de gestion de la
demande pour accroitre l'efficacité de ses infras-
tructures quant au nombre de personnes transpor-
] . ) o i tées. Ainsi, des travaux de prés d'un million de
Enfin, I'élaboration d'outils legislatifs, regle- gollars ont permis d’améliorer la voie réservée aux

mentaires et financiers devant appuyer le Ministereyghijcules a taux d’occupation élevé sur I'autoroute
et ses partenaires dans la mise en ceuvre du plan dg5 nord.

gestion des déplacements constitue le troisieme vo-

let de la demarche. Maintenir la fluidité de la circulation
) _ sur les autoroutes pour soutenir
Programme d’intervention 1995-1996 la compétitivité de I'économie

La mise en ceuvre du programme d'intervention  yne nouvelle section de I'autoroute 30 entre les
de deux ans élaboré pour répondre a l'urgence degytoroutes 10 et 15 a été mise en service a I'été
problemes de transport de 'agglomération montréalaise) 996. e Ministére a consacré 50 millions de dollars
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a I'ensemble du projet. Maillon important du réseau tien et la restauration des infrastructures et du maté-
routier de la région métropolitaine, 'autoroute 30 riel roulant du métro, notamment pour la restaura-
offre une alternative a la circulation de transit, en tion des vo(tes et des voitures MR-63, les équipe-
particulier au camionnage, et fournit aux municipa- ments fixes et les escaliers mécaniques. Une
litts de la rive sud un axe régional rapide et subvention de 1,6 million de dollars a été accordée
sécuritaire, capable de soutenir les échanges écongsour I'agrandissement du siége social de la STL.

miques. — Réfection du réseau routier

_Un montant de 2,5 millions de dollars a ét€ attri-  peg travaux majeurs de réfection de la chaussée
bue a la poursuite de I'mplantation du systeme degt ge structures de I'autoroute 25 (14 millions de

gestion de la circulation autoroutiére sur le résea“dollars) ainsi que du tunnel L.-H. Lafontaine (13 mil-
autoroutier de Montréal. Ainsi a la fin 1996, 24 ca- lions de dollars) ont été réalisés.

méras de télésurveillance, 30 panneaux a messages . ! | q d
variables et 56 stations de détection des véhicules L@ concentration et 'ampleur des travaux dans
sont installés. Ces équipements contribuent & mini-CEt axe majeur ont necessité des mesures exception-
miser les effets de congestion récurrente durant led'€lles de I'ordre de 3,7 millions de dollars mises en

périodes de pointe et a réduire sensiblement la con®UVre par le Ministere et ses partenaires pour aug-
gestion attribuable aux incidents, permettant ainsi Menter etfaciliter la desserte en transport en commun
d’augmenter la sécurité et la fiabilité du réseau et fournir une alternative aux automobilistes utilisant

autoroutier. habituellement le tunnel. Une de ces mesures, la voie
réservée pour autobus sur 'autoroute 20, a été main-
Améliorer I'accessibilité aux réseaux tenue a titre expérimental aprés la durée des travaux
réguliers de la clientéle & mobilité réduite ~ Par 'Agence métropolitaine de transports.
et des personnes handicapées A Laval et sur la rive nord, le pont Vachon sur

Le Ministére a versé 9,5 millions de dollars, soit |'@utoroute 13 et le pont Lachapelle sur la route 117
60 % des colts d’acquisition d’autobus a plancheront bénéficié d’investissements de l'ordre de plus

surbaissé par la STCUM et la Société de transport de Millions de dollars. Les travaux d'élargissement

Laval (STL). Ces véhicules permettent aux person-de 1a route 337 ont aussi été amorces (1,3 million de
nes handicapées et a mobilité réduite d'utiliser lesdollars). Sur larive sud, les travaux sur la route 116
services de transport en commun réguliers. afin d'en ameliorer la capacité portante, le confort et
, - , . la sécurité se sont poursuivis (1,7 million de dollars)

La mise en ceuvre et le suivi du projet pilote ot gimportants travaux de réfection de chaussées

pour adapter la gare Roxboro et la gare Centrale dg)nt gt¢ faits sur 'autoroute 20 et la route 132
la ligne de trains de banlieue de Deux—Montagnes(4 millions de dollars).

afin de les rendre accessibles a la clientéle se dépla- .

cant en fauteuil roulant a impliqué une contribution . Globalement, dans la grande région de Mon-
de 316 000 de dollars du Ministére. La validation du €@, la réhabilitation des chaussées et des ouvrages
concept et I'évaluation des colts de son extensiord &rt & bénéficié d'un budget de l'ordre de 59 mil-

sont en cours sous la responsabilité du Ministére Lelions de dollars sur un total de 72 millions de dollars
cas échéant, 'Agence métropolitaine de transportsconsacrés aux travaux de construction sur le réseau

sera cependant responsable de la mise en ceuvre dgutier-

concept. La liste détaillée des travaux est donnée au ta-
bleau 7.
Conserver et réhabiliter les équipements
et les infrastructures de transport 4.2 Le plan de transport
— Maintien des actifs pour le transport en commun  d€ 'agglomeration de Québec
La ligne de trains de banlieue de Deux-Monta- , L'élaboration du plan de transport de I'agglo-

gnes a été remise en service le 27 octobre 1995 et |B1€ration de Québec s’est poursuivie en 1996-1997
Ministére a consacré un million cette année pour@Vec la production du documeilan et tendances.

finaliser les contrats de signalisation, d’électrifica- €& document synthése complétait la problématique
tion, de matériaux et de stationnement. L’achalandagée®t I'analyse des tendances (horizon 2011) au regard
en période de pointe, qui a doublé en un ande la demog_raphle, des transports et de 'aménage-
d’opération, ainsi que le succés des stationnement%(’;ent du territoire. On y abordait également les ef-

incitatifs démontrent I'attrait du service aupres des '€t des tendances sur les systemes de transport,
usagers. I'aménagement du territoire et I'environnement et

, . - on y présentait les grands enjeux qui allaient sous-
Par ailleurs, des subventions de 1,3 million de (gngyre |a proposition de plan de transport.

dollars ont été consenties a la STCUM pour le main-
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La proposition de plan de transport, qui consti- Les trois principaux projets de développement
tue la derniere étape du plan de transport, a étédnscrits dans le plan de transport sont les suivants:
entreprise en 1996-1997. La proposition a retenu, | e poulevard La Vérendrye

guatre axes d’intervention découlant de la confron- . . .
tation des enjeux et des orientations qui ont fait, € decret pour autoriser la construction du bou-
consensus auprés du Ministére et des élus gdevard a ete adopté en janvier 1997, et la construc-

I'agglomération. Ces axes d'intervention visent a: ton doit étre amorcée a l'automne 1997.

— réduire I'utilisation de 'automobile pour les d¢- * L'autoroute 50
placements domicile-travail ou domicile-études La période relative au mandat pour tenir une
aux périodes de pointe; audience publique sur le projet a été fixée du

. ., , ., L, er H r o
— assurer la fonctionnalité et la sécurité du réseaul” @vril 1997 au T aolt 1997.
routier sous la responsabilité du ministére dese L’axe McConnell-Laramée

Transports et des municipalites; Le Ministére a amorcé la préparation des plans
— réduire et atténuer les effets négatifs des activi-et devis pour le troncon boulevard Saint-Joseph,

tés de transport routier sur les usagers de laautoroute 50.

route et la population;

__ assurer l'accés aux réseaux nationaux et interna- ~ 4;4 Les autres plans de transport
tionaux de transport dans le but de soutenir &  F€glonaux
long terme le développement économique de  Les responsables du plan de transport des
I'agglomération et de contribuer a la valorisation Laurentides ont déposé au cours de 1996 une série
de son statut de capitale. d’études techniques devant servir de base a

Un document synthése, présentant ces axes ainéiélapo}ra}ti?n du diagnostic. Le diagnostic doit étre
que les objectifs et les grands moyens d’action s’ yfinalisé a 'automne 1997.

rattachant, a été transmis aux membres du Comité Le groupe de travail du plan de transport de la
des élus dans le but de recueillir leurs commentairesCote-Nord termine actuellement son diagnostic et
sur la proposition. Une rencontre du Comité des élusune proposition d’'orientations.

est prévue d’ici la fin de 1997 pour que celui-ci se Les plans de transport de Lanaudiére, de
prononce sur les objectifs et les moyens d’action. LaI’Abitibi—Témiscamingue de [I'Estrie. de ’Ia

portee du plan de transport et les suites a y donnefqricie—Bois-Francs sont actuellement a I'étape
dépendront des choix qui y seront faits par les élus. e |5 préparation d’'un programme de travail et a la

, . mise en place d’une structure de fonctionnement.
4.3 Le plan de transport de I'Outaouais De méme, le SaguenayLac-St-Jean est a finaliser
Le 26 septembre 1996, le Ministére rendait pu- son programme de travail.
blic le Plan de transport de I'Outaouai€ette ré-
gion devenait ainsi la premiere a disposer d'un plan 4.5 L’aménagement du territoire et
de transport a I'échelle de la région administrative. le développement régional

Dans le cadre de la réalisation du plan, larégion = Dans le cadre de I'application de lai sur
de I'Outaouais s’est dotée de nouvelles orientationsI’aménagement et I'urbanismée Ministére a pro-
et priorités en transport qui privilégient la conserva- duit les avis requis pour les MRC ayant amorcé
tion des infrastructures et I'utilisation accrue du trans- I'exercice de révision de leur schéma d’aménage-
port collectif. La mise en ceuvre de ces priorités estment. |l a aussi produit les avis relatifs aux modifi-
amorcée depuis que le plan a été rendu public, et lesations de schémas d’aménagement et de réeglements

actions portent principalement sur: de contréle intérimaire. Il a participé au processus
- la préservation et 'amélioration des réseaux ded elaboration de plans stratégiques et d’ententes-
transport: cadres de développement, selon les modalités pre-

. . vues a la politique de développement des régions
« la gestion de la demande en matiere de transport g qministratives du Québec.

* les mesures d’aménagement du territoire;

. le développement des infrastructures et des ré- 4-6 Les donnees en transport
seaux de transport; Le Ministere utilise des données nombreuses et
« l'accroissement de I'efficacité et de la sécurité: diversifiees pour répondre a ses besoins d’élaboration

de politiques, de planification des systémes de trans-

* lamise en place d'un processus de concertation ehqt et d’opérations courantes sur ie réseau routier.
de suivi du plan de transport.
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A cet effet, deux documents permettant la mise
sur pied d’une banque de données ministérielles ont
été réalisés en 1996-1997. L'un porte sur l'inventaire
des besoins et I'autre sur les données existantes. Cet
exercice permettra de mieux cibler les besoins et de
s'assurer de disposer de données pertinentes et
fiables.

La planification et la gestion du réseau routier
nécessitent des données mises a jour annuellement.
Ainsi, le Ministére a procédé a plus de 3 700 relevés
de circulation, dont 1 250 ont servi a inventorier la
circulation lourde sur le réseau. Enfin, plus de
380 opérations de recensement manuel a des inter-
sections ont été réalisées afin d’analyser les problé-
mes de sécurité et de fluidité.

Ainsi, le Ministére procéde annuellement a la
collecte d’'information sur 22 000 km de son réseau
pour évaluer le confort de roulement et la fissuration
de la chaussée. De plus, la moitié du réseau routier a
fait I'objet d’'un inventaire sur I'orniérage de la route
et le Ministére a poursuivi son programme d’évalua-
tion des ponts sur 295 structures.

Le Ministere a procédé a l'automne 1996 a la
réalisation d’'une enquét#igine-destinatiorrégio-
nale auprés de 35 000 ménages de I'agglomération
de Québec. Cette enquéte supportera de hombreux
exercices de planification des transports dans cette
région, autant pour le Ministére que pour les inter-
venants du milieu.
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Chapitre V
Les infrastructures routieres

5.1 Les politiques routieres sous contrat avec le Ministére sont autorisées a faire
du remorquage et du dépannage sur toutes les auto-

5.1.1 La gestion routiere routes de I'lle de Montréal, le pont Honoré-Mercier
et ses approches, les tunnels Louis-Hippolyte-

Politique sur les acces routiers Lafontaine et Ville-Marie et certaines sections

d’autoroutes de I'lle Jésus et des rives nord et sud.
Cette mesure permettra d’améliorer la sécurité des
usagers de la route dans des endroits particuliére-
fnent névralgiques du réseau.

Le Ministére a amorcé, en novembre 1995, la
consultation sur son projet &®litique sur les accés
routiers. L’objectif de cette politique vise a mettre
en place des mesures de planification des accés pe
mettant d’améliorer la sécurité routiére et la fluidité
de la circulation.

Au cours de I'année 1996, cette consultation a
été effectuée aupres de certaines MRC et municipa
lités.

Politique sur le vélo et Route verte

Au cours de I'année 1996-1997, le Ministére
s’est vu confier la coordination gouvernementale de
la Route verte. Ce projet du Plan d’action Jeunesse
. . o du gouvernement vise a établir des liens cyclables a

Des projets pilotes ont débuté dans quelques|y grandeur du Québec, sur plus de 3 000 km. C’est
régions afin de valider les critéres de planification g-jlleurs dans le cadre de ce projet que le Ministére
des acces. Le Ministere a intégré la démarche dey amorcé une réflexion interministérielle quant a la
planification des acces dans la préparation de cer¢rgation d’un fonds de développement de la Route
tains plans de transport régionaux. verte et des aménagements cyclables sur la base

Le projet de politique a été modifié a la lumiére d’une contribution des cyclistes.
des commentaires et des recommandations des di- pans |e cadre de la mise en ceuvre dedkti-

vers organismes et personnes consultés. Il sera prégue sur le vélple Ministére a réalisé prés de 100 km
sente aux autorites du Ministere au printemps 1997 ge yojes cyclables sur son réseau routier, permettant
... , . ainsi de compléter ou de relier des réseaux cyclables

Politique sur I'entretien des routes régionaux, dont des trongons de la Route verte. Une
d’acces aux localites isolées étude sur l'utilisation du vélo en 1995 et 1996 a
Le Ministéere a mis en ceuvre Falitique sur également été finalisée par Vélo Québec, mandaté a

I'entretien des routes d’accés aux localités isolées cette fin par le Ministere.

situées sur les terres du domaine public a la suite de

I'approbation de ladite politique par le Conseil des 5.1.2 L’environnement

ministres et par le Conseil du trésor a l'automne

1996. Cette politique prévoit le versement d’'une Politique sur le bruit routier

subvention aux conseils de bande ou aux municipa- | ¢ Ministére a adopté urRolitique sur le bruit

lités régionales de comté pour que ceux-Ci puissenkoytier qui s'inscrit dans une perspective de protec-

procéder a I'entretien des routes forestieres utiliséesjon et d’amélioration de I'environnement et de la

par des communautés isolées pour assurer leugait¢ de vie. Cette politique vise essentiellement &

désenclavement,  |a suite de l'interruption des opé-atténuer le bruit généré par I'utilisation des infras-

rations forestiéres sur le territoire. tructures de transport routier, et constitue un élé-
, ment de mise en ceuvre ddllalitique sur I'environ-

Le Réglement sur la circulation, le dépannage . ) )
et les remorquages sur certaines voies de communi-  Etablissement d’un systeme de gestion
cation de la région de Montréahctuellement en de I’environnement

vigueur, ne remplit plus adéquatement sa tache, car | 5 premiére étape en vue de I'établissement d’un
les problemes de congestion dus aux incidents de |%ystéme de gestion de I'environnement a été com-
circulation ont pris de I'ampleur. Le Ministere envi- plétée par la réalisation d’une étude portant sur le
sage de faire adopter par le gouvernement un noUpyofil environnemental des activités du Ministere.

veau reglement qui stipule que seules les entreprisegette étude, qui visait a cerner les répercussions et
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les risques environnementaux associés a ces activi- 5.1.3 La sécurité routiere
tés, permettra d'établir un plan d'action qui définira

notamment les priorités d’intervention. Plan d’action ministériel en matiere
de sécurité routiere 1996-2000
Allegement de la procedure En avril et mai 1996, des journées en sécurité

d’autorisation de certains projets routiers oy tigre ont eu lieu pour valider et compléter le plan

Une entente administrative a été conclue entre led’action. Ces rencontres ont été I'occasion de mobi-
ministere des Transports et le ministére de liser, d'informer et de sensibiliser les gestionnaires
'Environnement et de la Faune concernant etle personnel du Ministere concerné par la sécurité
'autorisation générale découlant de I'article 128,8 routiére. Le Plan d’action ministériel en matiére de
de laLoi sur la conservation et la mise en valeur de sécurité routiere 1996-2000 a été diffusé en janvier
la fauneet la délivrance du certificat d’autorisation 1997 a I'ensemble des directions du Ministére.
qéco_ulant de l'article 22 de leoi sur I§1 qualite de La mise en ceuvre de ce plan a débuté cette
I'environnement Cette entente, qui s'appuie sur le année. notamment par:
fait que le Ministére, par s&Politique sur
'environnement assume sa part de responsabilité b
dans la résolution des probléemes environnementaux
liés aux transports, a permis d’alléger la procédure
d’autorisation de certains projets routiers assujettis

un inventaire des situations irréguliéres (para-
pets, piliers, culées de viaducs, portails de tun-
nels, portiques et lampadaires) a corriger dans
les trois prochaines années;

a ces deux lois. O la correction des sites dangereux.
Etudes d e Un suivi annuel des réalisations sera effectué
tudes de caracterisation pour évaluer les résultats sur la sécurité routiére.

environnementale des terrains

Le Ministére a réalisé 28 études de caractérisa-  Politique sur la gestion du suivi
tion environnementale de terrains contaminés dans  des accidents mortels
le cadre du programme de démantelement etde rem- | 5 Politique sur la gestion du suivi des acci-

placement des réservoirs a carburant, ou des projetgants mortelsmise a jour en janvier 1997, vise a

d'acquisition de terrain. renforcer I'action du Ministére pour améliorer la
= . . sécurité lorsqu’un accident mortel se produit sur le
ormation en environnement réseau sous sa responsabilité.

Le volet environnemental est de plus en plus  afin g'agir rapidement sans devoir attendre les

présent dans la réalisation quotidienne des activitegecommandations des coroners. le Ministére a éta-
du Ministere. En consequence, la formation en envi-y; -

ronnement a été trés importante au cours de I'exercice
1996-1997. En effet, 14 sessions de formation por-D ; ; - -
informé promptement du lieu et des circonstan-

taient sur les themes suivants: . ) ,
. N : < : ces d’'un accident mortel survenu sur son ré-
1) la détermination des contraintes a I'occupation seau’

du sol occasionnées par le bruit routier; N , _
, . . O un processus d'inspection du site dans les
2) l'entente administrative MEF/MTQ sur les de- 24 heures suivant 'accident:

mandes de certificat d’autorisation du MEF; , L - .
. , . o une procédure d’échange d’information entre les
3) la gestion des déchets générés par les activites  yiyers intervenants.

une entente avec la SOreté du Québec afin d'étre

du MTQ;
4) les consultations interministérielles en prove- Formation en sécurité
nance du MEF; En 1996-1997, la formation auprés des spécia-

5) le cadre de référence sur les habitats fauniquedistes en sécurité a porté sur I'étude des sites par
de remplacement lors de certains travaux de dé{'analyse des accidents — module 1ldétude des
veloppement; sites accidentogenePar ailleurs, un guide concer-

6) lintégration de la problématique du bruit dans Nant 'analyse de carrefours avec feux est sur le
les plans de transport régionaux. point d’étre terminé. De plus, des journées

d’'information sur la sécurité routiére en viabilité
hivernale se sont déroulées dans chacune des direc-
tions territoriales a 'automne 1996. Ces rencontres
ont permis de dégager des éléments de solution afin
d’accroitre la sécurité en cette matiere. Ces éléments
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serviront a chacune des unités administratives conseulement). La correction de courbes, de pentes,
cernées, pour élaborer leur plan d’action respectif del’élargissement de voies et d’accotements non con-

la gestion globale d’hiver. formes aux normes de sécurité, la pose de glissiéres
de sécurité pour la protection contre les objets fixes,
5.2 Les travaux sur le réseau routier 'amélioration de la signalisation ont nécessité des

débours de 71,8 millions de dollars en 1996-1997.
5.2.1 Le Plan d'action 1995-2000

L'exercice 1996-1997 a constitué la deuxieme 3 Adapter le reseau a Iévolution des
année dwPlan d’action 1995-2000Ce plan préci- besoins de déplacement en maximisant
sait les objectifs que le Ministére s’est fixés d'ici I'utilisation des infrastructures existantes
I'an 2000 pour améliorer le réseau routier ainsi que A cet égard, la solution ne réside pas exclusive-
les ressources financieres qu'il entend y investir.  ment dans des interventions routiéres. Des transferts
En raison des restrictions budgétaires, le Minis- inter_modaux et les mesures favorisant une [ngilleure
tére n'a pu parvenir au niveau d’investissement re-gestion de la demande sont d’abord considérés avant

quis pour atteindre les objectifs fixés dans le plan 9'€nvisager la construction de nouveaux axes rou-

d'action. Ainsi, malgré un budget spécial de 75 M$ tie!rs ou I’augm_entat_ion de I_a capacité des axes
annoncé dans le discours sur le budget, les SOmme%mstants. Certaines interventions demeurent toute-
disponibles pour les travaux routiers, soit 283,9 M$, [0S necessaires. Le Ministere y a consacre en 1996-
ne représentent que 69 % de la somme moyenn 997 ,quelque 49,6 mllllons de dollars. Toutes ces
établi dans le plan d’action pour assurer le maintiendonnees sont presentées dans le tableau 4.

de la qualité globale du réseau.

o o . 5.2.2 L’aide financiére aux municipalités
Plus précisément, le Ministére avait retenu les

objectifs suivants: Afin d’r_ali_der les municipalités_ a assumer leurs
responsabilités, prés de 121 millions de dollars ont

1. Assurer une meilleure conservation été distribués pour assurer I'entretien régulier et
du réseau 'amélioration du réseau local, ainsi que pour la

o " réfection des ponts et autres ouvrages d’art. On trou-
Le Ministere compte conserver la qualité glo- yerg aux tableaux 5 et 5A la répartition par direction

bale des surfaces de roulement, terminer son proerritoriale et par région administrative de I'aide
gramme de renforcement des structures et en Profinanciére aux municipalités

longer la durée de vie utile. , .

‘ cuard I 099 millions de doll Les compensations versées en vertuRito-

A cet egard, quelque 109,9 millions de dollars oramme d'aide a la prise en charge du réseau local
ont été consacrés en 1996-1997 a la realisation d&,c|uant le volet consacré aux chemins locaux dou-
tre_ll\ll_aux de colnservatlgn des ﬁhauds’sees, d?c))nt Qﬁ-ﬁlés d’'une vocation d’accés aux ressources et celui
millions pour la pose de couches d'usure, 35 mil- consacré a I'entretien des passages a niveau, ont

lions pour le renforcement et la reconstruction desyqtajisg prés de 88 millions de dollars; quelque 1000
infrastructures routiéres et 6,4 millions pour divers municipalités, sur un total d’environ 1500, en ont

travaux de réfection de chaussées ou d'autres éléprofité
ments de la route. Le Ministere est intervenu ainsi

sur quelque 1685 km du réseau routier supérieur. Quant a l'aide a 'amelioration du reseau local,
un montant de prés de 24 millions de dollars y a été

En ce qui concerne les structures (ponts et via-consacré, et ce, pour 957 municipalités.
ducs), le Ministére a investi 52,4 millions de dollars

pour leur entretien, leur renforcement ou leur rem-  ENfin, l'aide a la réfection des ponts et autres
placement. Ainsi, 206 ponts ou structures ont éteouvrages d'art a porté sur des structures réparties
réparés, renforcés ou remplacés dans 175 municipalités et pour lesquelles plus de 9

millions de dollars ont été alloués.

2. Maintenir I’effort pour I’amélioration . L
de la sécurité P 5.2.3 La signalisation

Grace a des actions concertées avec ses parte- pjan global de signalisation
naires et intervenants en sécurité routiere, le Minis- de destination

tere compte réduire de 25 % le nombre d’accidents s . s ,
d'ici I'an 2000. Le Ministére a entrepris la réalisation d'un

schéma directeur de signalisation de destination qui
vise a établir les noms des municipalités a faire

apparaitre a toutes les sorties d'autoroute et inter-
Sections sur le réseau routier. Ces mentions, déter-

Diverses interventions réalisées avaient pour
principal objectif de réduire le nombre d’accidents
(avec morts, avec blessés ou dommages matériel
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minées conformément aux nouvelles normes de si-dre valeur — 5 000 $ et moins — et & renoncer a son
gnalisation du Ministére, sont revues dans le butdroit de propriété sur un tel immeuble en faveur du
d’afficher les destinations municipales qui sont le propriétaire du terrain contigu. Le Conseil du trésor
plus susceptibles d’'étre recherchées par les usagenrgecommandait son approbation, en mars 1997, au
ou de leur servir de points de repére sur le résealConseil des ministres.

routier du Québec. En 1996-1997, le Ministere a

mené a terme la réalisation d’un projet pilote dans  5.2.5 Les travaux dans le cadre

ce dossier sur le territoire de cing municipalités de 'Entente quinquenale fédérale-

régionales de comté. provinciale sur le programme stratégique
d’amélioration routiere
Signalisation touristique Au cours de I'exercice, plus de 28 millions de

Au cours de I'année 1996, le Ministere, en col- dollars ont été dépensés dans les régions de Mon-
laboration avec Tourisme Québec, a élaboré deuxtréal, de Québec, du Saguenay—Lac-Saint-Jean et
nouveaux programmes de signalisation a l'intention de la Basse-Cote-Nord, en vertu de I'Entente quin-
de la clientéle touristique du Québec. Il s’agit de la quennale fédérale-provinciale de 1993 sur le pro-
signalisation des arrondissements historiques recongramme stratégique d’amélioration routiere a frais
nus par le ministére de la Culture et des Communi-partagés a parts égales. Apres quatre ans, pres de
cations et de la signalisation des routes et circuits95 % de ce programme de 150 millions de dollars a
touristiques déterminés par les associations touristi-été réalisé.
ques régionales. Pour ce dernier programme, deux | es projets retenus en 1996-1997 visaient
projets pilotes ont éte amorces a I'éte 1996. I'amélioration de la fluidité et la sécurité de la circu-

. . . lation sur la route 175, entre les régions de Québec
Formation concernant la signalisation et et du Saguenay-Lac-Saint-Jean, le développement
les normes des autoroutes 30 et 50 dans la région métropoli-

Depuis la mise en application de nouvelles nor- taine de Montréal, aux fins de décongestion,
mes de signalisation routiére en 1990 et considérant'amélioration, notamment, de la sécurité routiére
les besoins continuels de formation et d’'information sur la route 132 en Montérégie, et des travaux sur la
en ce domaine, le ministere des Transports donnegoute 138, dans la région de la Basse-Céte-Nord, en
des sessions de formation pour I'application desvue de désenclaver ce territoire non encore relié au
normes de signalisation des travaux. Cette forma-réseau routier de base.

: En octobre 1995, un avenant a cette entente a

tion vise a assurer une application homogéne et
sécuritaire de cette signalisation sur I'ensemble duégalement été conclu. Il porte sur un programme de
transition de cing ans résultant de I'abolition, le

réseau routier. D'ailleurs, plusieurs organismes pu-
1* juillet 1995, du Programme fédéral de subven-

blics ont bénéficié des services informationnels du
Ministere en cette matiere. tions au transport des marchandises dans la région
Il en est de méme des nouvelles normes de conde I'Atlantique et de I'Est du Québec. Le nouveau
ception, de construction et d’entretien du réseauprogramme prévoit une enveloppe de 78 millions de
routier, pour lesquelles le Ministére a donné de nom-dollars pour le Québec. Il a pour objectifs d’'aider les
breuses sessions de formation, la plus importanteexpéditeurs éprouvant de la difficulté a s’adapter a
ayant trait a la conception et a la construction rou-la levée des subventions, ainsi que d’'investir, dans
tiere ainsi que sur les abords de route. D’autres ontes routes et autres infrastructures de transport de
porté sur les glissiéres de sécurité, la viabilité hiver-I'Est du Québec, au profit de tous les usagers. En
nale et I'entretien des aéroports. Ces sessions onvertu de cette entente, plus de cing millions de dol-
permis, outre une meilleure diffusion de I'infor- lars ont été consacrés durant 'année au volet d’aide
mation, d’atteindre les objectifs d’amélioration cons- aux expéditeurs et, sur une base de partage a parts
tante des connaissances concernant la sécurité sugales, un peu plus de 21 millions de dollars au volet

les routes du Québec. routier.
5.2.4 Les immeubles excédentaires 5.2.6 Les activités immobiliéres
(rénovation cadastrale) Le Ministére a dépensé 14 425000 $ au cours

A la suite des discussions avec le ministére desde I'année 1996-1997 pour I'acquisition de droits
Ressources naturelles, le ministére des Transports anmobiliers, dont la presque totalité pour des acqui-
préparé un projet de loi modifiant laoi sur le sitions reliées aux travaux routiers. Cette dépense
ministére des Transport&autorisant, lors d'une ré-  représente une augmentation de prés de 20 % par
novation cadastrale, a disposer d'immeubles de moin+apport a I'exercice précédent, laquelle est essentiel-
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lement due a l'augmentation prévue des travaux  On trouvera au tableau 4, les dépenses relatives

d’amélioration sur le réseau routier au cours desa la conservation, a 'amélioration et au développe-

prochaines années. ment du réseau routier et a I'entretien des infrastruc-
tures de transport, en 1996-1997.

5.2.7 Les interventions sur le réseau En 1996-1997, le Ministére a dépensé plus de

routier 460 millions de dollars en travaux d’entretien, de

Les dépenses relatives a la construction du ré-conservation et d’amélioration sur le réseau routier,
seau routier et a I'entretien des infrastructures desoit une diminution de 29 millions de dollars par
transport en 1996-1997 ont totalisé 933 880 800 $,rapport a 1995-1996. On trouvera aux tableaux 6,
dont 122 630 200 $ ont été consacrés au programmeA et 7 la répartition des dépenses, par direction
d’aide au réseau municipal, alors que 811 250 600 $territoriale et par région administrative, relatives aux
ont été investis dans le reseau du Ministere. Cetravaux d’entretien, de réfection, d’amélioration et
dernier montant est inférieur de 66 514 300 $, soit de développement sur le réseau routier, ainsi qu’'une
6,6 %, a celui de I'année précédente. liste des travaux réalisés dans chacune des direc-

tions territoriales.

Tableau 4

Dépenses relatives a la conservation, a 'amélioration et au développement du réseau routier et
a I'entretien des infrastructures de transport en 1996-1997

1996-1997 1995-1996

000 $ % 000 $ %
Rémunération 230 042,7 24,6 226 032,6 22,6
Permanents 189 5862 20,3 184 948,2 18,5
Occasionnels 40 456,5 4,3 41 084,4 4.1
Exploitation du réseau 214 898,2 23,0 203 380,5 20,3
Entretien d’hiver 114 939,3 12,3 107 201,1 10,7
Entretien d'été 61 450,3 6,6 58 480,5 5,8
Ateliers, usines et autres 38 508,6 4,1 37 698,9 3,8
Travaux routiers 315715,4 33,8 362 476,0 36,2
Conservation des chaussées 109 994,1 11,8 112 392,7 11,2
Conservation des structures 52 412,4 5,6 39 458,2 3,9
Amélioration du réseau routier 71837,5 7,7 106 937,7 10,7
Développement du réseau routier 49 671,0 5,3 64 746,5 6,5
Dépenses connexes 31 800,4 3,4 38941,0 3,9
Aide au réseau municipal 122 630,2 13,1 158 152,4 15,8
Prise en charge du réseau local 87 597,8 9,4 87 830,9 8,8
Amélioration du réseau local 23 681,3 2,5 57 012,4 5,7
Réfection des ponts et ouvrages d’art 9371,7 1,0 8 822,2 0,9
Autres 1979,4 0,2 4 486,9 0,4
Dépenses administratives 50 59433 5,4 50 353,6 5,0
Total 933 880,8 1000 395,1

Notes:

1. Incluant 11,1 M$ a titre de contributions de I'employeur maintenant imputées au Fonds de conservation et d’améliors¢ian chutier.

2. Les dépenses connexes comprennent les acquisitions immobiliéres, le déplacement d'utilités publiques et les honosxmasgisofes

3. Incluant 5,5 M$ de télécommunications maintenant décentralisées et imputées aux travaux sur le réseau routier et désmmrfedistructures
de transport
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Tableau 5

Répartition par direction territoriale des subventions versées en 1996-1997 pour l'aide financiére

aux municipalités (000 $)

Réfection
des ponts
Prise en charge Amélioration et autres
du réseau local du réseau  ouvrages Total Total

Directions territoriales 1 2 3 local d'art 1996-1997 1995-1996
Direction générale de I'Est
Gaspésie- lles-de-la-Madeleine 2180,6 31,1 134,9 400,0 404,2 3150,8 44125
Bas-Saint-Laurent 10 363,1 101,0 74,9 940,7 497,4 11977,1 15760,7
Cote-Nord 477,7 7,4 2,5 513,3 949 10958 11764
Saguenay- Lac-Saint-Jean-Est 1764,1 154 10,0 600,9 822,7 3213,1 4007,0
Lac-St-Jean-Ouest - Chibougamau 1308,1 98,7 30,5 404,4 149,9 19916 24204
Mauricie - Bois-Francs 11 147,4 58,4 197,9 1922,7 1113,6 14440,0 18873,0
Sous-total 27 241,0 312,0 450,7 47820 3082,7 35868,4 46650,0
Direction générale de Québec
Chaudiére-Appalaches 12 271,2 90,4 76,5 2033,4 1038,2 15509,7 18972,2
Québec 1 850,6 38,2 67,7 21214 641,7 4719,6 8856,7
Sous-total 14 121,8 128,6 144,2 41548 1679,9 20229,3 278289
Direction générale de Montréal
Laval - Mille-lles 0,4 — 22,4 376,6 203,0 602,4 11579
lle-de-Montréal 0,0 — — 5745,6 — 57456 1768,0
Est-de-la-Montérgie 3935,6 — 104,4 1238,9 623,7 5902,6 8534,1
Ouest-de-la-Montérégie 2973,6 — 243,1 2110,6 531,8 5859,1 6526,1
Sous-total 6 909,6 0,0 369,9 94717 13585 18109,7 17986,1
Direction générale de I'Ouest
Estrie 9910,8 6,3 82,4 1269,7 668,6 11937,8 14 800,0
Laurentides-Lanaudiéere 9778,1 138,3 90,3 1908,1 1189,7 13104,5 19 256,3
Outaouais 10 219,2 78,9 17,5 1283,9 783,1 12382,6 15 257,3
Abitibi-Témiscamingue -
Nord-du-Québec 7 449,7 62,1 86,4 811,1 609,2 90185 11886,9
Sous-total 37 357,8 285,6 276,6 52728 3250,6 46443,4 612005
Total 85 630,2 726,2 12414 23681,3 9371,7 120650,8 153 665,5
Nombre de municipalités 902 105 240 957 175

1 = Entretien été-hiver
Note:

2 = Chemins a double vocation

dans ces données, non plus que les travaux réalisés en régie par le MTQ.
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Tableau 5A

Répartition par région administrative des subventions versées en 1996-1997 pour I'aide financiére

aux municipalités (000 $)

Prise en charge du réseau local

Réfection des

Chemins a  Signalisation, Amélioration ponts et autres

Entretien double passage a du réseau ouvrages Total Total
Régions administratives été—hiver vocation niveau local dart  1996-1997 1995-1996
Bas-Saint-Laurent 10 363,1 101,0 74,9 940,7 497,4 11977,1 15760,7
Saguenay—Lac-Saint-Jean 3072,2 111,6 40,5 1005,3 972,6 52022 64104
Québec 1 850,6 38,2 67,7 21214 641,7 4719,6 8 856,7
Mauricie—Bois-Francs 11 147,4 58,4 197,9 1922,7 1113,6 14440,0 18873,0
Estrie 9910,8 6,3 82,4 1269,7 668,6 11937,8 14800,0
Montréal — — — 5745,6 — 5745,6 1768,0
Outaouais 10 219,2 78,9 17,5 12839 783,1 12382,6 15 257,3
Abitibi—Témiscamingue 7187,8 62,1 86,4 806,1 609,2 8751,6 115454
Céte-Nord 4777 7,4 2,5 513,3 94,9 1095,8 1176,4
Nord-du-Québec 261,9 2,5 0,0 5,0 0,0 269,4 358,5
Gaspésie—lles-de-la-Madeleine 2180,6 31,1 134,9 400,0 404,2 3150,8 44125
Chaudiére-Appalaches 12 271,2 90,4 76,5 20334 1038,2 15509,7 18972,2
Laval — — — — — — —
Lanaudiére 27159 59,3 81,6 967,2 308,9 41329 6 418,4
Laurentides 7 062,6 79,0 31,1 1317,5 1083,8 9574,0 13995,8
Montérégie 6 909,2 — 347.,5 3349,5 1155,5 11761,7 15060,2
Total 85 630,2 726,2 12414 23681,3 9371,7 120 650,8 153 665,5
Nombre de municipalités 902 105 240 957 175

Note: Le GH, subventions diverses et aux autochtones (498,6 k$), le FA, conservation des structures — Pont de Québecn 128 g&}p

intégrées dans ces données, non plus que les travaux réalisés en régie par le MTQ.
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Tableau 6

Dépenses relatives aux travaux d’entretien, de réfection, d’amélioration et de développement
du réseau routier par direction territoriale, en 1996-1997 (000 $)

Amélioration Développement

Ent;tien' Conservation ~ Conservation du réseau du réseau Total Total
Directions Hiver Eté des chaussées des structures routier routier 1996-1997 1995-1996
Direction générale de I'Est
Gapésie — lles-de-la-Madeleine 6247 1568 5436 1511 4140 — 18901 25095
Bas-St-Laurent 8727 2940 3858 954 8599 1228 26306 31009
Cote-Nord 7767 3857 3927 1472 5289 9915 32226 26544
Saguenay — Lac-Saint-Jean-Est 3750 1681 4 407 359 5125 4473 19795 16785
Lac St-Jean-Ouest - Chibougamau 3349 2 386 4066 499 1473 2575 14348 12505
Mauricie — Bois-Francs 8774 4840 12 199 4182 4217 3465 37677 34974
Sous-total 38613 17271 33892 8977 28 843 21656 149252 146912
Direction générale de Québec
Chaudiére — Appalaches 10 221 4304 9998 5258 6 838 5092 41711 46737
Québec 10 343 4 687 5244 5410 10 446 448 36577 46512
Sous-total 20 564 8991 15 242 10 668 17 284 5540 78288 93249
Direction générale de Montréal
Laval — Mille-lles 4343 2676 3914 3857 639 2584 18012 17501
lle-de-Montréal 5337 3648 11 159 19 557 2941 4 42647 27788
Est-de-la-Montérégie 7634 4293 11133 1904 2678 303 27946 42947
Ouest-de-la-Montérégie 6 540 3571 6 968 845 1516 2306 21745 39209
Sous-total 23854 14189 33173 26 163 7774 5197 110349 127444
Direction générale de I'Ouest
Estrie 7241 3388 7681 1253 3676 4112 27352 30806
Laurentides — Lanaudiére 10 008 4850 7789 2038 3466 13104 41254 41138
Outaouais 5690 2849 3080 2162 5923 62 19767 21793
Abitibi-Témiscamingue
— Nord-du-Québec 8909 8855 8 696 1151 4872 — 32484 23426
Sous-total 31848 19942 27 246 6 605 17 937 17278 120856 117163
Autres 60 1057 442 1559 4449
Total 114939 61450 109 994 52 412 71838 49671 460305 489217

1. Directions centrales.

Note: Tous les montants excluent les colts de la main d'ceuvre, les honoraires professionnels, les colts d'acquisitiongsmieshitiétés
publiques, I'achat de matériel roulant, I'électricité et les dépenses administratives. Les sommes dépensées pour hetitretigrdes crédits
budgétaires, alors que celles pour la conservation, I'amélioration et le développement constituent des investissemeataasédalssye du
Fonds de conservation et d'amélioration du réseau routier.
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Tableau 6A

Répartition par région administrative des dépenses 1996-1997 relatives aux travaux d’entretien,
de réfection, d’amélioration et de développement du réseau routier (000 $)

Amélioration Développement

Entretien _ Conservation Conservation  du réseau duréseau  Total  Total
Régions administratives Hiver Eté des chaussées des structures routier routier 1996-1997 1995-1996
Bas-Saint-Laurent 8727 2940 3858 954 8599 1228 26306 31009
Saguenay—Lac-Saint-Jean 5722 3328 7717 832 6598 7048 31245 24855
Québec 10 343 4 687 5244 5410 10 446 448 36578 46512
Mauricie—Bois-Francs 8774 4840 12199 4182 4217 3465 37677 34974
Estrie 7241 3388 7681 1253 3676 4112 27351 30806
Montréal 5337 3648 11159 19 557 2941 4 42646 27788
Outaouais 5690 2849 3080 2162 5923 62 19766 21793
Abitibi—Témiscamingue 8351 4058 6 568 1151 4872 — 25000 20089
Cote-Nord 7767 3857 3927 1472 5289 9915 32227 26544
Nord-du-Québec 1934 5536 2883 26 — — 10379 7772
Gaspésie—lles-de-la-Madeleine 6 247 1568 5436 1511 4140 — 18902 25095
Chaudiére-Appalaches 10 221 4 304 9998 5258 6 838 5092 41711 46737
Laval 1429 1218 1546 3513 114 833 8 653 6 395
Lanaudiere 4989 2237 5969 1515 1203 4784 20697 16167
Laurentides 7933 4071 4188 867 2788 10071 29918 36077
Montérégie 14174 7 864 18 100 2749 4194 2609 49690 82155
Sous-total 114879 60393 109 553 52 412 71838 49671 458746 484768
Directions centrales 60 1057 442 — — — 1559 4449
Total 114939 61450 109 995 52 412 71838 49671 460305 489217

Note: Tous les montants excluent les colits de la main-d'ceuvre, les honoraires professionnels, les colts d'acquisitionesmieshitiétés
publiques, I'achat de matériel, I'électricité et les dépenses adminitratives. Les sommes dépensées pour l'entretien desstitcits
budgétaires, alors que celles pour la conservation, I'amélioration et le développement constituent des investissemetdagédalicsdre du
FCARR.

Tableau 7
Les principaux travaux par direction territoriale en 1996-1997

DIRECTION: Gaspésie—lles-de-la-Madeleine

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 %) Impact de l'intervention
132 Grande-Riviere  Réaménagement de la route existante 4,3 214  Augmentation de la capacité
portante
132 Gaspé (Petit-Cap) Réaménagement de la route existante 1,6 263 Augmentation de la capacité
portante et du drainage
132 Saint-Maxime-  Reconstruction d'une route existante, 0,3 141  Augmentation de la capacité
du-Mont-Louis  section urbaine portante de la route et
du drainage
132 Port-Daniel Réaménagement de la route existante 1,3 157 Augmentation de la capacité
portante de la route et
du drainage
132 Escuminac Réaménagement de la route existante 2,8 1043 Amélioration de la sécurité

et élimination de traverse

132 Escuminac Réaménagement de la route existante 4,0 161 Amélioration de la sécurité
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DIRECTION: Gaspésie—Iiles-de-la-Madeleine(suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
132 Carleton Réaménagement de la route existante 1,7 139 Amélioration de la sécurité
132 Caplan Travaux d’empierrement pour protéger 100 Entretien préventif
la structure de la chaussée
132 Gaspé Renforcement de la structure de 1,7 115 Amélioration du confort
la chaussée des usagers
132 Percé Revétement d’enrobé bitumineux 4,7 137  Amélioration du confort
des usagers
132 Gaspé Revétement d’enrobé birtumineux 4,0 104  Amélioration du confort
(Douglastown) des usagers
132 Cloridorme Revétement d’enrobé bitumineux 2,5 227  Amélioration du confort
des usagers
198 Fletcher Renforcement de la structure 4,0 499 Amélioration de la sécurité
de la chaussée et du confort des usagers
132 Anse-de-I'Etang Renforcement de la structure 2,4 201 Amélioration de la sécurité
de la chaussée et du confort des usagers
132 Percé Revétement d’enrobé bitumineux 5,3 180 Amélioration du confort
(Anse-a-Beaufils) des usagers
132 Sainte-Anne- Revétement d’enrobé bitumineux 1,4 158 Amélioration de la sécurité
des-Monts
198 Lariviére et Revétement d’enrobé bitumineux 4,8 172 Amélioration de la sécurité
Lefrancois et du confort des usagers
132 Riviére-a2-Claude Revétement d’enrobé bitumineux 4,0 109 Amélioration du confort
des usagers et du drainage
132 Carleton Revétement d’enrobé bitumineux 3,8 272  Amélioration de la sécurité
132 Carleton et Revétement d’enrobé bitumineux 4,1 398 Amélioration de la sécurité
Saint-Omer
132 Maria Revétement d’enrobé bitumineux 3,2 185 Amélioration de la sécurité
132 Gaspé Reconstruction d’'un mur 200 Amélioration de la sécurité
199 Havre-aux- Renforcement d’un pont 490 Augmentation de la capacité
Maisons du pont
199 Havre-aux- Entretien d’'un pont 528 Entretien préventif
Maisons
DIRECTION: Bas-Saint-Laurent
Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
296 Saint-Guy Revétement d’enrobé bitumineux 3,0 132 Amélioration du confort
des usagers et de la sécurité
132 Causapscal Réaménagement de la route existante 54 628 Augmentation de la capacité
portante et du drainage
232 Sainte-Blandine  Réaménagement de la route existante 1,4 433 Augmentation de la capacité
portante et du drainage
Chemin  Saint-Octave- Réaménagement de la route existante 0,7 165 Augmentation de la capacité

Kempt  de-Métis

portante et du drainage
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DIRECTION: Bas-Saint-Laurent (suite)

Dépenses
1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (000 %) Impact de l'intervention
132 Saint-Fabien Réaménagement de la route existante 1,0 194  Amélioration de la sécurité
132 Sainte-Flavie Revétement d’enrobé bitumineux 9,7 274  Amélioration de la sécurité et
du confort des usagers
296 Saint-Guy Reconstruction d'une route existante, 2,5 700 Amélioration du confort
section rurale des usagers, de la sécurité et
de la capacité portante
132 L'Isle-Verte Réaménagement de la route existante, 1,6 520 Amélioration de la capacité
section urbaine portante et du drainage
132 Cacouna a Revétement d’enrobé bitumineux 6,6 110 Amélioration de la sécurité
Trois-Pistoles
132 Kamouraska Réaménagement de la route existante 2,4 282 Augmentation de la capacité
portante et du drainage
4°Rang Saint-Onésime- Réaménagement de la route existante 0,6 198 Augmentation de la capacité
d’Isxorth portante et du drainage
195 Saint-Jérbme- Reconstruction de la route existante, 1,5 896 Augmentation de la
de-Matane section rurale capacité portante de la route
132 Matane/ Revétement d’enrobé bitumineux 4,5 111  Amélioration de la sécurité
Saint-Ulric
195 Saint-Vianney Revétement d’enrobé bitumineux 5,0 153  Amélioration du confort
des usagers
132 Saint-Jacques- Revétement d’enrobé bitumineux 6,8 260 Amélioration de la sécurité et
le-Majeur- du confort des usagers
de Causapscal
132 Sainte-Flavie Revétement d’enrobé bitumineux 2,3 207 Amélioration du confort
des usagers et de la sécurité
295 Lejeune Revétement d’enrobé bitumineux 2,3 124 Amélioration de la sécurité et
du confort des usagers
185 Cabano Revétement d’enrobé bitumineux 6,4 515 Amélioration du confort
des usagers et de la sécurité
296 Saint-Médard Revétement d’enrobé bitumineux 3,7 203 Amélioration de la sécurité
020 Riviere-Ouelle, Revétement d’enrobé bitumineux 2,9 259 Amélioration de la sécurité et
Saint-Pacéme, du confort des usagers
Saint-Philippe-
de-Néri
020 Kamouraska et  Revétement d’enrobé bitumineux 6,2 439  Amélioration du confort
Saint-Pascal des usagers
132 Baie-des-Sables  Revétement d’enrobé bitumineux 4.4 365 Amélioration du confort
des usagers et de la sécurité
Saint- Saint-Adelme Revétement d’enrobé bitumineux 5,3 334  Amélioration du confort
Adelme des usagers et de la sécurité
96630
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DIRECTION: Québec

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
360 Beauport Reconstruction d'un pont 0.2 3075 Amélioration
Boischatel de la sécurité
138 Portneuf Reconstruction d'un pont 0.1 1582 Amélioration de la sécurité
381 TNS- Revétement bitumineux sur asphalte 15.0 528 Amélioration du confort
Charlevoix-O des usagers
362 Saint-Irénée Réaménagement de la route existante, 0.4 435 Amélioration de la fluidité
correction de courbes de la circulation
138 Saint-Siméon Reconstruction d'un pont, réaménagement 1.0 2360 Amélioration de la sécurité,
de l'intersection augmentation de la capacité
du pont
138 St-Fidele-de- Ajout d'une voie lente 2.4 270  Amélioration du confort
Mont-Murray des usagers
138 Saint-Siméon Construction d’'une voie auxiliaire 0.2 378 Amélioration de la fluidité
de la circulation
Cote de la Petite-Riviere-  Construction d’'une aire de vérification 0.7 81 Amélioration de la sécurité
Martine  St-Francois des freins
138 Chéteau-Richer Réaménagement de l'intersection 0.7 588 Amélioration de la sécurité
138 Boischatel Réaménagement de l'intersection 1.3 521 Amélioration de la sécurité
Avenue Beaupré Reconstruction d’une route, section urbaine 1.0 500 Augmentation de la capacité
Royale portante de la route
367 Ste-Catherine- Reconstruction d’une route, section urbaine 0.9 400 Amélioration de la sécurité
de-la-Jacques-
Cartier
40 Grondines et Pavage des accotements 12.9 442  Amélioration de la sécurité
Deschambault
Route Pointe-aux- Revétement enrobé bitumineux 2.3 180 Amélioration du confort
Gravel  Trembles des usagers
138 St-Augustin et Pavage des accotements 25.8 297 Amélioration de la sécurité
Grondines
362 Pointe-au-Pic et  Revétement enrobé bitumineux 13.9 717  Amélioration du confort
Saint-Irénée des usagers
138 Baie-St-Paul Revétement enrobé bitumineux 6.9 591 Amélioration du confort
des usagers
573 Ste-Foy, Québec, Revétement enrobé bitumineux 19.8 907 Amélioration du confort
Val-Bélair des usagers
440 Sainte-Foy Revétement enrobé bitumineux 14.4 1201 Amélioration du confort
des usagers
365 Pointe-aux- Revétement enrobé bitumineux 8.8 372  Amélioration du confort
Trembles, des usagers
Pont-Rouge
138 Pointe-aux- Revétement enrobé bitumineux 8.9 487 Amélioration du confort
Trembles des usagers
368 Beauport Entretien d’un pont 1.0 796 Entretien préventif
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DIRECTION: Chaudiére-Appalaches

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
173 Lévis et Elargissement de 2 & 4 voies 3,7 4737 Amélioration de la sécurité et
Pintendre de la fluidité
173 St-Come- Pont et approches 0,6 1350 Amélioration de la sécurité
Liniére
20 Lévis Réaménagement — intersection sortie 321 0,2 375 Amélioration de la sécurité
et route des lles
271 St-Octave- Reconstruction de la route 0,7 360 Rendre conforme aux normes
de-Dosquet
277 St-Malachie Réaménagement d'intersection 0,6 398 Amélioration de la sécurité
116 St-Agapit Réaménagement, section urbaine 0,3 350 Amélioration de la sécurité
271 Ste-Agathe Reconstruction de la route 2,8 500 Rendre conforme aux normes
Divers  Diverses Glissiéres de sécurité 10,0 500 Amélioration de la sécurité
routes
277 St-Léon- Réaménagement d’intersection 0,7 550 Amélioration de la sécurité
de-Standon
173 Scott Pont et approches 0,9 700 Rendre conforme aux normes
132 Ste-Croix Revétement bitumineux 10,1 400 Amélioration du confort
des usagers
20 L'Islet-sur-Mer  Revétement bitumineux 8,8 515 Amélioration du confort
St-Jean-Port-Joli des usagers
269 St-Honoré Renforcement — B.B. 3,9 375 Amélioration de la capacité
portante
112 Robertsonville Revétement bitumineux 9,5 350 Amélioration du confort
des usagers
20 St-Nicolas Revétement bitumineux 57 470 Amélioration du confort
des usagers
132 St-Michel Revétement bitumineux 8,4 475 Amélioration du confort
des usagers
20 Lévis Revétement bitumineux 6,9 485 Amélioration du confort
des usagers
20 L'lslet-sur-Mer  Revétement bitumineux 10,0 600 Amélioration du confort
St-Jean-Port-Joli des usagers
204 St-Prosper Revétement bitumineux 5,7 390 Amélioration du confort
des usagers
173 St-Théophile Renforcement — B.B. 4,4 525 Augmentation de la capacité
portante
132 St-Nicolas Revétement bitumineux 8,0 500 Amélioration du confort
des usagers
263 Ste-Praxede Revétement bitumineux 5,5 400 Amélioration du confort
des usagers
204 St-Martin Renforcement — B.B. 3,4 300 Augmentation de la capacité
portante
283 Ste-Lucie Revétement bitumineux 6,6 300 Amélioration du confort
des usagers
216 St-Malachie Revétement bitumineux 7,1 335 Amélioration du confort

des usagers
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DIRECTION: Chaudiére-Appalaches (suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
281 St-Raphaél Renforcement — B.B. 5,6 839 Augmentation de la capacité
portante
271 St-Ephrem Reconstruction — pont — 580 Amélioration de la sécurité
112 Vallée-Jonction  Réparation — pont — 600 Entretien préventif
20 St-Vallier Réparation — pont — 350 Entretien préventif
73 St-Nicolas Reconstruction — pont — 680 Entretien préventif
216 Irlande Reconstruction — pont — 425  Amélioration de la sécurité
20 Val-Alain Réparation — pont — 425  Entretien préventif
DIRECTION: Cbte-Nord
Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
138 Diverses Pavage intérieur de courbes 4,3 430 Amélioration de la sécurité
municipalités
138 Aguanish Reconstruction de 2 ponts 3000 Augmentation de la capacité
des ponts
389 Gueslis Renforcement structure de chaussée 27 650 Amélioration du confort des usagers
138 Havre-St-Pierre  Construction d’'une nouvelle route 20 13000 Développement
Baie-Johan-Beetz
138 Port-Cartier Reconstruction d'un pont Correction 2,1 3050 Amélioration de la sécurité et
de courbes augmentation de la capacité
du pont
138 Riviére- Reconstruction d’un pont Correction 1,0 700 Amélioration de la sécurité et
Saint-Jean de courbes augmentation de la capacité
du pont
138 Franquelin Correction de courbes 0,8 333 Amélioration de la sécurité
138 Betsiamites Refaire la route détruite par le déluge 0,5 460 Redonner la route aux usagers
389 Territoire Renforcement, structure chaussée et 131 1819 Amélioration du confort
non subdivisé revétement des usagers et augmentation
de la capacité des ponts
172 Sacré-Ceeur Revétement enrobé bitumineux 6,0 479  Amélioration du confort
Réfection du drainage des usagers
138 Sept-lles Revétement enrobé bitumineux 2,0 247  Amélioration du confort
des usagers
138 Baie-Comeau Revétement enrobé bitumineux 2,0 744 Amélioration de la fluidité de
Réaménagement d'intersection la circulation et du confort
Réfection égout pluvial des usagers
138 Aguanish Reconstruction du pont capacité limitée 0,180 316 Amélioration de la sécurité,
augmentation de la capacité
du pont
138 Aguanish Reconstruction, pont non fonctionnel 0,100 867 Amélioration de la sécurité,

augmentation de la capacité
du pont
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DIRECTION: Cote-Nord (suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
138 Baie-Trinité Installation de glissieres de sécurité 3,0 122 Amélioration de la sécurité routiére
Riviére-Pentecote
Sept-iles
DIRECTION: Saguenay—Lac Saint-Jean—Est
Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
170 Jonquiére Elargissement de 2 & 4 voies séparées 2,5 2 377 Amélioration de la sécurité
— 3671-95-0906 — augmentation de la possibilité
de dépassement
170 Larouche Elargissement de 2 & 4 voies séparées 4,6 1150 Amélioration de la sécurité
— 3672-96-0904 — augmentation de la possibilité
de dépassement
175 TNS Lac- Ajout d'une voie lente + BB 14,0 3058 Amélioration de la sécurité
Pikauba
175 TNS Belle- Reconstruction d’'une route existante 4.4 500 Amélioration de la sécurité
Riviére
170 La Baie Reconstruction d’'une route existante 2,1 1200 Amélioration de la sécurité
169 TNS Reconstruction d’'une route existante 4,7 529 Amélioration de la sécurité
Lac-Achouakan
DIRECTION: Lac—Saint-Jean-Ouest—Chibougamau
Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
169-373 Roberval, Réfection des chaussées 42 4 OBfnélioration du confort des usagers
167-113 Dolbeau,
St-Félicien,
Queylus,
Chibougamau,
St-Prime,
Chapais,
Aigremont,
Ducharme
169 St-Prime Aménagement de stationnement 1,8 146  Amélioration de la sécurité
113-155 Gand, La Doré, Réparation de ponts 1,6 499 Amélioration de la sécurité
169-167 Ailleboust,
Roberval,
Lac-Bouchette
169-373 Péribonka, Corrections géométriques 0,6 180 Amélioration de la sécurité
Normandin
167 Bignell, Déneigement et déglacage 142,64 254
O’Sullivan,
Gauvin
167-113 Bignell, Entretien 204 1070 Entretien préventif
O’Sullivan,
Gauvin
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DIRECTION: Lac—Saint-Jean-Ouest—Chibougamau (suite)

Dépenses

Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
155-169 Diverses Travaux reliés aux inondations 355 Remise en état des infrastructures
collectrices du 20 juillet 1996
169-373  St-Félicien Réfection de la route et aménagement urbain 0,9 1017 Amélioration de la sécurité et

du confort des usagers

155-169 Diverses Glissiéres de sécurité 1,7 138 Amélioration de la sécurité

DIRECTION: Mauricie—Bois-Francs

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
A-55 Shawinigan Réparation d’'un pont 0,1 430 Préservation de la structure
Ch.de  Saint-Jean- Renforcement d’un pont 0,14 400 Augmentation de la capacité
I'lle Baptiste-de- du pont
Nicolet
143 L'Avenir Reconstruction d'un pont 0,1 340 Assurance d'un lien sécuritaire
Ch. La Tuque Réparation d’'un pont 0,17 300 Préservation de la structure
Canton
Vallieres
155 Boucher Reconstruction d'un pont 0,1 490 Assurance d'un lien sécuritaire
359 Saint-Luc-de- Réparation d’'un pont 0,1 210 Préservation de la structure
Vincennes
A-20 Saint-Germain-  Réparation d’'un pont 0,1 220 Préservation de la structure
de-Grantham
A-20 Saint-Germain-  Réparation d'un pont 0,1 380 Préservation de la structure
Ch. du de-Grantham
Golf
157 Notre-Dame-du- Réaménagement de la route existante 1,4 572 Amélioration de la sécurité
Mont-Carmel
155 Boucher Réaménagement de la route existante 13,0 470 Amélioration du confort et
la sécurité
A-55 Saint-Nicéphore Réaménagement de la route existante 4,6 822  Amélioration du confort
Boul. Saint-Charles-de- Reconstruction de la route, section urbaine 1,2 602 Amélioration du confort
Foucault Drummond
116 Plessisville Elargissement de 2 & 4 voies contigués 4,3 3435 Amélioration du confort
132 Bécancour Couche d'usure 45 596 Amélioration du confort
155 Grandes-Piles Couche d'usure 2,7 268 Amélioration du confort
A-40 Ste-Anne-de- Renforcement et couche d’usure 12,5 1337 Augmentation de la capacité
la-Pérade portante
157 St-Louis-de- Couche d'usure 6,2 262  Amélioration du confort
France
A-20 Ste-Anne-du- Couche d'usure 9,3 1082 Amélioration du confort
Sault
161 Chesterville Couche d'usure 6,9 417  Amélioration du confort
165 St-Louis-de- Renforcement et couche d’usure 2,1 305 Augmentation de la capacité
Blandford portante
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DIRECTION: Mauricie—Bois-Francs (suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
165 Princeville Renforcement et couche d’usure 5,0 1027 Augmentation de la capacité
portante
A-20 St-Cyrille Couche d’usure 3,9 351 Amélioration du confort
139 Wickham Couche d'usure 5,9 201  Amélioration du confort
143 St-Nicéphore Couche d'usure 7,6 528 Amélioration du confort
A-20 Drummondville  Couche d’'usure 4,8 479  Amélioration du confort
351 Charette Réaménagement de la route existante 2,8 330 Amélioration de la sécurité
157 St-Louis-de- Reconstruction de la route existante urbaine 1,2 478  Amélioration de la sécurité
France
A-40 Louiseville Réaménagement de la route existante 0,9 350 Augmentation de la capacité
portante
A-40/A-20 Diverses Glissiéres de sécurité 11,6 376  Amélioration de la sécurité
Routes
diverses
A-55/A-40 Diverses Réfection de ponceaux 0,2 290 Maintenance des investissements
DIRECTION: Laval — Mille-lles
Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 %) Impact de l'intervention
Pont Laval, Boisbriand Entretien d'un pont — 2544 Remise en état
Vachon
A-13
Pont Laval Entretien d'un pont — 904 Remise en état (peinture)
Lachapelle
117N
337 Mascouche et Réaménagement de la route existante 2,4 1392 Amélioration de la sécurité,
Terrebonne amélioration de la fluidité de la circulation
440 Laval Réparation de dalles 2,0 577 Amélioration du confort
des usagers, amélioration
de la sécurité
A-25 Mascouche Réfection de ponceaux et couche d'usure 1043 Entretien et amélioration
du confort des usagers
A-15- Laval Couche d’usure et signalisation 1,0 969 Amélioration du confort
Nord des usagers, de la sécurité et entretien
A-40 Repentigny Couche d’'usure du pont Benjamin- 4,4 517 Amélioration du confort des
Moreau au boul. Brien usagers, de la sécurité et entretien
A-40 Repentigny Couche d'usure direction ouest, de la limite 337 Amélioration du confort des
du territoire a la route 343 usagers, amélioration de la sécurité
335 Bois-des-Filion  Construction d’'un chemin d'accés 0,1 358 Acces au nouveau parc industriel

41



organigramme

42



organigramme

43



DIRECTION: ile-de-Montréal

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
A-25 Montréal Réparation du tunnel Louis-H.-Lafontaine 1 12950 Amélioration de la sécurité et
(éclairage, chaussée, systéme de contrdle, du confort des usagers. Prolonger
structure etc.) la vie des ouvrages réparés
A-25 Montréal et Réfection de la chaussée 4 10 833 Amélioration de la sécurité et
Anjou du confort des usagers. Prolonger
la vie des ouvrages réparés
A-25 Montréal Réparation des structures au-dessus 3626 Amélioration de la sécurité et
de l'autoroute 25 (22 structures) du confort des usagers. Prolonger
la vie des ouvrages réparés
A-19 Montréal Pose d’'une couche d'enrobé drainant a 2 326  Diminution du bruit causé par
I'approche sud du pont Papineau-Leblanc la circulation routiére.
Amélioration du confort et de
la sécurité des usagers
A-13/ St-Laurent Réparation de structures dans I'échangeur 1990 Amélioration du confort et de
A-40 A-13/A-40 (7 structures) la sécurité des usagers. Prolonger
la vie des ouvrages réparés
A-19 Montréal Réparation du pont Papineau-Leblanc 478 Amélioration du confort et de
la sécurité des usagers. Prolonger
la vie des ouvrages réparés
A-40 Montréal Réfection d'une station de pompage 306 Amélioration du drainage
de l'autoroute
A-15, Diverses Pose d'équipement de gestion de la circulation 2639 Amélioration de la fluidité
A-40 (caméras, panneaux a messages variables, etc.) de la circulation
A-25,
A-720

DIRECTION: Est-de-la-Montérégie

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de l'intervention
A-10 Bromont, Correction et couche d’'usure 17,6 1 58Amélioration du confort des usagers
Shefford,
Bolton-Ouest
A-20/ Longueuil Dispositifs de sécurité Réparation du pont 0,9 695 Amélioration de la sécurité et
A-25 de I'lle Charron conservation de la structure
A-20/ Longueuil, Réparation de la chaussée, béton, couche 18,4 2 B@%elioration du confort des usagers
A-25 Boucherville d'usure et mesures d'atténuation
A-20/ Longueuil Réparation du pont — 345 Conservation de la structure
Marie-
Victorin
A-20 St-Simon Correction, couche d'usure 2,7 57@meélioration du confort des usagers
A-30 Brossard, Aménagement paysager 6,5 303 Mise en valeur des abords routiers
Laprairie
A-30 Brossard, Renforcement, couche d’usure 9,4 1053 Amélioration du confort et de
St-Hubert la sécurité des usagers
Route 116 St-Basile- Renforcement, couche d’usure 4.3 1700 Amélioration du confort et
le-Grand, rétablissement de la route

McMasterville
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DIRECTION: Est-de-la-Montérégie (suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
A-20/ Longueuil Planage, couche d’'usure 3,5 428 Amélioration du confort et de
route 132 la sécurité des usagers
Route 132 St-Michel- Correction, couche d’usure 12,6 1263 Amélioration du confort et de
d’Yamaska, la sécurité des usagers
Yamaska-Est,
St-Gérard-
Majella
Route 133 Sorel Correction, couche d'usure 2,2 302mélioration du confort des usagers
Route 139 Roxton Falls, Décohésionnement, renforcement, 9,5 723  Amélioration du confort des usagers
Roxton, couche d’usure
Acton Vale
Rue Bromont Reconstruction du pont, capacité limitée — 457  Assurer la fonctionnalité du réseau
Compton
Terminal Sorel Réfection du tablier d'embarquement — 2054  Transport maritime
Sorel

DIRECTION: Ouest-de-la-Montérégie

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 %) Impact de l'intervention
A-20 Tle-Perrot Couche d'usure 4,8 1 002Amélioration du confort des usagers
209 St-Jean- Correction d’une courbe 0,8 540 Amélioration de la sécurité
Chrysostome
138 St-Paul-de- Renforcement du pont Lefebvre 0,1 720 Augmenter la capacité du pont
Chateauguay
A-30 Candiac, Construction, nouvelle route 5,4 2090 Amélioration de la fluidité
La Prairie de la circulation
138 Ormstown Correction et couche d'usure 9,5 438mélioration du confort des usagers
Don lle-Perrot Correction et couche d'usure 6,8 32Bmélioration du confort des usagers
Quichotte
338 St-Zotique Correction et couche d'usure 7,0 391 Amélioration du confort des usagers
227 Ste-Marie- Correction et couche d'usure 8,2 348mélioration du confort des usagers
de-Monnoir
325 St-Télesphore Correction et couche d'usure 10,9 426nélioration du confort des usagers
138 Elgin Correction et couche d'usure 12,4 413 mélioration du confort des usagers
DIRECTION: Estrie
Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 %) Impact de l'intervention
A-55 St-Francois- Construction de lachaussée 9,5 3870 Amélioration de la fluidité
Xavier-de- de la circulation et de la sécurité
Brompton
251 Martinville Reconstruction d'un pont — 1112 Augmentation de la capacité

du pont et amélioration du confort
des usagers
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DIRECTION: Estrie (suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
A- 10 Deauville Revétement enrobé bitumineux 31,9 95Amélioration du confort des usagers
161 Nantes Renforcement de la structure de la chaussée 5,1 921 Amélioration du confort des usagers
et augmentation de la capacité
portante de la route
112 Stukely-Sud Renforcement de la structure de la chaussée 9,0 910 Amélioration du confort des usagers
et augmentation de la capacité
portante de la route
249 St-Georges- Reconstruction d’'une route existante 3,1 905 Amélioration du confort des usagers
de-Windsor et augmentation de la capacité
portante de la route
243 Potton Renforcement de la structure de la chaussée 6,0 682 Amélioration du confort des usagers
et augmentation de la capacité
portante de la route
243 Melbourne Renforcement de la structure de la chaussée 5,8 659 Amélioration du confort
des usagers et augmentation
de la capacité portante de la route
108 Bury Renforcement de la structure de la chaussée 6,7 @0Bélioration du confort des usagers
et augmentation de la capacité
portante de la route
222 St-Denis- Renforcement de la structure de la chaussée 3,6 Af®lioration du confort des usagers
de-Brompton et augmentation de la capacité
portante de la route
112 St-Gérard Reconstruction d’'une route existante 1,6 497  Amélioration du confort des usagers
et augmentation de la capacité
portante de la route
Diverses Diverses Réparation et installation de glissieres — 444  Amélioration de la sécurité
de sécurité
Ch. de Lac-Drolet Renforcement de la structure de la chaussée 2,7 ABElioration du confort des usagers
la Station et augmentation de la capacité
portante de la route
108 Cookshire Reconstruction d’un pont — 310 Augmentation de la capacité
du pont et amélioration du confort
des usagers
A-410 Sherbrooke Réfection de la dalle d'un viaduc — 285 Entretien préventif et amélioration

du confort des usagers

DIRECTION: Laurentides-Lanaudiére

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de I'intervention
158 Saint-Antoine Urbanisation (protocole) 1.3 1033 Amélioration du drainage
et urbanisation
Joliette Réparation et installation de glissieres 1.3 624 Amélioration de la sécurité
de sécurité des usagers
A-15 Bellefeuille Modification de I' éclairage et du drainage 3.0 482 Amélioration de la sécurité
des usagers
A-15 Mirabel Modification de I'éclairage 0.1 313 Amélioration de la sécurité

des usagers
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DIRECTION: Laurentides-Lanaudiére (suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
117 La Conception ~ Construction d’une nouvelle route 14.7 3536 Nouvel axe de développement,
chaussées séparées
A-50 Lachute Construction d’une nouvelle route 11.0 2767 Nouvel axe de développement
A-50 Mirabel Construction d’'une nouvelle route 11.7 2719 Nouvel axe de développement
A-25 Saint-Roch-Ouest Remblai de préchargement 0.1 1720 Développement, préparatifs pour
le dédoublement des voies
343 Saint-Charles- Construction d’'une nouvelle route 3.9 1671 Contournement de Joliette
Borromé
344 Grenville Reconstruction d’un pont 0.6 660 Amélioration de la capacité

portante et du confort de roulement
et amélioration de la sécurité
des usagers

117 Saint-Faustin, Réfection majeure de la chaussée 7.5 1709 Amélioration de la capacité
Lac-Carré portante et du confort de roulement
A-40 Saint-Thomas Insertion et forage de ponceaux 0.4 780 Amélioration du drainage
117 Mont-Laurier Couche d'usure 10.8 612 Amélioration du confort
de roulement
A-31 Saint-Thomas Planage, correction et couche d’'usure 10.9 572  Amélioration du confort
de roulement
A-15 Mirabel Réfection de. ponceaux et remplacement 8.0 509 Amélioration du drainage
de clétures
339 Saint-Roch-Ouest Réfection de la route 3.7 431 Amélioration de la capacité
portante et du confort de roulement
341 Saint-Jacques Recyclage et couche d'usure 6.9 420 Amélioration de la capacité
portante et du confort de roulement
117 Mirabel Correction et couche d’'usure 6.0 418 Amélioration du confort
de roulement
131 Saint-Félix- Correction, rechargement, couche d'usure 0.1 335 Amélioration du confort
de-Valois de roulement
343 Saint-Ambroise-  Correction et couche d’usure 1.0 299  Amélioration du confort
de-Kildare de roulement
Pont Sainte-Julienne  Réparation d’'un pont 0.5 400 Amélioration de la capacité
Dupuis portante et du confort de roulement
Cote Nord Mirabel Réparation de 3 structures 0.3 345 Amélioration du confort
de roulement
347 Ste-Genevieve-  Remplacement du tablier du pont 0.5 343 Amélioration de la capacité
de-Berthier portante et du confort de roulement

DIRECTION: OUTAQUAIS

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 %) Impact de l'intervention
323 St-Emile de Réaménagement de la route existante 3.4 719 Amélioration de la sécurité et
Suffolk de la fluidité de la circulation
117 Saretti Réaménagement de la route existante 13.0 3985 Amélioration de la sécurité et

du confort des usagers
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DIRECTION: OUTAQUAIS

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 %) Impact de l'intervention
107 Aumond Revétement enrobé bitumineux 4.2 233 Amélioration du confort des usagers
148 Lochaber- Revétement enrobé bitumineux 12,6 1 698nélioration du confort des usagers
Partie-Ouest
105 Kazabazua Revétement enrobé bitumineux 5.6 483  Amélioration du confort des usagers
105 Chelsea Reconstruction d'un pont 0.1 822 Augmentation de la capacité
du pont
Rue Buckingham Reconstruction d'un pont 0.1 1192 Augmentation de la capacité
Maclaren du pont
DIRECTION: Abitibi-Témiscamingue—Nord-du-Québec
Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000$) Impact de l'intervention
113 Senneterre Réfection majeure de la chaussée 11.8 1043 Amélioration de la capacité
Ducros portante, de la sécurité et
du confort des usagers.
386 Barraute Renforcement au gravier et couche d’'usure  10.1 646 Amélioration de la capacité
Bellecourt portante, de la sécurité et
du confort des usagers.
111 Trecesson Correction et couche d’'usure 23.0 984 Amélioration de la sécurité et
Launay du confort des usagers
Taschereau
117 Riviére-Héva Retraitement de la chaussée 8.0 2083 Amélioration de la capacité
portante, de la sécurité et
du confort des usagers
109 Baie-James Couche d'usure mince 51.6 1609 Amélioration de la sécurité et
du confort des usagers
109 Riviere-Héva Rechargement, correction et couche d'usure 6.7 611 Amélioration de la sécurité et
La Motte du confort des usagers
109 Saint-Dominique- Correction et couche d'usure 15.6 518 Amélioration de la sécurité et
du-Rosaire du confort des usagers
390 Poularies Couche de surface 6.3 20Bmélioration de la capacité portante
Taschereau
393 Rapide-Danseur Aménagement de transitions, rechargement, 6.1 562 Amélioration de la sécurité et
correction et couche d'usure du confort des usagers
101 Saint-...douard- Aménagement de transitions, rechargement, 7.5 608 Amélioration de la sécurité et
de-Fabre correction et couche d'usure du confort des usagers
395 Preissac Renforcement de la structure de la chaussée 3.0 366 Amélioration de la capacité
et revétement bitumineux (parachevement portante, de la sécurité et
de projet) du confort des usagers
395 Preissac Drainage et réparation de fondation 10.0 199 Amélioration de la capacité
portante, de la sécurité et
du confort des usagers
393 Palmarolle Couche d'usure mince 4.0 100 Amélioration de la sécurité et
du confort des usagers
117 Dubuisson Reconstruction d'un pont 2.2 4100 Amélioration de la sécurité
Val-d'Or (en cours de réalisation)

48



DIRECTION: Abitibi-Témiscamingue—Nord-du-Québec (suite)

Dépenses
Long. 1996-1997
Route Municipalité Nature des travaux (km) (000 $) Impact de l'intervention
22410 Rouyn-Noranda  Réfection du tablier —_ 126  Augmentation de la capacité
du pont
21570 Authier Réparation de pont —_ 155 Entretien de pont
R-101 Rollet
21910 Saint-Joseph-
de-Cléricy
21400 Clerval Renforcement d’un pont couvert —_— 168 Augmentation de la capacité
du pont
22890 Moffet Renforcement de 2 ponts —_— 316 Augmentation de la capacité
des ponts
117 Louvicourt Réparation de pont — 124  Entretien
397 Barraute Réparation de pont —_— 199 Entretien
5.3 Les pluies diluviennes Vu I'ampleur des dégats, des travaux de recons-
_ - - truction ont été réalisés au cours de I'été et de
Pluies diluviennes de juillet 1996 'automne 1996 et d’autres travaux seront effectués

Les pluies diluviennes des 19 et 20 juillet 1996 @ cours de la saison estivale 1997 pour assurer la

ont causé des dommages considérables aux infrasSt@Pilité et la longévité des ouvrages touches. La
tructures du Ministére dans les régions du SaguenayNaorité des travaux d’'urgence ont pu étre realises
Lac-St-Jean, de la Cote-Nord, de Charlevoix et, dans2Vec e personnel et l'outillage du Ministere.

une moindre mesure, dans celle de la Mauricie— On estime présentement a quelque 57,6 M$ le
Bois-Francs. Les dommages au réseau routier ontodt global de remise en état des infrastructures et
entrainé la fermeture de plusieurs routes etdes berges lorsque tous les travaux auront été effec-
l'isolement de certaines populations pendant plu-tués. Voici d’'ailleurs une ventilation de ces colts
sieurs jours. par secteur.

Il s’est avéré primordial pour le Ministére de
mobiliser toutes les ressources requises pour rétablir
promptement ['utilisation des liens endommagés,
particulierement les routes 138, 155, 169, 170, 172
et 175, en procédant a des travaux d’urgence.

Co(t des travaux Codt prévu des travaux
Secteur d’intervention 1996-1997 1997-1998 Total
Cote-Nord 3,1 M$ 0,3 M$ 3,4 M$
Saguenay—Lac-St-Jean-Est 27,8 M$ 18,2M$ 46,0 M$
Lac-St-Jean-Ouest—Chibougamau 0,4 M$ 0,1 M$ 0,5 M$
Charlevoix 4,0 M$ 3,2 M$ 7,2 M$
Mauricie—Bois-Francs 0,4 M$ 0,1 M$ 0,5 M$
TOTAL 35,7.M$% 21,9 M$ 57,6 M$

49



Pluies diluviennes de novembre 1996

La région de la Mauricie—Bois-Francs a connu
une seconde période de pluies diluviennes au début
de novembre 1996. Les dommages causés au réseau
routier du secteur s’élevent a quelque 3,0 M$. Les
travaux déja réalisés en 1996-1997 totalisent 1,8 M$
et le co(t prévu des parachevements en 1997-1998
est de l'ordre 1,2 M$.
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Chapitre VI
Le systeme de transport
des personnes et des marchandises

services de transport en commun, de transport adapté
et de transport scolaire. On trouvera aux tableaux 8

et 8A la répartition des dépenses de transfert par

direction territoriale et par région administrative.

6.1 Le transport des personnes

Le Ministére verse pres de 670 millions de dol-
lars aux municipalités, aux sociétés de transport et
aux commissions scolaires pour l'organisation de

Tableau 8

Aide au transport terrestre des personnes
Dépenses de transfert par direction territoriale en 1996-1997

Aide au transport terrestre des personnes $

Transport Transport Transport
Directions en commun adapté scolaire Total
Direction générale de I'Est
Gaspésie — lles-de-la-Madeleine — Bas-Saint-Laurent 68 108 1532708 35 357 629 36 958 445
Céte-Nord 65 593 454 448 7767 198 8 287 239
Saguenay — Lac-Saint-Jean-Est 1355075 852 994 16 578 141 18 786 210
Lac-Saint-Jean-Ouest — Chibougamau — 503 436 8 933 206 9 436 642
Mauricie — Bois-Francs 1576 050 1506 223 36 058 491 39 140 764
Sous-total 3 064 826 4849809 104694665 112609 300
Direction générale de Québec
Chaudiére-Appalaches 1704 174 1186 619 33979 329 36 870 122
Québec 8 199 595 2964 185 32177 360 43 341 140
Sous-total 9903 769 4 150 804 66 156 689 80 211 262
Direction générale de Montréal
Laval — Mille-lles 10 135 742 2288 116 41 572 836 53 996 694
Tle-de-Montréal 143 183 966 16 140 744 42 806 881 202 131591
Est-de-la-Montérégie 16 468 965 2 322 464 47 615 532 66 406 961
Ouest-de-la-Montérégie 5496 110 1246 317 34 655 184 41 397 611
s-sous-total 175 284 783 21997 641 166 650 433 363 932 857
Direction Plan et activités régionalisées 2 468 880 — — 2 468 580
Sous-total 177 753 363 21997 641 166 650 433 366 401 437
Direction générale de I'Ouest
Estrie 733 027 1998 698 21588 721 24 320 446
Laurentides — Lanaudiere 429 199 1311 660 34 107 878 35848 737
Outaouais 4 873 665 1279 633 26 229 403 32382 701
Abitibi-Témiscamingue — Nord-du-Québec 79 143 663 561 16 790 386 17 533 090
Sous-total 6 115 034 5 253 552 98 716 388 110 084 974
Total 196 836 992 36251806 436218175 669 306 973
Autres subventions:
Soutien aux organismes nationaux de promotion, divers 80 500 33 000 74 400 189 900
Grand total 196 917 492 36 286 806 436 292575 669 496 873

(1) Comprend une somme de 2 455 270 $ pour le fonctionnement des trains de banlieue, ce qui est une activité applicable&giargdendentréal.
(2) Il s’agit d’'une subvention de I'Alliance des regroupements des usagers du transport adapté au Québec qui est indiepitshldans détaillés,
comme «Autres subventions» applicable au transport en commun.
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Tableau 8A

Aide au transport terrestre des personnes
Dépenses de transfert par région administrative en 1996-1997

Aide au transport terrestre des personnes $

Transport Transport Transport
Régions administratives en commun adapté scolaire Total
Bas-Saint-Laurent 68 108 986 135 22 346 543 23 400 786
Saguenay—Lac-Saint-Jean 1355075 1294 157 22 737 849 25 387 081
Québec 8 199 595 2964 185 32 059 085 43 222 865
Mauricie—Bois-Francs 1576 050 1506 223 36 058 491 39 140 764
Estrie 733 027 1998 698 21588 721 24 320 446
Montréal 145 652 546 16 140 744 41 088885 202882175
Outaouais 4 873 665 1279 633 26 229 403 32 382 701
Abitibi—Témiscamingue 79 143 663 561 16 498 489 17 241 193
Cobte-Nord 65 593 454 448 7 767 198 8 287 239
Nord-du-Québec — 62 273 4 901 666 4 963 939
Gaspésie—lles-de-la-Madeleine — 546 573 13 011 086 13 557 659
Chaudiéres—Appalaches 1704 174 1186 619 33979 329 36 870 122
Laval 4749 481 1596 284 13 435 689 19 781 454
Lanaudiére 2411720 1202743 31175234 34 789 697
Laurentides 3403 740 800 749 31069 791 35274 280
Montérégie 21 965 075 3568 781 82270716 107 804 572
Sous-total 196 836 992 36251806 436218175 669 306 973
Autres subventions:
Soutien aux organismes nationaux de promotion, divers 80 500 35 000 74 400 189 900
Total 196 917 492 36 286 806 436292575 669 496 873
1- Compfend une somme de 2 455 270 $ pour le fonctionnement des trains de banlieue, ce qui est une activité applicableradmgrdade
2 - w(s)'natg?tacli.'une subvention de I'Alliance des regroupements des usagers du transport adapté au Québec qui est intiguébledarxsdétaillés,

comme «Autres subventions» applicable au transport en commun.

6.1.1 Le transport en commun urbain dollars, dont 87,7 millions pour couvrir le service de
Le Ministére a consacré prés de 200 millions de la dette des actifs subventionnés (autobus, train) aux

dollars a l'aide a I'exploitation et aux immobilisa- N€Uf organismes publics de transport en commun et

tions des services de transport en commun urbain88'2 millions a la Communauté urbaine de Montréal

en 1996-1997, dont plus de 90 % pour ceux de |gPour le service de la dette du métro, et une autre
région de Mon’tréal. 2,3 millions pour le parachévement des travaux de

modernisation de la ligne de Deux-Montagnes.

L’aide a I’exploitation . i .
. . Intégration des services de transport
Plus de 19,6 millions de dollars en subventionsa  g|lectif

I'exploitation ont été versés aux 20 organismes mu-
nicipaux et intermunicipaux de transport (OMIT) de - N .
la région de Montréal. Pour les dix OMIT situés SU' le territoire, le Ministére a produit le rappbet

dans les autres régions du Québec, ces subventiori§ansport terrestre des personnes — Bilan et pers-
totalisent 1,8 million de dollars. Le Ministére a con- Pectivespublié en juin 1996. Le rapport recomman-

sacré également 2,5 millions de dollars au cogtdait de favoriser une meilleure intégration des di-

d’opération de la ligne de trains de banlieue Mon- V€S services de transport collectif en donnant plus
tréal—Deux-Montagnes. de latitude au milieu local dans la planification et

I'organisation de ses services de transport.

L’aide aux immobilisations Parallelement, un groupe de travail interminis-
Sur le plan de l'aide aux immobilisations, le Mi- tériel formé de représentants du ministere des Trans-

nistére a versé une subvention de 175,9 millions dePorts, du ministere des Affaires municipales, du mi-
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nistére de I'Education, du ministére de la Métropole bilan des actions concernant la sécurité dans le trans-
et du ministére de la Santé et des Services sociaux port scolaire. Ce document dresse le portrait des
été créé. Le mandat du groupe de travail consisteactions menées par le MTQ de concert et en collabo-
principalement a coordonner les travaux réalisés con+ation avec tous les autres intervenants du milieu.
jointement par les ministeres engagés dans le dos-  ppfin |e Ministére a piloté I'adoption dRégle-
sier. A cet effet, des comités techniques ont €t€ment sur les véhicules routiers affectés au transport
formés pour étudier la notion de territoire, le finance- joq élévestraitant principalement de la conception
ment et la fiscalite, les services de transport adapt€qeg yéhicules et des équipements de sécurité, ainsi
I'encadrement institutionnel et normatif et la pro- que duReéglement sur le transport des élévess
blématique montréalaise. réglements ont été adoptés en mars 1997 et entreront
L en vigueur en juillet 1997.
6.1.2 Le transport adapté aux personnes g ]

handicapées 6.1.5 Le transport par véhicule hors route

Au total, 99 services de transport adapté, desser- | »tjlisation des véhicules hors route est une
vant quelque 900 municipalités du Quebec, ont be-gitg qui est maintenant bien ancrée dans les meeurs
néficié de subventions gouvernementales de 36,3 mil-4oq Québécois. De 1989 a 1995, le nombre de
Ilqns de dollars, assurant alnS|'3,7,m|II|ons de motoneiges immatriculées est passé de 103 790 a
déplacements de voyageurs handicapés. 158 982, soit une augmentation de plus de 50 %.

Le développement de ce programme s’est pour-Pour la méme période, le nombre de véhicules tout
suivi en 1996-1997 avec la création d’un nouveauterrain immatriculés est passé de 59 999 a 147 647,
service de transport adapté a Grande-Vallée ersoit une augmentation de 150 %.

Gaspésie et I'intégration de plusieurs municipalités Devant 'ampleur de ce phénoméne et la problé-

a des services existants. matique qu’il génére, le projet de loi 43 Lei sur

Au cours de I'exercice, le Ministére s’est égale- les véhiculebors routea été adopté, par I’Assemblée
ment impliqué dans les travaux du groupe de travailnationale, en décembre 1996. Ce texte Iégislatif vise
de I'’Agence métropolitaine de transport sur la a encadrer I'utilisation et la circulation des moto-
réciprocité des services dans la région de Montréalneiges et des véhicules tout terrain tant sur les terres
et a amorcé une réflexion en vue d’apporter certainsdu domaine public que sur celles du domaine privé.
correctifs a la politique d’admissibilité des person- Il a pour objectif la sécurité, la paix publique et le
nes handicapées au transport adapté en vigueur deaespect de la propriété, la protection du patrimoine,
puis janvier 1994, de la flore et de la faune ainsi que le développement

harmonieux de la pratique récréative.
6.1.3 Le transport par taxi

Des modifications aRéglement sur le transport 6.1.6 Le transport par autocar
par taxiont été préparées, visant a modifier certains  Le Ministere assumait la coprésidence du Groupe
territoires et a procéder a I'ajout de certains permisde travail sur le transport par autocar au Canada, qui
pour mieux répondre a la demande. a remis son rapport au Conseil des ministres respon-
En paralléle avec ces modifications et dans le sables du transport et de la sécurité ro_uti(?rg en octo-
cadre du dossier gouvernemental sur la déréglementd2r€ 1996. LAccord sur le commerce intérieufe
tion, le Ministére envisage une refonte majeure de1994 avait do,nn,e: lieu a la creation de ce groupe de
I'encadrement juridique relatif & I'industrie du taxi. travail charge d’établir un consensus avec les pro-
vinces et lI'industrie sur la libéralisation du transport
6.1.4 Le transport scolaire extraprovincial.

La contribution du Ministére au transport sco- . L€ Ministére a approuvé la mise en ceuvre, pour
laire s'est élevée a prés de 436,3 M$, ce qui repréjanvier 1998, QUn plan de ratlonallsatlon_de_s con-
sente une hausse de 1,8 % par rapport a I'exercicdroles économiques du transport extraprovincial. Les
financier précédent. Une compensation financiére changements toucheront 'harmonisation de la re-
de prés de 6 M$ a été versée pour pallier la crois-glementation des services réguliers et la libéralisation

sance de la clientéle inscrite des services nolisés et des services de colis par
. f s s autocar.
Par ailleurs, la sécurité du transport des éleves a . VR .
continué d'étre au cceur des préoccupations du Mi- Par ailleurs, le Ministére poursuit sa collabora-

nistére. En plus de sa participation active a la cam-tion avec les municipalités pour trouver une solution
pagne de sécurité, destinée aux enfants comme aufy probléme de I'abandon de certains services régio-

usagers de la route, menée par 'Association du transN@ux de transport par autocar.
port écolier du Québec, le Ministére a publié un
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6.2 Le transport routier 6.2.3 Les charges et les dimensions

des marchandises Le Ministére dirige un groupe de travail mis sur

s pied en 1993 qui a pour mandat d’établir des normes
6.2.1 Le transport des matieres simples et communes & I'égard des charges et des
dangereuses dimensions des véhicules dans I'Est du Canada. Un

Le Ministére a procédé en 1996 a des modifica- projet d’harmonisation des normes, présenté en 1996,
tions réglementaires dans le dossier du transport dea été accepté par toutes les provinces de I'Est sauf
matiéres dangereuses. Ces modifications portaient’'Ontario. Les discussions se poursuivront en 1997.
sur des mesures d’harmonisation avec les autres Entre-temps, le Ministére va de I'avant et les

entites gouvernementales, sur des nouvelles mesugrandes lignes des modifications réglementaires ont

res de sécurité pour la circulation dans les tunnels efis dévoilées en décembre 1996. Essentiellement,

sur une nouvelle restri'ction pour la circulation dans |o5 modifications réglementaires comporteront des

le tunnel de Melocheville. diminutions de charges, une simplification des nor-
Le Ministére a assuré la distribution du nouveau mes et une incitation a utiliser des véhicules plus

guide nord-américain des mesures d’'urgence aupréperformants au point de vue de la sécurité.

des intervenants touchés par le transport des matié-

res dangereuses. 6.2.4 Le transport hors normes

Un colloque d’information a été organisé par le Le Ministére intervient dans tous les dossiers du
Ministére en mai 1996 sur les futures modifications transport hors normes ou une expertise technique
réglementaires prévues par le gouvernement fédératloit attester la faisabilité du transport. Le nombre de
au cours des prochaines années. Ce colloque tenu germis spéciaux analysés depuis 1992 se maintient
Québec réunissait une centaine de participants engaautour de 20 000 par année.
gés a divers niveaux dans le transport des matieres  apnge Permis

dangereuses.
J . N " _ 1992 19 841
Enfin, le Ministére a participé activement au

Comité interprovincial sur la reformulation de la 1993 17920
réglementation. 1994 18 391
. 1995 23 395

6.2.2 L’arrimage
1996 19 226

Le Ministére continué d’ceuvrer au sein du Co- _ 0 o shicul
mité de gestion du programme de recherche nationa]  ENViron 25 % des permis visent des vehicules
sur I'arrimage des charges. Ce programme de re-10rS normes qguant a la charge. Depuis le transfert de

cherche, qui a débuté en 1994 et dont le Ministere Jesponsabilités en matiére de voirie locale, les muni-

réalisé une partie importante en 1995, vise a élaboCipalités sont de plus en plus engagees dans le traite-

rer les standards qui seront utilisés dans I'établisse/M€Nt des demandes de permis speciaux de nature

ment de normes d’arrimage sécuritaires, Iesquellesexce?t'_onpel|e-, La ?atgre de leur engagement doit
doivent tenir compte des particularités des véhiculestoUtefois étre réanalyse pour ce qui est du transport

routiers et des différents équipements utilisés pourOrs normes quant a la charge. A compter du
retenir les chargements. 1° avril 1997, le Ministére continuera a assumer

- . , l'inspection et I'évaluation des ponts qui ont été
En Amerique du Nord, certaines exigences des emis aux municipalités le*avril 1993. Il a com-

réglementations sur les normes d'arrimage different yancg des négociations en 1996 avec les municipa-
d'un pays, d'un Etat et d'une province a l'autre. jigs syr un cadre d’opération dans lequel il s’enga-
Dans un contexte de libre-echange, ces différencegyerg a traiter, sans leur intervention, la majorité des

constituent souvent des contraintes pour les transgemandes de permis et & les consulter pour les cas
porteurs circulant dans plusieurs territoires sous desje nature extraordinaire.

administrations différentes. En 1996, des discus-
sions entre les provinces du Canada, le ministére de
Transports du Canada et la Federal Highway Admi-
nistration ont permis d’élaborer un processus
d’harmonisation des normes d’arrimage. Ce proces
sus d’harmonisation a débuté par un projet nord-
américain de recherche, lequel vise a établir les
bases d'un standard commun d’arrimage.

s Le Ministere a publie en 1996 un guide sur les
dépanneuses en collaboration avec la Société de
I'assurance automobile du Québec et I'industrie con-
_cernée. Des négociations débutées en 1996 se pour-
suivent avec les différents intervenants pour en arri-
ver a des opérations de dépannage sécuritaires et
efficaces.
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Enfin, le Ministére a publié en janvier 1997 un majorité des ports du Québec ne seront plus sous la
dépliant explicatif sur le transport hors normes. Ce responsabilité fédérale, que les grands ports, les ser-
document devrait aider I'industrie et les différents vices de pilotage et I'administration de la Voie mari-
intervenants a mieux comprendre les regles du transtime du Saint-Laurent seront profondément réorga-

port hors normes. nisés et que les services de brise-glace, d’'aide a la
navigation et de dragage du fleuve Saint-Laurent
6.2.5 Le camionnage en vrac feront I'objet de tarifications.

Le gouvernement fédéral a sanctionné le Pour faire face aux enjeux liés au projet de Trans-
20 juin 1996 la_oi de mise en ceuvre de I'accord sur ports Canada de se retirer de la gestion et de la
le commerce intérieufprojet de la loi C-19). La propriété de trente-sept ports du Québec, le Ministére
déréglementation fédérale va perturber de maniérea entrepris I'élaboration d’'une politique gouverne-
significative une industrie qui est essentiellement mentale visant a définir la position du Québec dans ce
locale et va remettre en cause I'équilibre, sur lesdomaine. Dans cette perspective, un suivi étroit de la
plans social et économique, de I'industrie québécoisesituation des principaux ports et une opération de
du transport en vrac. consultation ont été menés pour établir un consensus

Le Ministére a mené des consultations auprés defuant aux orientations gouvernementales.
I'industrie du transport vrac pour mesurer les effets En collaboration avec les industries et les asso-
de la loi C-19 et pour trouver des avenues de solu-ciations concernées, le Ministére a intensifié ses
tion. consultations et ses actions auprés du gouvernement
Sur le plan canadien, lors de la derniére réunionf€déral en ce qui concerne le recouvrement des codts

tenue a Charlottetown le 10 octobre 1996, le Conseil@fin que les industries et les ports du Saint-Laurent
des ministres responsables des transports et de [§0I€Nnt traités eéquitablement relativement aux
sécurité routiére a approuvé la création d’un groupetarifications dans le domaine des aides a la naviga-
de travail interprovincial sur le camionnage en vrac tion, du déglacage et du dragage.

afin d’évaluer les conséquences de I'abrogation de  En vue du développement des industries mariti-
la partie 11l de laLoi sur les transports routiersur mes de la région de Québec, le Ministere a réitéré
le transport local de matiéres en vrac effectué parson soutien aux travaux de la table de concertation

des véhicules a benne. maritime Initiative. A la suite de la remise du rap-
port final, le Ministére a autorisé, en accord avec les
6.3 Le transport maritime, aérien et autres partenaires, un prolongement du mandat afin
ferroviaire gu’un suivi des recommandations finales soit effec-

Le Ministére joue un role de plus en plus impor- tU€ sur une période de deux ans.
tant en matiére de transport maritime, aérien et fer- . . ..
roviaire. La promotion des intéréts du Québec auprés ~ L€S liaisons maritimes
du gouvernement et des organismes fédéraux, de L’engagement direct du Ministere dans le sec-
méme que la maximisation des retombées économiteur maritime vise a assurer les liens maritimes entre
ques de ce secteur au Québec et la desserte, a prigs régions économiques et le désenclavement des
concurrentiel, des régions périphériques motivent populations des territoires isolés. Cet engagement se

les actions du Ministére. traduit par un soutien financier de certains services
N de dessertes et de traversiers qui s’est élevé a plus de
6.3.1 Le transport maritime 37 millions de dollars, dont 28 millions pour la

En vertu de sa mission, I'un des objectifs ma- SOCiete des traversiers du Quebec.
jeurs du Ministere est de favoriser le développement  Dans un souci d’'améliorer le lien maritime du
des industries maritimes et portuaires du Québec eSaguenay, le Ministére a fait procéder avec la So-
de ses régions, en harmonie avec les politiquesciété des traversiers du Québec, a I'allongement des
gouvernementales en matiére socio-économique, indeux traversiers reliant Baie-Sainte-Catherine et
dustrielle et commerciale. Dans cette perspective, leTadoussac, contribuant ainsi a augmenter la capa-
Ministéere a accru ses activités relatives aux diffé- cité de cette traverse maritime.
rents volets de la reforme maritime du gouverne-  pyisque les contrats des dessertes maritimes de
ment fédéral. Annoncée en 1994 et progressant rapirg Moyenne et Basse-Cote-Nord et des lles-de-la-

dement en 1996, cette réforme constitue une vast§adejeine prenaient fin en mars 1997, le Ministére,
operation de désengagement, de deévolution et d& |5 guite d’une large consultation, a négocié des
tarification des services maritimes et touche particu- accords de principe avec les transporteurs afin

lierement le Queébec. En effet, elle prévoit que 1a y555urer le maintien de ces liens maritimes.
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L’entretien et le développement tenaire d’American Airlines et d’en prévoir les ef-
des infrastructures maritimes fets possibles sur les services aériens au Québec.

La phase Il de la reconstruction du terminal de Enfin, le Ministere a contribué, en collaboration
Sorel a été achevée. Les travaux comprenaient laavec Air Canada et Bell Canada, au développement
relocalisation temporaire de la traverse pour la du-des activités du Département de recherche et de
rée de la reconstruction, la démolition des installa- publication de I'Institut international de formation
tions, la reconstruction du quai et la réfection de en gestion aéronautique civile, en entreprenant une
'appareil de levage, avec I'ajout d’une passerelle étude d'impact des nouvelles technologies de com-
séparée pour I'embarquement des piétons, ce quimunication sur le transport aérien.
améliore la sécurité de ces derniers. De plus, la gare
fut rénovée afin de répondre aux besoins des usa- La cession des aéroports fédéraux

gers. La ville de Sorel ,QSt\ maintenant dotée\ d’un La dévolution des aéroports fédéraux a des mu-
terminal moderne qui s'integre parfaitement a SON picipalités préoccupe particuliérement le gouverne-

environnement. ment du Québec qui doit approuver, le cas échéant,
4l . ... les ententes relatives a chaque projet de cession. A
La reglementation maritime cet effet, il s’est donné des orientations générales

En avril 1996, le Ministere a annoncé un impor- dans le cadre d'une politique en matiere
tant projet de réforme de la réglementation applicabled’infrastructures aéroportuaires élaborée par le Mi-
au transport maritime au Québec, par la nistére, le ministere des Affaires municipales et le
prépublication d'un projet de réglement visant a Secrétariat aux affaires intergouvernementales ca-
abroger I'Ordonnance générale sur le transport denadiennes.

passagers et de marchandises par eau. Ce change- A |3 suite de l'octroi de décrets permettant &
ment vise a €liminer les contraintes réglementairesy sieyrs municipalités d’entamer les négociations
au developpement de services de transport mari-yec Transports Canada, les représentants du minis-
time, tout en assurant pour tous les usagers du trangze et du Ministére ont effectué une tournée des
port maritime de passagers une meilleure protec-mnicipalités concernées pour expliquer les attentes
tion. du gouvernement du Québec quant a la cession.

6.3.2 Le transport aérien Chaque projet de cession fait I'objet d’'une éva-
luation coordonnée par le MAM. Au cours de I'année,

| I'Ik;? I\/ll_mlsf[ereda pour|SU|y| ! «la_xam_en du dossier %e la cession des aéroports de Rouyn-Noranda et d’Alma
a libéralisation des vols réguliers internationaux de 4 g4 menée 4 terme.

Mirabel en faveur de Dorval et des différents as-

pects qui caractérisent ce transfert d’activités inter-  Par ailleurs, le Ministere s'intéresse aux travaux
nationales de la Société aéroportuaire de Québec, qui a été

formée en vue de la prise en charge, par le milieu, de

_ 'Su\r le plar] du transport aérien internatif_)nal, _Ie la gestion et de I'exploitation de I'aéroport interna-
Ministere a suivi I'application de nouvelles disposi- ignal Jean-Lesage (Québec).

tions de la politigue canadienne (invalidation des

autorisations inutilisées et choix des nouveaux trans- g3 3 | g transport ferroviaire

porteurs canadiens, accés des transporteurs étran- L . . L
gers au Canada en dehors du cadre bilatéral). Dans Le Ministere a poursuivi sa démarche relative a
cette perspective, le Ministére a prévu une étude! €laboration d’un document d'orientations en vue

d'impact des politiques et réglementations canadien-d¢ I'adoption d’une position clairement définie en

nes sur les différents aspects du transport aérierf€ dui concerne les infrastructures ferroviaires. De-
international au Québec (accés au marché, propriét@Uis 'entrée en vigueur, en juillet 1996, dellai

et controle étrangers, exploitation des services, mé-SUr 1es transports au Canadé gouvernement du

canismes d’application des politiques) en vue de laQUEPEC est partie prenante, a titre d'acquéreur po-
défense des intéréts du Québec. tentiel, du mécanisme de transfert et de cessation de

) . lignes contenu dans la loi.
Dans le but de mieux connaitre les tendances de

certains secteurs de l'industrie du transport aérien . Dans le cadre du mécanisme de transfert, plu-
au Québec, le Ministére a fait procéder a deux anaSieurs transporteurs ferroviaires ont manifestée leur

lyses. La premiére vise a faire ressortir les principa-! INtérét pour l'achat des lignes mises en vente par
les tendances du secteur des vols nolisés et ses effelgS grandes compagnies de chemin de fer.

sur I'économie québécoise, la deuxiéme a comme  En septembre 1996, la compagnie de chemin de
objectif de dégager I'évolution économique et fi- fer Québec Sud, filiale du transporteur américain
nanciere de Canadien International en tant que pariron Road Railway, a acquis le réseau du Saint-
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Laurent et Hudson (SL&H) dans le sud du Québec. De plus, le Ministére a entrepris une révision de

La compagnie ontarienne Ottawa Valley Railink a la Loi sur la sécurité du transport terrestre guidé

acquis en octobre 1996 la ligne reli&@miths Falls  afin de I'adapter au besoin de la clientéle tout en

aSudburyen Ontario, ainsi qu'une antenne au Qué- I’harmonisant a ld.oi sur la sécurité fédérajainsi

bec deMattawa a Témiscaming La Société des que la conception d’'une réglementation minimale a

chemins de fer du Québec a acquis la liglatapédia I'intention des sites industriels et des chemins de fer

— Chandlerdu CN en novembre 1996 et I'exploite circulant a des vitesses inférieures a 16 km/h.

sous le nom de Chemin de fer Baie des Chaleurs. Le

Ministere a suivi de tres prés la vente de ces lignes et Les emprises ferroviaires abandonnées

a soutenu, par des avis techniques, le secteur prive gp juillet 1996, le Ministére a pris possession de

dans leur prise en charge. 14 emprises ferroviaires désaffectées du Canadien
En ce qui concerne les lignes ferroviaires inscri- National, qui représentent 616,5 kilométres de voie

tes au plan de rationalisation des compagnies ferropour une superficie de prés de 5000 acres. Des

viaires dans le mécanisme d’arrét d’exploitation négociations avec les MRC vont mener & leur prise

commeQuébec — Shannpfhandler — Gaspét en charge par ces dernieres a des fins récréotouris-

le trongonTracy — Sorel elles ont aussi retenu tiques principalement.

I'attention et nécessité I'intervention du Ministére.

De fait, le Ministére s’est vu offrir ces lignes et a dl 6.3.4 Le train a haute vitesse

procéder a des études et analyses afin d’étre en Québec-Ontario

mesure de susciter leur prise en charge ou d’envisager | o rapport final de la premiére phase de I'étude
de les acqueérir. Les milieux régionaux touches parg, | train a haute vitesse recommandait que la
la décision des compagnies ferroviaires ont egale-;5chaine phase de I'étude ne porte que sur les
ment elt,e soutenus au moylen d'études economiquegschnologies trés rapides et qu'elle soit laissée a
et par 'expertise des employés du Ministere danspipjtiative du secteur privé, qui devait financer au

leur démarche visant l'acquisition de lignes. La li- mping 50 9 des codts. Depuis, le ministére des Trans-

gneChandler — Gaspdu CN, qui avait été inscrite ports est toujours en attente de propositions du sec-
pour cessation d’exploitation, a été acquise en 199%4,,, privé.

par la Corporation du chemin de fer de la Gaspésie. R , .
Le Ministére a cependant commandé une étude

Le maintien d’un réseau ferroviaire de base de- g e potentiel du corridor Montréal — New-York
meure une préoccupation, et ce dans 'optique d'uneafin ge compléter I'information du rapport final sur
eventuelle politique intégrée de transport des mar-jg train 4 haute vitesse. Cette étude a démontré que
chandises visant une uti,Iilgati_on op_timale des infras'l’achalandage dans ce corridor ne serait pas en me-
tructures de transport déja disponibles. sure d’assurer la rentabilité d’un train & haute

L, . vitesse.

La sécurite ferroviaire

Le Ministére exerce une certaine juridiction dans
le domaine ferroviaire, notamment au chapitre de la
sécurité. Au cours de l'année, il a procédé a 48
inspections de voies et d’équipement, dont 27 sur
des sites industriels desservis par des lignes ferro-
viaires.
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Chapitre VII
La recherche et I'innovation

Au Ministére, la recherche et I'innovation sont 172 projets terminés et en cours de réalisation dans
orientées vers les besoins liés a sa mission. Elledesquels le Ministére a été engagé.
doivent également étre rentables, créatrices et ciblées Aussi, le Ministére a mis en place avec la SAAQ

sur les orientations prioritaires. un nouveau Programme de recherche universitaire
De plus, le Ministére se préoccupe particuliere- en sécurité routiére. Celui-ci vise a fournir des infor-
ment de la diffusion des résultats de la recherche-mations a la fine pointe des connaissances technolo-
développement qui doit étre assurée de facon a emiques, analytiques et comportementales afin de
optimiser les retombées économiques, environne-mieux éclairer dans le choix des moyens pour ac-
mentales, sécuritaires et sociales. croitre la sécurité et abaisser le taux de mortalité et

Pour assurer cette diffusion le Ministére compte, d€ PIESSEés graves sur nos routes. Les deux organis-
bien sdr, sur la compétence de ses experts, mai§'€S Y consacreront 600 000 $ par annee pendant
également sur son Centre de transfert de technologi&©iS ans. Dix-huit projets sont présentement en cours
routiére et son Centre de documentation. Transportd® realisation. Les projets portent entre autres sur:
Québec est également reconnu pour son expertise en la géométrie routiére et les abords de route;

matiére de cartographie et de géomatique. . les aménagements en milieu urbain;

7.1 Les programmes de recherche * le marquage;

Différentes activités permettent au Ministére * | conduite en période hivernale;

d’étre proactif en recherche et innovation. Pensonse [|'affichage publicitaire le long des routes;

d'abord aux programmes de recherche a contrat ainsi pgyalyation des effets en sécurité routiére d’un

qu'a la recherche réalisée par le person_nel d_u Minis-  nouveau produit (peinture a I'époxy) de marquage

te,re, au Pro_gramme de recherche unlversnalre, €N des chaussées plus durable;

securité routiere, au Programme de recherche-déve- | _ ) R .

loppement en transport (PARDT), au Programme de® !'évaluation de I'apport du systeme de gestion de

bourses d’études et de recherche FCAR et au sou- circulation a Montréal par rapport aux accidents

tien offert aux organismes et & des chaires universi- avec blesses.

taires. Le tableau 9 présente la répartition des dé- Le Ministére soutient plusieurs organismes voués

penses en activités de recherche pour I'exerciceau développement des transports et au transfert tech-

1996-1997. Il reflete également I'importance des nologique, dont I’Association québécoise du trans-

efforts consentis par le Ministére a la préservation port et des routes (AQTR), ’Association canadienne

des infrastructures routiéres québécoises. des transports (ATC), I'Association canadienne des

Tableau 9 transports urbains _(ACTU) et le Centre d’expertise
et de recherche en infrastructures urbaines (CERIU).

Dépenses en recherche-développement

B Autre effet de levier important en matiére de
par secteur d'activité en 1996-1997 recherche, de veille et de transfert technologique :
les contributions du Ministere a la Chaire indus-

Dépenses : . L . . p
Secteur d'activité (M$) % tnel[e sur le bgton projete et les réparations en béton
— de I'Université Laval, a la Chaire industrielle en
Infrastructures routieres 34 75 technologie du béton de I'Université de Sherbrooke
Systéme de transport des personnes 0,9  20et, la plus récente, a la Chaire «Environnement:
Systéme de transport des marchandises 0,2 5paysage et interventions» de I'Université de Mon-
tréal. Les travaux de recherche entrepris par cette
Total 4,5* 100

derniére concernent la qualité paysagére des entrées
*  Ne comprend pas les projets de recherche réalisés dans le cadre duoutieres importantes au Québec et le Concept
Programme de recherche universitaire en sécurité routiére, le Sou'd’aménagement d’entrées d’agglomération Ainsi
tien aux organismes et aux chaires universitaires. . . N ) L
pour chaque dollar investi par le Ministére, le main-

R s . _ tien de ces chaires génere des investissements to-
Le Ministere a publié |&epertoire des projets {5, de I'ordre de 7 4 9 $.

de recherche-développement 1996-199¢& réper-
toire rassemble des informations synthétiques sur
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7.2 Le transfert technologique pris 'implantation d’'un systéme structuré de veille

L'engagement du Ministére dans I'échange de tec_hnologiqqe par quue,l_ des recherches et desrdif—
connaissances et dans la promotion du transfert gdusions systématiques d’information sont effectuées

technologie routiére s’est accentué au cours de [ fonction de cibles prioritaires preéétablies.
derniére année. De nombreuses publications ont été produites
Déja membre du Réseau mondial d’échangesaﬁ” de faire connaitre les nouvelles acquisitions a la

(RME) et agissant a titre de nceud national, le Minis- collection du Centre et le contenu des périodiques

tére a multiplié les contacts auprés des intervenant&Uxduels il estabonnée. Les connaissances et innova-
québécois agissant dans les divers aspects du ddions techniques acquises au Ministere ou ailleurs

maine de la route. A la suite de ces démarches, cir:jjans le monde font également d'objet d'une couver-

nouveaux organismes du Québec sont devenus menf!re speciale.

bres du RME et ont accepté d’agir comme nceud du . . .
réseau mondial, permettant par la méme occasion de /-4 La cartographie et la géomatique

jeter les bases d'un réseau québécois d’échanges et Le Ministére a produit une base géographique
de coopération. Le développement du Réseau monaumeérique a I'échelle 1:250 000 et réalise actuelle-
dial et du réseau québécois permet a de plus en plument une base numérique multi-échelle pour
de spécialistes de communiquer et d'échanger desensemble du territoire québécois, traitant particu-
connaissances, des techniques et des technologidgerement du réseau routier entretenu par le Minis-
nouvelles. tere. Cette réalisation vise a densifier I'information

A la suite de la réalisation des programmes amé-9€0graphique dans les endroits les plus populeux

ricains et canadiens de recherche routiére (Sratégi¢®x- Montreal).

Highway Research Programme et C-SHRP), les ad- Cette premiere livraison s’inscrit dans un nou-
ministrations routieres de ces deux pays sont entréegeau processus d'utilisation des techniques spéciali-
dans une importante phase d’'implantation des résul-sées reliées a la géomatique et adaptées a I'intégration
tats de recherche. Au-dela de 150 produits de natur@les modes de transport et a la gestion opérationnelle
diverse ont été développés dans le cadre de ces dew Ministere. Actuellement, on dénombre une quin-
programmes de recherche. Le groupe stratégiquezaine de projets liés au domaine de la géomatique en
d’implantation des produits SHRP et C-SHRP, mis cours au Ministére.

sur pied a la demande du Ministére et réunissantdes pg plus, un effort important a été consacré a la

partenaires quebecois publics et privés, a permis denjise 3 jour de 60 feuillets a I'échelle du 1:50 000
constater que pas moins de 68 produits sont soit d€ja;nsj qua la production d’environ 600 plans munici-
implantés, en opération ou en évaluation avancéen,x pour les secteurs de I'Abitibi-Témiscamingue,
notamment dans les secteurs suivants: les bitumegg Québec, de la Chaudiére-Appalaches, de la
et les enrobés, le béton et les structures, les OP€rayauricie—Bois-Francs, de I'Est-de-la-Montérégie et
tions routieres incluant la securité routiere et le ren- 4o | yal—Mille-les.

dement des chaussées. Il s'agit la d'un effort de

transfert technologique trés important. 7.5 La recherche et le développement
en sécurité routiere

7.3 L'information documentaire et o R .
ientifi Le Ministére est trés actif dans ce secteur comme
scientifique ,
. .- - . nous l'avons vu dans le cadre du programme de
Conscient de I'importance de l'information dans sgcyrité routiere. A cela s'ajoute un projet de station
le succes des organisations modernes, le Centre dg,stsoroutiereAussi, dans le but de vérifier lintérét
documentation du Ministere a continué d'assurer lesye stations météoroutieres pour les opérations
services de soutien documentaire aux employes diyentretien du Ministere, celui-ci, en collaboration
Ministere, mais également aux professionnels et or-gyec |e ministére de 'Environnement et de la Faune,
ganismes quebecois lies aux transports. Ainsi, eny nrocédé en octobre 1996 a installation de quatre
1996-1997, le Centre a repondu a 16 342 demandeggnre elles, soit la station de Beauport (le long de

d'information et a prété plus de 24 500 documents. 3 toroute de la Capitale), la station de Sainte-Foy
On dénombre 260 clients externes dont des bureau>(|e long de I'autoroute Henri IV), la station de Lévis

d'ingénieurs-conseils, des municipalités et des €tu-(je |ong de I'autoroute Robert-Cliche) et la station
diants. de Charny (le long de I'autoroute 20).
L'utilisation de techniques modernes de recher- Cette expérimentation, qui sera échelonnée sur

ches documentaires, tels I'acces aux banques inforyne periode de deux ans, permettra de suggeérer les
matisees specialisees et Internet, a permis d'ameliore andes orientations a privilégier dans le développe-
la qualite des services. De plus, le Ministere a entré-men futur d’un réseau de stations météoroutiéres.
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La recherche-développement et I'expertise La recherche-développement et I'expertise
en matériaux, sols et chaussées en structures

Le Ministére a traité plusieurs centaines de dos-  Le Ministére est toujours a la recherche de nou-
siers d’études techniques, d’expertises et de rechervelles technologies et de nouveaux procédés pour
che dans les domaines de la réfection des chausséeayugmenter I'espérance de vie des ponts (membrane
de la géotechnique et de la géologie, des matériauxmperméable, thermographie, matériaux composi-
de chaussée et des produits industriels. Des articleses, protection cathodique, peinture).
ont été régulierement publiés d&echerches Trans- Sachant que I'entretien requiert la majeure par-

port et a l'occasion des congres de I'Association yie gy budget dédié aux structures, le Ministére a mis
quebecoise du transport et des routes (AQTR), deyy point une méthode pour déterminer de fagon ob-

I'Association Transports Canada (ATC) et de jective, simple et économique la qualité du béton
I’Association internationale permanente des congresig, s ¢'une réparation. Il est donc possible de détec-

de la route (AIPCR). ter les parties saines de béton, permettant ainsi de
Plus de 300 essais de laboratoire ont été réalisés’assurer que la réparation est solidement ancrée a
selon la norme 1SO 9002. A cet effet, deux servicesl'ouvrage et que la durée de vie de celui-ci ne sera
de la Direction du laboratoire des chaussées ontpas compromise.
m,aintenurleur. accréditation pour une deuxiéme an- La majorité des revétements des ponts du Qué-
nee consecutive. bec n'ont pas la capacité d’empécher I'eau et les
Le Ministére a poursuivi le développement du ions chlorures provenant des sels déglacants
systéme de gestion des chaussées, en ce qui a traitBatteindre le béton de la dalle. Comme les membra-
notre connaissance de I'état des chaussées et @es d’'étanchéité ne datent que de 1987, un enrobé
I'élaboration des stratégies optimales d'intervention; coulé a froid a été essayé pour étancher a peu de
toutes les données (uni, texture et adhérence de sufrais les milliers de ponts dépourvus de membranes
face, capacité structurale, etc.), leur traitement sta-d’étanchéité modernes, surtout ceux situés sur les
tistique, leur interprétation et leur archivage sont degrands axes de circulation. Les résultats obtenus
mieux en mieux organisés. Les études spéciales efjusqu’a maintenant semblent trés encourageants.

conception et en refection de chaussees, de méme | 5 qyrabilité du béton a haute performance est
que les suivis de performance des nouvelles technigpérieure a celle du béton ordinaire. Afin de main-

ques, y occupent une large part. tenir son leadership dans ce domaine de pointe, neuf

Le Ministére a réalisé 305 dossiers d’expertise ponts ont été réparés par le Ministére en utilisant le
en stabilité de pentes de sol et de roc, en remblais, ebéton a haute performance. Tous ces projets ont été
études de fondation, de puits, en études hydrogéolomis en chantier au cours de I'année 1996.

giques, de coupes de roc, de remblais-digues et en | ¢ Ministére a également obtenu la norme 1SO

etudes de reclamations. 9001 pour son activité «Conception d’ouvrages
Une nouvelle méthode de formulation des enro- d’'art». Cette déclaration s’inscrit dans la démarche

bés est en cours d’'implantation. La caractérisation etkqualité» entreprise il y a huit ans pour améliorer la

le contrdle des bitumes selon leurs grades de perforgqualité de nos interventions sur le réseau routier.

mance ont beaucoup évolué en 1996. Les spécifica-

tions sur les granulats sont mises en vigueur en 1996

a partir d’'une nouvelle fagon de les classifier. Une

méthode de caractérisation des matériaux bouche-

fissures a été mise au point. Des essais sophistiqués,

tels que I'essai triaxial cyclique, I'essai de fissuration

a basse température et de fissuration par fatigue des

enrobés, sont en cours d'utilisation et permettront

d’établir des critéres de performance.

Le Ministére a également effectué plus de 3 700
interventions diverses comportant des activités
d’expertise, de recherche, d’assurance de la qualité,
d’évaluation et de normalisation dans les secteurs de
la chimie, du béton de ciment, de la métallurgie et de
la peinture.
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Chapitre VIII
Le soutien administratif

8.1 Les ressources humaines Le développement des ressources
humaines
La gestion des personnes et des emplois Le Ministére s’est doté d'un cadre de gestion du

Le Ministére, dans un souci d'efficacité et de développement des personnes avec des orientations
respect des objectifs gouvernementaux en matiergpour chaque catégorie d’employés. Ces orientations
de rationalisation des emplois, a mis en applications’inscrivent dans la volonté gouvernementale expri-
diverses mesures d’adaptation de l'organisation.mée dans la.oi favorisant le développement de la
Celles-ci ont permis de situer I'enveloppe de I'effectif formation de la main-d’ceuvret sont cohérentes
autorisé a 5 288 au 31 mars 1997, soit une diminu-avec les choix stratégiques et objectifs ministériels
tion de 972 postes par rapport a I'an passé. poursuivis en la matiere. A titre d’exemple, citons le

La gestion rigoureuse du personnel excédentaireaintien et le développement de I'expertise techni-

a permis de régulariser la situation de 664 employésdue et professionnelle et I'acquisition d’habiletés,
sur un total initial de 772, soit 86 %. d’attitudes et de comportements susceptibles d’amé-

. . ... liorer la qualité de nos interventions aupres de la
Au cours de la derniere année, le Ministere, clientéle.

étant conscient de I'impact créé par les réductions
d’effectif et les changements organisationnels, a éla-
boré différents outils et programmes visant a soute-
nir les gestionnaires et les employés afin de les
mobiliser davantage.

De plus, I'implantation de la nouvelle politique
ministérielle sur la gestion du rendement qui
s'adresse, dans un premier temps, aux gestionnaires
permettra de viser des résultats précis, de reconnai-
tre le travail effectué et de mieux cibler les
améliorations a apporter.

Plus précisément, pour I'exercice financier 1996-
1997, plus de 5,2 M$ ont été consacrés a la forma-
tion. Cette performance a permis de situer notre
investissement a 2 % de la masse salariale, ce qui
correspond a I'objectif ministériel poursuivi.

Tableau 10
Investissement en formation par catégorie d’emploi en 1996-1997

Catégorie d’emploi Unités centrales  Unités territoriales Total

(%) (%) (%)
Cadres supérieurs 113 829,64 161 178,33 275 007,97
Cadres intermédiaires 12 445,65 382 164,77 394 610,42
Professionnels 692 516,80 894 244,74 1586 761,54
Fonctionnaires 469 155,79 2077 376,51 2 546 532,30
Ouvriers 573,04 396 977,69 397 550,73
Non répartis* 39 295,00 17 147,04 56 442,04
Total 1 327 815,92 3 929 089,08 5 256 905,00

* Les montants s’appliquant a la catégorie «non répartis» concernent les dépenses attribuées globalement a une unit&vadansisigard aux
individus qui ont bénéficié des programmes de formation.
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La santé et la sécurité au travail
Le Conseil du trésor a fixé a 30 % I'objectif de

passé I'objectif prévu. Ainsi, au 31 décembre 1996,
le Ministére a atteint une réduction de 52,5 % par

réduction du nombre de jours perdus en accidents diaPPort au bilan de 1992. Cette baisse a un effet

travail pour la période du”janvier 1993 au 31 dé-
cembre 1996. L’année de référence était 1992.

direct sur I'indice de gravité et le montant de cotisa-
tion que le Ministére doit verser a la Commission de

la santé et de la sécurité du travail (CSST).

Depuis, le Ministere a réduit sensiblement le
nombre de jours perdus et a méme largement dé-

Tableau 11

Nombre de jours perdus en accidents de travail et en maladies professionnelles de 1992 a 1996

1992 1993 1994 1995 1996
Jours perdus 17 275 12 350 8764 8 147 8214
Pourcentage de réduction 29 % 49 % 53 % 52,5%
Indice de gravit@ 31,58 35,29 29,94 25,49 31,35

1. L'indice de gravité est le rapport entre le nombre de jours perdus et le nombre d’accidents de travail ou de maladiesmplefesacluant les

rechutes, les récidives, les aggravations.

Présentement, le Ministere constate un plafonne— Maintenir I'enveloppe budgétaire relative aux

ment concernant le nombre de jours perdus, si I'on
compare les années 1995 et 1996. Méme si I'objectif
a été dépassé d'une facon tres satisfaisante, le Mi-
nistere entend maintenir ses efforts sur la préven-
tion.

Il faut souligner le travail constant des 77 comi-
tés de santé et de sécurité du travail et des divers
intervenants. Leur apport a beaucoup contribué a
I'atteinte de 'objectif.

8.2 La gestion financiéere

De fagon a assurer une utilisation optimale de —

ses ressources financieres, le Ministére a élaboré,
dans le cadre de la revue des programmes 1996-
1997, un plan stratégique pour la période de 1996-
1997 & 1998-1999. Cette démarche lui a notamment
permis de définir ses orientations budgétaires pour
cette période et d’adopter, pour I'exercice financier
1996-1997, un plan de dépenses lui permettant de
respecter son budget.

Les principales composantes de la stratégie mi-

nistérielle retenue pour 1996-1997 sont les suivantes ™

— Finaliser la mise en place de la nouvelle struc-
ture administrative et adopter une série de mesu-
res visant une plus grande rationalisation de la
gestion interne et une amélioration de la produc-
tivité, lesquelles correspondent & environ 10 %

travaux d’entretien d’été et d’hiver du réseau
routier et ajuster celle relative aux travaux
d'immobilisations sur le réseau routier (déve-
loppement, amélioration et conservation) et aux
dépenses connexes (honoraires professionnels,
acquisitions immobiliéres, utilités publiques et
personnel occasionnel). Dans ce cas, la stratégie
initiale a été revue en début d’exercice avec
I'annonce, dans le Discours sur le budget, d'une
hausse de 75 M$ des crédits affectés aux tra-
vaux routiers.

Au chapitre des revenus budgétaires, le Minis-

tere a pergu un montant total de 504 268 815 $
provenant des sources suivantes: 488 417 800 $
des droits et permis (Société de I'assurance auto-
mobile du Québec), 639 665 $ de la signalisa-

tion, 12 342 978 $ de la vente de biens et servi-

ces et 2868 372 $ en recouvrement. De plus, le
Ministére a mis l'accent sur la vente de biens

immobiliers excédentaires qui ont totalisé des

revenus de 5,5 millions de dollars.

D’autre part, les contributions du gouvernement
fédéral faisant I'objet de revenus extrabudgétaires
dans le cadre de 'Entente quinquenale fédérale-
provinciale 1993 sur le Programme stratégique
d’amélioration routiére totalisent 14 019 820 $.

Un montant de 16 millions de dollars a été en-

de I'ensemble des dépenses de fonctionnemenf£&issé pour le volet d’aide au transport des marchan-

(loyers, administration et autres).

dises, destiné a atténuer dans les régions touchées,
dont celle de I'Est du Québec, les effets négatifs sur

— Réduire de plus de 50 % I'enveloppe budgeétaire o5 expéditeurs et 2 moderniser les réseaux de trans-

Y

relative au Programme d'aide financiére
I'amélioration du réseau routier municipal.
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8.2.1 Fonds de conservation et Pour la premiére année d’opération, le niveau
d’amélioration du réseau routier d’investissement consenti par le gouvernement a été
La création du Fonds de conservation etde 435,6 M$, dont 316 M$ de travaux de construc-

d’amélioration du réseau routier (FCARR), rétroac- ton (incluant 'ensemble des deépenses connexes).
tive au T'avril 1996, avait comme objectif de don- Pour financer cet investissement, une somme de

ner au Ministére un outil de gestion permettant, 345,9 M$ a €té empruntée au Fonds de financement
grace a une modification du mode de financement,du Ministére des Finances.

d’augmenter le volume d’investissement des tra- Les investissements ont été capitalisés et amor-
vaux de conservation et d’amélioration. tis selon les axes d’intervention suivants:
Investissement Durée de Période

(1996-1997) M$ vie utile retenue

» Conservation des chaussées 150 818 5a8ans 5 ans

» Conservation des structures 78 469 15a 20 ans 15 ans

* Amélioration 117 393 10 a 15 ans 10 ans

» Développement 87 130 154 20 ans 15 ans

Il faut souligner que le FCARR est une entité sa productivité sur le plan des opérations d’entretien
comptable et, conséquemment, il n’apporte aucunedu réseau routier et, par la méme occasion, la sécu-
modification au fonctionnement opérationnel ou rité en matiére de transport.

organisationnel du Ministere. Pour 1996-1997, 83 dossiers ont été présentés et
évalués, ce qui correspond & une diminution de 14 %
par rapport a I'exercice précédent: 31 propositions
ont été acceptées, soit une augmentation de 47 %.
En janvier 1997, le Ministere a produit un rap- L’homologation des produits est I'acte par le-

porg portant sur | eV%:“t'O” des p(rjlx de rc_awen(; des I uel le Ministére reconnait officiellement la confor-
produits et services des centres de services de Hullnite o'un matériel, d’'un produit ou d’un procédé en

et de Lac-Mégantic pour 'année financiere 1995- t5nction de certaines normes reconnues, ou de spé-

1996. cifications techniques préalablement établies par le
Les objectifs poursuivis dans ce mandat étaientMinistére. A la suite de I'émission de la liste des

les suivants: procéder a une expérience piloteproduits homologués, seuls les fournisseurs offrant

d’évaluation des prix de revient; valider un cadre de tels produits peuvent répondre a un appel d’offres

méthodologique que le Ministére entend diffuser; du Ministére.

évaluer la disponibilité et la fiabilité des données sur Les deux dossiers inscrits au systéme a I'exercice

les colts d’opération enregistrés dans les systemesq 9g95.1996 ont été finalisés par I'émission de deux

En plus de présenter les résultats détaillés, lelistes de produits homologués en 1996-1997. Il s’agit
rapport recommande de faire du calcul des prix dede «Produits de marquage des chaussées de moyenne
revient un instrument de travail privilégié. et de longue durée» et de «Systemes de peintures a

base de zinc pour structures d’acier».

Le Ministére introduit des meécanismes
d’assurance qualité dans ses pratiques d’approvision-
C .. nement. Les fournisseurs de bitume doivent faire

Les activites d’approvisionnement approuver un plan d’assurance qualité pour étre en

Le Guichet unique du Ministére a pour but de mesure de soumissionner. Quatre fournisseurs sur
fournir un acces plus direct aux fournisseurs dési-six ont vu leur plan accepté.
reux de lui proposer de nouveaux produits ou de
nouvelles technologies qui lui permettront d’accroitre

8.2.2 Le prix de revient des produits et
services

8.3 Les ressources matérielles et
I'approvisionnement
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Tableau 12

Achats majeurs effectués par le Ministére en 1994-1995,1995-1996 et 1996-1997
(000 %)

Achats 1994-1995 1995-1996 1996-1997 Variations
(%)
Chlorures 31,2 34,6 39,0 13
Matériaux bitumineux et granulaires 25,4 19,6 23,3 19
Ateliers mécaniques 12,7 13,3 12,1 (9)
Produits divers 8,5 11,0 12,6 15
Signalisation 13,7 10,6 9,7 (8)
Technologie de I'information 4,3 4,5 1,7 (62)
Equipements 3,7 7,4 8,8 19
Produits ferreux 0,9 11 1,3 18
Bois 0,8 1,0 1,0 0
Produits de béton 1,0 0,9 1,3 44
Total 102,2 104,0 110,8 7
La gestion des immeubles Enfin, la décentralisation du budget pour les

En gestion des immeubles, le plan d’action vi- loyers a été structurée afin d’'étre effective a partir

sant la rationalisation a permis de dépasser la ciblgdy 1" avril 1997.

d’économie fixée a plus de 6 M$. En effet, a la suite . L1z o

des compressions, le budget pour les loyers a ét¢ L@ gestion des télecommunications

fixé a 40,2 M$, alors que les crédits initiaux en Au cours de I'exercice 1996-1997, les dépenses

1995-1996 étaient de 46,9 M$. Le loyer réel payé enen télécommunications ont augmenté de 695 900 $.

1996-1997 a été de 39,7 M$, représentant une dimi-Un nouveau réseau de communication rejoint main-

nution de 15,3 % par rapport au budget de I'exercicetenant tous les centres de services et les directions

précédent. Cette rationalisation a aussi permisterritoriales du Ministére, occasionnant des codts de

d’abaisser les superficies occupées de 359 731 m645 000 $. La croissance des dépenses en téléphonie

en 1995-1996 a 325 865°ran 1996-1997, soit une et en interurbains est imputable a I'acquisition de

diminution de 33 866 fou 9,4 %. trois systémes téléphoniques jusque-la exploités en
Par ailleurs, plusieurs projets majeurs ont étélocation.Toutfefois, ces’dépenses sont non récur[entes.

réalisés, soit: 'aménagement des directions de I'lle- Pour les années subsequentes, le niveau de depenses

de-Montréal, de la Mauricie—Bois-Francs et des €N telécommunications est estime a 6,5 M$.
Laurentides-Lanaudiére, I'agrandissement du Cen-  Enfin, la décentralisation des budgets et de la
tre de services d’Anjou, a la suite de la fermeture dugestion des comptes reliés aux télécommunications
Centre de services de Montréal, le réaménagemenest effective depuis leavril 1996.

du Sous-centre de services de Trois-Rivieres, ainsi

gue les cohabitations interministérielles & Chicoutimi,

a Mont-Laurier et a Papineauville.
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Tableau 13
Evolution des dépenses en télécommunications de 1992-1993 & 1996-1997

(000 $)

Activités 1992-1993 1993-1994 1994-1995 1995-1996  1996-1997
Téléphonie et interurbains 4195,0 3275,9 32354 2751,3 29575
Communications informatiques

(Liens dédiés et commutés, modem) 1162,5 1130,8 1094,9 1379,4 2 025,0
Téléservices (télécopieurs) 159,1 161,8 145,2 151,6 145,5
Radiocommunications 22577 22831 2623,0 2 696,6 2 600,0
Expertise-conseil 0,4 — 27,0 24,0 —
Escompte (174,3) (489,9) (280,6) (170,8) (200,0)*
Total 7 600,4 6 361,7 6 844,9 6 832,1 7 528,0

(*) Ristournes venant du Fonds des services des télécommunications.

8.4 Les contrats octroyes Tableau 14

Le Ministére a adjugé 847 contrats de construc- Répartition des contrats adjugés de 1994-1995 a
tion pour des marchés totalisant 275,1 millions de 1996-1997
dollars, 377 contrats de déneigement pour des mar-

chés totalisant 34,8 millions de dollars et 192 con- Prix des
trats de services professionnels pour des marchés Codt estimé  marchés
totalisant 16,6 millions de dollars. Année (000%)  (000%) Nombre

Le nombre de contrats de construction a accuséconstruction (*)

une hausse d8 %, alors que les prix totaux des igggjggg ggg’g ggg'g ;?%
marchés ont baissé @6 par rapport a I'exercice 1996-1997 2824 2751 847

précédent, le prix du marché se situant en moyennée

N - Hiver (**

a98,4 %du montant estimé du contrat. 1994_59%5 33,0 34.4 270
Parmi les contrats de construction, 252 furent 1995-1996 23,4 23,2 178

adjugés a prix tarifé pour la fourniture et la pose 1996-1997 36,9 34,8 377

d’enrobés bitumineux. Cette modalité réglementaire services professionnels

peut s’appliquer aux contrats d’un montant estimé 1994-1995 23,6 23,6 256

inférieur a 0,5 million de dollars et stipule, sous 1995-1996 19,4 18,8 181

certaines conditions, que les travaux sont confiés a1996-1997 17,1 16,6 192

I'entrepreneur qui présente le prix le moins élevé en

tenant compte des coits de transport. Total

1994-1995 291,4 300,7 1277
En ce qui concerne le déneigement, 242 contrats1995-1996 339,3 3255 1136
ont été conclus avec des municipalités pour un prix1996-1997 336,4 326,5 1416

total de 7,9 millions de 'doIIars et 135 av_ec des (*) La construction inclut les contrats de construction, de réfection et

entrepreneurs pour un prix total de 26,9 millions de  de services auxiliaires.

dollars.a savoir un grand total de 34.8 millions de (**) La rpajorité des contrats de déneigement sont adjugés pour une
! . , i . . année avec option de renouvellement pour les deux années

dollars, representant 94,3 % de I'estimation du Mi- subséquentes. Plus de 84 % incluent la fourniture des matériaux

nistéere. (sel et abrasifs) par I'entrepreneur ou la municipalité selon un
approvisionnement libre ou auprés du Ministére.
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extrémement compétitif, la mise en place de clauses
contractuelles plus contraignhantes et la récente
Les réclamations sur contrats jurisprudence de plus en plus sévére envers les don-
Le Ministére a recu 53 réclamations relatives a Neurs d’ouvrages experts ont certainement contribué

des contrats de construction et d’entretien au cour<EN bonne partie a 'augmentation des montants ré-

de I'exercice financier 1996-1997, totalisant un mon- ¢lameés et a 'augmentation des poursuites judiciai-

tant de 18 176 631 $. Un total de 43 réglements a'€S intentées contre le Ministere.

I'amiable ont été conclus avec les entrepreneurs pour , . :

un montant de 3 077 778 $. Cependant, 23 réclama- €S réclamations des citoyens

tions ont été refusées par le Ministére parce qu'elles  Entre le Tavril 1996 et le 31 mars 1997, le

étaient sans fondement ou présentées apredMinistere a recu 1 378 réclamations de citoyens al-

I'échéance du délai contractuel. léguant avoir subi des dommages, soit a la suite de
Par ailleurs, 11 dossiers ont fait 'objet de pour- _trava’ux d’entretien du ré,seau, soit a la suite de I'état

suites judiciaires au cours de I'exercice. Par contre,N@déquat de la chaussee, ou pour toute autre cause

12 poursuites judiciaires se sont terminées au coursusceptible d'engager la responsabilite du Minis-

de la méme période, soit 7 par réglement hors coutter®:

et 5 par jugement non contesté. Dans trois des cas, la De ce nombre, 576 réclamations n’ont pas été

Cour a totalement rejeté la demande de I'entrepre-retenues, aucune faute n’étant imputable au Minis-

neur. Dans les deux autres cas, la Cour a donnéére; 415 cas ont été réglés pour un montant total de

partiellement raison a I'entrepreneur. 266 916 $ et 387 cas sont toujours a I'étude. Un
On constate au tableau 15 une diminution cons-montant additionnel de 284 131 $ a été également

tante du nombre de réclamations depuis 1993-1994°2y€ pour le reglement de dossiers antérieurs. Le
et, en contrepartie, une augmentation du montant0tal des indemniteés versees est de 551 047 $.
total réclamé pour les trois derniéres années. Il faut souligner que I'année 1996-1997 fut une
Les efforts investis par le Ministére dans la qua- 2NN€e de transition, puisque la gestion opérationnelle
lité de la confection des documents de soumission efl® Cette activité a eté décentralisée dans les regions.
sur le réglement des litiges au cours des travaux sont Un des objectifs est d'améliorer le service a la
sOrement responsables en partie de la baisse du non¢li€ntele, en se rapprochant des utilisateurs du re-
bre de réclamations. D’'un autre coté, le marchéS€au routier.

8.5 Les réclamations

Tableau 15
Réclamations sur contrats

Contrats finalisés Réclamations regues Reglements concfus

montant montant I, montant montant 1,
Année nombre signé ($) final ($) (%) nombre réclamé ($) nombre () %
1993-1994 734 316 944 000 326 556 000 103,0 92 16196 949 73 10052733 3,2
1994-1995 679 275646229 273354172 99,2 71 9049962 61 10050823 3,6
1995-1996 575 298 106 604 306 675905 102,9 62 14123645 39 2106314 0,7
1996-1997 684 273113851 285622288 104,6 53 18176 631 43 3077778 1,1
Moyenne 668 290952 671 298 052091 102,44 69,5 14 386 797 54 6321912 22

l,: Pourcentage du montant final par rapport au montant a la signature.

l,: Pourcentage du montant des reglements conclus en réclamation par rapport au montant des contrats finalisés dans la méme année.

1- Contrats de construction et d’entretien (contrats de services auxiliaires non inclus).

2- Le montant total des reglements conclus en réclamation peut méme supérieur au montant total réclamé au cours du méfinareiercice
puisque le réglement d’une réclamation survient souvent dans I'année suivante de sa réception et parfois méme quelqusstarthées p
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8.6 Les ressources informationnelles

Planification et suivi des investissements

Les investissements en technologies de I'infor-
mation ont été de I'ordre de 26,1 millions de dollars. —
lls se répartissent comme suit: 11,8 millions pour
les projets et 14,3 millions pour les services a main-
tenir ceux-ci se subdivisant en deux volets: 1,1 mil-
lion pour 'administration et 13,2 millions pour les
continuités. Le détail des principaux investissements
est regroupé ci-dessous selon les axes: systémes,_
technologies et soutien a la clientéle.

Les systéemes

L'entretien des systémes informatiques du Mi- __
nistere a porté principalement sur les systémes reliés
al'inventaire et au sectionnement du réseau routier
a I'entretien d’hiver ausuivi de la programmation
et des enveloppes budgétairaslaprogrammation
et a la planification des projetsau systéme de
micrographie des plans lagestion des contrats
la préparation des demandes de paiemenhi la
gestion des structure®e plus, plusieurs nouvelles
initiatives ont été démarrées ou poursuivies au cours

d’information sur la circulation; la production
de relevés de circulation; la gestion des sections
de trafic, des intersections, des stations de
comptage et des équipements de collecte;

la réalisation de tableaux de bord de gestion
(prototypes) dans le but de soutenir les
gestionnaires dans l'implantation d’'une gestion

par résultats et pour mesurer le degré d'atteinte
des objectifs liés aux orientations ministériel-

les;

la mise en place d’un projet d’implantation d’une
base de données informationnelles construites a
partir des données sur les contrats et les engage-
ments financiers;

la réalisation d’'une analyse préliminaire pour
évaluer I'impact de I'an 2000 sur les systémes
du Ministére;

— la réalisation de travaux d’analyse et d’essais

reliés au choix d’'un progiciel de Gestion des
chaussées.

Les technologies
En plus des efforts consacrés a I'entretien et a

de I'année, dont notamment: 'amélioration des infrastructures et des technolo-

— le démarrage a 'automne 1996 de la configura—gies actuelles, cing activités majeures ont été réali-
tion de deux solutions d’affaires (SAI): la SAI sées dans le domaine des technologies, notamment:

exploitation et entretien des infrastructures de —
transport et la SAl géomatique;

implantation dans I'ensemble des unités con- —
cernées de l'application dsuivi des codts
d’entretien et de construction du réseau routier

et de I'application dgestion des inventaires des
pieces et des matéria@x mode client/serveur;

la mise en place des fonctionnalités du systéme—
dediagnostic de sécurité routiéresquel permet

aux utilisateurs de localiser les accidents en ter-
mes de «route-trongon-section-chainage» et de
faire une analyse en sécurité routiere afin de
déterminer les sites les plus dangereux, compte
tenu des informations concernant les accidents,
les infrastructures routieres et la circulation;

I'implantation du systéme ddiffusion de I'état
des routegqvolet hiver), qui permet de soutenir
le personnel de premiére ligne au niveau du
renseignement sur |'état des routes durant la
période hivernale. Ce systéme améliore de fa-
con notable le processus de collecte et accélére
la diffusion de l'information aux préposés aux
renseignements et aux médias;

la mise en place de nouvelles fonctionnalités du
systeme degestion des données de circulation

qui permet d’effectuer un meilleur suivi de la —
circulation sur le réseau routier. La premiére
livraison inclut: la gestion des demandes
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la conversion de I'environnement de gestion du
réseau étendu (Banyan Vines a Novell Netware) ;

la mise en place de l'infrastructure technologi-
que (matériel et logiciel) pour soutenir les appli-
cations desuivi des codts d’entretien et de cons-
truction du réseau routieet de gestion des
inventaires des piéces et des matériaux

I'élaboration des préparatifs pour procéder a
I'ouverture de la nouvelle infrastructure techno-
logique a I'ensemble du Ministere. Celle-ci per-
mettra & I'ensemble des unités administratives
du territoire d'intégrer, aux réseaux locaux et au
réseau étendu, des postes de travail en sus de
ceux utilisant les applications duivi des codts
d’entretien et de construction du réseau routier
et degestion des inventaires des piéces et des
matériaux Ces postes auront des possibilités
d’accés aux fonctions de courrier électronique,
d’Intranet et d’'Internet, de services d’'impression
et de lien avec l'ordinateur central de la Direc-
tion générale des services informatiques gou-
vernementaux (DGSIG);

la mise en place du réseau Internet, qui permet a
un nombre croissant d’'utilisateurs d’accéder aux
différents services offerts;

I'élaboration d’un projet pilote sur I'environne-
ment local Windows-NT, qui vise a évaluer la
capacité d’intégration de cet environnement a



I'architecture globale du réseau étendu du Mi- — les directives relatives au processus d'achat de

nistere et a évaluer son impact sur I'adminis- biens, a la gestion du fonds local, a la location

tration locale des ressources du réseau. de matériel et aux opérations de saisie des don-
nées préalables aux paiements des fournisseurs;

Le soutien a la clientele — le programme stratégique d’amélioration rou-
En plus des activités réguliéres visant a soutenir  tiere (PSAR);

les clientéles dans leur utilisation quotidienne des__ lanalyse de la consommation de chlorure de
ressources technologiques du Ministere, plusieurs  gq4ium par rapport a la norme;

activités ont été réalisées, notamment: . . o . .
— I'évaluation de la qualité des estimations du

— la mise en place de nouvelles structures  \jipistere dans le cadre du processus de prépara-
organisationnelles pour le soutien a la clientele, tion des contrats de construction

dans le but d’optimiser la livraison des produits

et services aux utilisateurs du Ministere - — les mécanismes de contrdle relatifs a la consom-

- . . . mation électrique pour I'éclairage routier et pour
— Il'implantation du site Intranet de la Direction les feux lumineux:

des technologies de l'information, visant a dif- _ R L L

fuser de I'information et a fournir des services — €s lois, les reglements et les directives ministé-

techniques de bureautique aux utilisateurs: rielles concernant la gestion des matieres dange-

e , S ) reuses et des déchets générés par les activités du

— laréalisation d’un projet pilote de courrier élec- Ministere.

tronique pour les gestionnaires du Ministére, L .

afin de déterminer les impacts stratégiques, fonc- €S rapports de verification contiennent des re-

tionnels, administratifs, techniques et financiers C0mmandations auxquelles le Ministere donne suite
liés a son usage avant d’entreprendre son dé€" prenant .Ies décisions pour améliorer les pratiques
ploiement ; administratives en vue d’'assurer une plus grande

R _ L rigueur dans la gestion des opérations.
— le parachévement de la conception assistée par

ordinateur/dessin assisté par ordinateur (CAO/ g g | es enquétes

DAO), pour permettre aux concepteurs . .
d’ouvrages routiers d'étre plus performants et  Afin d'assurer la sauvegarde de ses biens et de
de produire des projets a meilleurs co(ts: ses intéréts, le Ministére a mis en place différentes

- . o , - mesures de contrble et a procédé aussi a des enqué-
— limplantation ministérielle d'un progiciel de te5 gans le cas ou il avait subi des pertes par la faute
suivi de la correspondance, pour diminuer les g ges employés ou de ses mandataires.

délais de réponse avec les partenaires et les usa- Cent huit dossi At6 traités d t .
gers du réseau routier: ent huit dossiers ont été traités durant I'année.

Ces enquétes ont pu donner lieu, parfois, & des me-

— la bonification de la structure ministerielle de g e5 disciplinaires, a des poursuites civiles, voire a
classification des documents, qui a permis yas résiliations de contrat.

d’actualiser et d’améliorer la structure de classi-

fication du Systéme corporatif de gestion des 8.9 Les relations extraministérielles
documents, d’informatiser les outils de référence

et d'y introduire les nouvelles fonctions et orien- L Ministere a poursuivi ses efforts de priorisa-
tations ministérielles. tion de ses activités avec le gouvernement fédéral,
les autres provinces et les associations nationales et
8.7 Les mécanismes de contréle et internationales ceuvrant dans le domaine des trans-
de vérification ports. Ces efforts ont été concentrés sur les dossiers

, , , porteurs de retombées techniques et scientifiques ou
Pour s’assurer que ses ressources sont geré€sy,r nromouvoir I'expertise québécoise. Considé-

Svecle_coné)mle,‘eflflmence et ef(1;|cac(|jt_e dans le Ca_d:erant sa participation aux activités hors Québec comme
es lois, des reglements ou des directives qui leyn plan d'investissement, le Ministére s’est défini

concernent, le Ministére a continué d’évaluer la qua- 4y cadre d’orientations basé sur ses besoins en ma-

lité et la pertinence de ses mecanismes de controle gfare d’expertise scientifique et technologique, sur

de ses pratiques de gestion. les besoins de ses partenaires privés sur les marchés
Au cours du présent exercice, les activités sui- extérieurs, ainsi que sur ceux relatifs au rayonne-
vantes ont fait I'objet d'une vérification: ment du Québec en matiere de transport a I'intérieur

— le mandat d'intégration de biens et de servicesd€S réseaux internationaux.
pour le remplacement des mini-ordinateurs IBM-
8100 dont le codt est évalué a environ 15 mil-
lions de dollars;
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Le Ministere s’est ainsi donné les objectifs sui- Au cours du dernier exercice, on a mis en place
vants: les assises de l'organisation en adoptant le docu-
— la priorisation du développement ou du main- mentl_Douane compréhension commune du Réseau

tien de I'expertise scientifique et technologique Mondial d’échangesqui présentait le concept du

dans ses actions extérieures - Réseau, son orientation et son mode de fonctionne-
’ ment. On adoptait également un plan de classement
gour normaliser les domaines d’expertise et la clas-

ification des normes. Un plan de communication et

un plan de marketing ont été mis de I'avant pour
— le soutien au secteur privé québécois pourappuyer une campagne de promotion prévue pour

I'exportation de ses produits et de son savoir- septembre prochain.

faire.

— la priorisation de la promotion et de la défense
des intéréts du Québec sur les plans national e
international ;

La coordination des dossiers autochtones

Les associations nationales et Le Ministére a mis en place une politique
internationales d’entretien des chemins de villages isolés. Huit com-
Le Ministere a maintenu sa participation aux munautés autochtones profitent de cette politique
activités des comités techniques et scientifiquesd’entretien.
d’associations nationales et internationales, notam- Le Ministére a également transféré la gestion de

ment I'Association québécoise du transport et desgeg trejze aéroports nordiques a I'administration ré-
routes (AQTR), 'Association des transports du Ca- 4igngle Kativik dans le but de laisser une plus grande
nada (ATC), I'Association mondiale de la route g,ionomie aux Inuit dans la gestion et I'exploitation
(AIPCR) et la Northeast Association of State and ges aéroports qui desservent le Nunavik. D’autres
Transportation Officials (NASTO). Cette derniere nerventions en régie ou a contrat avec des conseils
tiendra d'ailleurs son congres 1997 a Québec, poulge hande ou au moyen de subventions ont toujours
la premiere fois a I'exterieur des Etats-Unis. lieu, tels I'entretien de routes, le déneigement, les
Sur le plan canadien, le Ministere a participé a voies réservées aux autobus et le transport scolaire
une rencontre du Conseil des ministres responsableshez les Cris et les Inuit.
des transports et de la securité routiere au Canada, | o Mministére est sollicité pour participer a des

ainsi qu'a deux réunions de travail des sous-minis-giscyssions ou a des négociations concernant des
tres fédéral et provinciaux des transports. dossiers autochtones communs avec d’autres minis-
S . teres et, pour participer a des rencontres avec les
Les délegations et les missions autorités autochtones. Les relations sont constantes
En partenariat avec des entreprises québécoiseavec le Secrétariat aux affaires autochtones.
ceuvrant sur les marchés extérieurs, le Ministere a | o Ministére, conjointement avec la nation

accueilli des delégations de la Chine, de la Russiey, ronne-wandat, a mis fin a I'entente qui permettait

; c 2O Sa cette derniére nation de récupérer les carcasses de
des cadres roumains ont participé a des stages d&ros gibiers tués sur le réseau routier.

formation dans les domaines de I'entretien d’hiver,
de la planification, de la gestion des contrats et du
suivi des chantiers. Le Ministere a également donné
des séminaires de formation en Roumanie sur ces
mémes dossiers. Par ailleurs, dans le cadre du pro-
gramme franco-québécois d’échange de fonction-
naires, deux représentants du Ministere ont effectué
des stages prolongés en France, stages portant sur la
conservation des chaussées et sur le réle de I'Etat et
la décentralisation.

Le réseau mondial d’échanges (RME)

Président du Réseau mondial d’échanges (RME),
le sous-ministre a accueilli les membres de son con-
seil d’administration a Québec au début de 1997. Le
réseau a progressé rapidement; en 1994 on dénom-
brait 64 membres fondateurs et, en novembre 1996,
le nombre de membres était porté a 114.
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Chapitre IX
Les communications et
les relations avec les citoyens

Tout au cours de I'exercice 1996-1997, les di- clubs de motoneigistes du Québec, a mené une pre-
vers mandats du Ministére ont nécessité la réalisamiere campagne d’information visant a sensibiliser
tion d’un nombre important d’activités de commu- les motoneigistes a I'importance d’adopter des com-
nication visant l'information des différentes portements sécuritaires. Divers messages ont été dif-
clientéles, la sensibilisation du public a la sécurité fusés sur les ondes radiophoniques.
routiére et la production des outils de soutien requis.

9.2 Les relations avec les médias et

9.1 Les campagnes publicitaires les usagers

f Un total de 36 conférences de presse ont été
Opération Tunnel organisées au cours du dernier exercice sur divers
Les travaux exécutés dans I'axe du tunnel Louis-thémes liés aux mandats du Ministére. Des centai-

Hippolyte-LaFontaine durant I'été 1996 ont illustré nes d’échanges avec les médias ont eu lieu tout au

'importance de la communication pour influencer long de la période du déluge en juillet 1996 dans les

les comportements des usagers du réseau routier. Leégions du Saguenay, de Charlevoix, de la Cote-

défi était de taille, puisqu'’il fallait susciter des chan- Nord et de la Haute-Mauricie.

gements de comportement, dans un trés court 1aps | o Ministére n'a ménagé aucun effort auprés

de temps. des médias pour sensibiliser les usagers de la route &
La communication pouvait tabler sur ces mesu- la nécessité d’adopter des comportements sécuri-
res réelles, soit les mesures d’atténuation proposéetaires, en plus de faire connaitre son mode d’entretien
aux usagers. Supportée par une stratégie de commudes routes en hiver.
nication bien adaptée aux besoins et aux clientéles, Aussi, un nouveau systéme informatisé de col-
la promotion de ces mesures (ex.: parc de stationnepecte et de diffusion des renseignements sur I'état
ment incitatif, transport en commun) s’est aveérée Unyag routes a &té implanté. Ce systéme permet
moyen efficace d'influencer la demande en trans- yamgiiorer la fiabilité des données et diminue les

port. délais de transmission aux usagers de la route ainsi

L, . gu’aux médias.
Campagne sur la sécurité routiere . -
en conditions hivernales Les relations avec les médias dans la grande

- . L région de Montréal ont été particulierement inten-
La campagne d'information et de publicité sur geg | es travaux de réfection du tunnel Louis-
la sécurité routiére en conditions hivernales a PriS Hippolyte-LaFontaine, I'nauguration du service
une envergure exceptionnelle, avec I'ajout d'un vo- y5cces aux personnes en fauteuil roulant sur la
let spécial portant sur I'efficacité des matériaux et le ligne de train de banlieue Montréal — Deux-Monta-

phenomene de la glace noire. gnes et le rapport du coroner sur I'autoroute Métro-
Sous le them®renez le dessus sur I'hiveril, politaine constituent des exemples marquants.

s’agissait pour le Ministére de poursuivre ses efforts

de communication afin de modifier les habitudes de ~ Mission de presse internationale

conduite en hiver. Au cours de la semaine du 2 au 7 juin 1996, le
Le sondage réalisé au terme de la campagnéeSecrétariat a la mise en valeur du Saint-Laurent a orga-
indique que la population est tres sensible aux meshisé une mission de presse maritime internationale.

sages publicitaires du Ministere, particulierement Venant d’Amérique du Nord, d’Europe et d’Asie

aux capsules informatives diffusees a la radio et aux,nze journalistes chevronnés participaient a cette
panneaux promotionnels installés sur le réseau, layission; ils étaient pour la plupart rédacteurs en
majorité des répondants affirmant qu’ils influencent .ef ges plus prestigieuses publications du secteur

leur comportement. maritime international.

Campagne sur la sécurité a motoneige Au cours des mois qui ont suivi la mission, une
imposante revue de presse regorgeant d’'information

~ Sous le themea motoneige en toute sécutité g1 e Saint-Laurent a littéralement inondé la clien-
Ministére, en collaboration avec la Fédération desté|e internationale.
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9.3 Internet 9.7 La gestion des plaintes

Apres avoir adhéré a la stratégie de mise en  Le service aux citoyens est au coeur des préoccu-
ceuvre de l'autoroute de I'information au Québec, le pations du Ministere qui offre, depuis fedbril 1996,
Ministere s’est employé a consolider son réseau in-dans le cadre de IRolitique sur la gestion des
terne (Intranet) et & augmenter de fagon significativeplaintes,un traitement impartial et équitable dans la

le nombre de liens avec Internet. recherche de solutions pour régler tout différend.
. . En 1996-1997, le Ministére a enregistré et traité
9.4 Diffusion 1086 plaintes. De ce nombre, 63 % concernent

Plus de 240 documents ont été distribués soud’exploitation du réseau, plus particulierement
forme de livres, brochures, dépliants, affiches, do-I'entretien des routes durant la saison hivernale. Pour
cuments audiovisuels, communiqués, bulletins, etc.leur part, la signalisation et la sécurité routiére ont

fait I'objet de 30 % des plaintes. Ces derniéres ont

9.5 Linguistique été en majorité présentées par des individus. Le

La Direction des communications, en plus de délai moyen de traitement des plaintes est de 2,4

réaliser ses activités habituelles liées a la révision/OUrs-

linguistique des documents publiés par le Ministere, Pour diriger le citoyen, le Ministere a publié,

a participé aux travaux du Comité ministériel per- dans les annuaires téléphoniques du Québec, les
manent d’élaboration et d’application de la politique numéros d’accés aux services de renseignements et
linguistiqgue ministérielle, laquelle est en cours plaintes.

d’élaboration. Ce comité a été mis sur pied et le

projet de politique élaboré conformément aux dis- 9.8 L’application de laLoi sur I'acces
positions de la Politique gouvernementale relative a  aux documents des organismes publics et
I'emploi et a la qualité de la langue francaise dans  sur la protection des renseignements

I’Administration. personnels
R De maniere a mieux faire comprendre les obli-
9.6 Congres gations de laLoi sur I'accés aux documents des

La Direction a apporté son soutien a I'organisa- organismes publics et sur la protection des rensei-
tion du congrés 1997 de la Northeast Association ofgnements personnelsin guide de traitement des
State Transportation Officials. Premier congrés an-demandes d’acceés a été produit et distribué aux prin-
nuel de cette association a se tenir au nordcipaux interlocuteurs du Ministére. Aussi, la direc-
du 45 parallele, cet événement réunira quelque tive administrative a été révisée pour refléter davan-
600 spécialistes des transports, a Québec, duage les préoccupations actuelles.

8 au 11 juin 1997. Le responsable de 'accés a, au cours de 'année
La Direction a également coordonné I'organi- 1996, traité 56 demandes formelles, dont 49 concer-
sation d’un pavillon de l'industrie québécoise de la naient I'accés a des documents administratifs et 7 la
route et des transports a I'exposition du congréscommunication de renseignements personnels. Pour
mondial de la Fédération routiére internationale qui 80 % des demandes, I'accés a été accordé de facon
se tiendra a Toronto en juin 1997, ainsi que la pré-partielle ou totale, alors que, pour le reste, les requé-
sence du Ministere au sein du pavillon du Canada aes ont été refusées. Trois de ces demandes d’acces
cette méme exposition. refusées ont été contestées et entendues devant la
Commission d’accées a l'information.
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Chapitre X

Le rapport sur I'application
de la Loi sur la protection
des non-fumeurs

Le I* juillet 1996 entra en vigueur la nouvelle
politique ministérielle sur la protection des non-
fumeurs. Depuis ce temps, il est interdit de fumer
dans les locaux, les établissements et les véhicules
du Ministére. L’interdiction de fumer a été affichée
dans chaque établissement et chaque véhicule.

Le Ministere a mis a la disposition des fumeurs
un programme d’aide afin de soutenir les efforts
consentis.

De plus, comme il est mentionné dans la Politi-
gue, un rapport sur I'application de la loi sera effec-
tué aprés un an d’'implantation, soit a compter de
juillet 1997.
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Annexe 1

Les lois et les reglements sous
I'autorité du ministre

des Transports

Les lois

Voici la liste des principales lois dont le minis- Loi sur la voirie
tre des Transports est chargé de surveiller la mise eh..R.Q., c. V-9

application:

Loi sur 'assurance automobile
L.R.Q., c. A-25

Loi sur les autoroutes
L.R.Q., c. A-34

Loi sur le camionnage
L.R.Q.,c.C-5.1

Code de la sécurité routiere
L.R.Q.,c. C-24.2

Loi sur les conseils intermunicipaux de transport

dans la région de Montréal
L.R.Q., c. C-60.1

Loi sur les corporations
intermunicipales de transport
L.R.Q., c. C-70

Loi sur I'expropriation
L.R.Q., c. E-24, titres 2 et 3

Loi sur I'instruction publique
L.R.Q., c. 1-13.3
(Transport des écoliers)

Loi sur le ministére des Transports
L.R.Q., c. M-28

Loi sur la publicité le long des routes
L.R.Q., c. P-44

Loi sur la sécurité du transport terrestre guidé
L.R.Q., c. S-3.3

municipales

et

Loi de la Société du port ferroviaire de Baie-
Comeau—Hauterive

1975, c. 48

Loi concernant la Compagnie de gestion de Matane
inc.

1975, c. 105

Loi sur la Société de transport de la ville de Laval
1984, c. 42

(En collaboration avec le ministre des Affaires mu-
nicipales)

Loi sur la Société de transport de la rive-sud de
Montréal

1985, c. 32

(En collaboration avec le ministre des Affaires mu-
nicipales

Les réglements

Le ministre des Transports doit aussi veiller a
I'application de nombreux réglements dont les dis-
positions viennent compléter les lois mentionnées
précédemment:

Reéglement sur le camionnage
D. 47-88 du 13 janvier 1988

Réglement sur la motoneige
R.R.Q., 1981, c. C-24,r. 21

Réglement sur les normes de charges et de dimen-
sions applicables aux véhicules routiers et aux en-
sembles de véhicules routiers

Loi sur la Société de l'assurance automobile duD. 1299-91 du 18 septembre 1991

Québec
L.R.Q., c. S-11.011

Loi sur la Société des traversiers du Québec
L.R.Q., c. S-14

Loi sur la Société québécoise des transports
L.R.Q., c. S-22.1

Loi sur le transport par taxi
L.R.Q.,c. T-11.1

Loi sur les chemins de fer
L.R.Q.,c. C-14.1

Loi sur les transports
L.R.Q.,c. T-12
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Reglement sur le permis spécial de circulation
D. 1444-90 du 3 octobre 1990

Réglement sur les normes d’arrimage
D. 284-86 du 12 mars 1986

Réglement sur les véhicules tout terrain
D. 58-88 du 13 janvier 1988

Reéglement sur les droits exigibles pour une signali-
sation touristique commerciale
D-581-88 du 20 avril 1988

Réglement sur le transport des matiéres dangereuses
D. 674-88 du 4 mai 1988



Réglement sur la signalisation routiére Réglement sur la gratuité de certains services de

A.M. du 24 novembre 1989 transport par traver_sier
Réglement sur le transport des éléves D. 163-88 du 3 feévrier 1988
D. 647-91 du 8 mai 1991 Reglement sur les véhicules automobiles affectés au

Réglement sur les conditions de disposition des im-transport des écoliers
meubles excédentaires acquis par le ministre ded’- 957-83 du 11 mai 1983

Transports Réglement sur la location des autobus
D. 832-85 du T mai 1985 D. 159-86 du 19 février 1986
Réglement sur la signature de certains actes, docuRéglement sur le transport par autobus
ments ou écrits du ministére des Transports D. 1991-86 du 19 décembre 1986

D. 701-94 du 11 mai 1994 Réglement sur la contribution des automobilistes au
Reglement sur certains immeubles administrés partransport en commun
le ministre des Transports D. 1504-91 du 30 octobre 1991

D. 1050-86 du 9 juillet 1986 Décret sur la politique d’'aide gouvernementale au

Réglement sur la publicité le long des routes transport en commun

D. 1347-89 du 16 ao(t 1989 D. 1420-93 du 6 octobre 1993

Décret sur les sites et territoires ou la publicité le Réglement sur I'emplacement de cimetiéres
long des routes est interdite d’automobiles et sur l'installation d’affiches, de pan-
D. 1135-91 du 14 ao(t 1991 neaux-réclame et d'enseignes lumineuses le long
Réglement sur le transport par taxi des routes

D. 1763-85 du 28 aodt 1985 D. 651-83 du 30 mars 1983

Réglement sur le camionnage en vrac Reglement sur les cimetieres d’automobiles et sur
R.R.Q., 1981, c. T-12, . 3 les dépotoirs le long des routes

L. R.R.Q.,c.V-8,r.1
Ordonnance générale sur le transport de passagers et

de marchandises par eau Régl_ement sur les services de transport en commun
R.R.Q., 1981, c. T-12, 1. 17 municipalises
N | D. 2515-85 du 27 novembre 1985
Reglement sur les transporteurs étrangers R .
R.R.Q., 1981, c. T-12, r. 24 Réglement sur la formation des conducteurs

. . L ._d’autobus et de minibus affectés au transpides
Regles de pratique et de régie interne de la Commisggliers

sion des transports du Québec D. 574-94 du 13 avril 1994

D. 147-82 du 20 janvier 1982 R .
R . R Reglement sur le transport ferroviaire
Réglement sur les tarifs, les taux et les codts D. 1434-94 du 7 septembre 1994

D-148-82 du 20 janvier 1982
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Annexe 2

La description et les mandats
des unités administratives

du Ministere

L'organigramme du ministére des Transports se
compose du Bureau du sous-ministre, de six direc-
tions générales, de 30 directions et de 165 services,
dont 59 centres de services répartis sur le territoire.

La Direction des communicationssoutenir les
autorités et les gestionnaires en matiere de com-
munication interne et externe en concevant et en
élaborant les stratégies et les plans de communi-
cation correspondant a leurs besoins.

Le Bureau du sous-ministre

Sont directement rattachés au sous-ministre, trois €S directions generales
directions et deux services. On trouve aussi a ce L’organigramme du ministere des Transports
niveau la Direction des affaires juridiques qui reléve comprend quatre directions générales territoriales:
en fait du ministére de la Justice. la Direction générale de I'Est, la Direction générale

Le mandat des unités administratives peut sed® Quebec, la Direction générale de Montreal, la
Direction générale de I'Ouest, ainsi que deux direc-

résumer comme Suit:

La Direction du secrétariat:assister le sous-
ministre dans la gestion des affaires courantes;
contribuer a 'amélioration des relations avec les
citoyens; assurer linterface dans certains dos-*
siers ministériels avec les intervenants extérieurs
et coordonner les relations extraministérielles du
Ministere.

Le Secrétariat a la mise en valeur du
Saint-Laurent: favoriser le développement éco-
nomique du Québec par la mise en valeur du fleuve
Saint-Laurent comme axe de communication et de
commerce interprovincial et international.

La Direction des affaires juridiquesfournir, au
nom du ministére de la Justice, les services juridi-
gues requis par le ministre des Transports, son
sous-ministre et leurs préposés, tant en législa-
tion, en réglementation, en responsabilité con-
tractuelle et délictuelle qu’en droit immobilier,
notamment lors de la disposition d’immeubles ou
lors de leur acquisition de gré a gré ou par expro-,
priation, et aussi en application des lois sur le
transport.

Le Service de la vérification interneprocéder a
une évaluation objective et indépendante de
I'administration et de la gestion du Ministére;
formuler des recommandations visant & améliorer
les contrdles qui permettent d’assurer une saine
gestion des opérations du Ministére et une protec-
tion appropriée de ses actifs contre les pertes de
toute nature.

Le Service des enquéteprocéder aux enquétes
relatives a tout acte suspect posé par des fonction-
naires ou des mandataires, a toute pratique non
conforme aux lois et aux réglements, et a tout acte
mettant en cause la propriété du Ministére.

79

tions générales centrales: la Direction générale de la
planification et de la technologie et la Direction
'générale des services a la gestion.

La direction générale territorialea pour mandat
d’établir et de maintenir des relations harmonieu-
ses avec les partenaires, les élus, les instances poli-
tiques, les communautés autochtones, les organis-
mes intéressés et les usagers; de planifier, de
programmer, d’élaborer et de réaliser les projets
d’exploitation, d’entretien, de réfection,
d’amélioration et de développement des infras-
tructures de transport; d’administrer les program-
mes d’aide en transport des personnes et des mar-
chandises ainsi que ceux reliés aux infrastructures;;
d’élaborer les plans de transport dont elle assume
la présidence ainsi que différentes programmations
territoriales; d’effectuer des analyses permettant
de présenter une image d’ensemble de la Direction
générale et de proposer des moyens d’optimiser
I'utilisation et/ou la gestion des ressources.

La direction territoriale a pour mandat général
d’agir a titre de représentante du Ministere aupres
de I'ensemble de la clientéle territoriale. Dans le
cadre du mandat de la direction générale, elle doit
établir et maintenir des relations harmonieuses
avec les partenaires, les élus, les instances politi-
gues, les communautés autochtones, les organis-
mes intéressés et les usagers; planifier, program-
mer, élaborer et réaliser les projets d’exploitation,
d’entretien, de réfection, d’amélioration et de dé-
veloppement des infrastructures de transport, et
ce, en tenant compte des besoins manifestés par
les clienteles concernées. Enfin, elle doit admi-
nistrer les programmes d’aide en transport des
personnes et des marchandises ainsi que ceux
reliés aux infrastructures.



La Direction générale de I'Est

La Direction générale de I'Est compte cinq di-
rections territoriales.

La Direction générale de Québec

La Direction générale de Québec, qui compte deux
directions territoriales, assure de plus la fabrication des

panneaux de signalisation implantés sur I'ensemble’

des infrastructures de transport du Québec.

La Direction générale de Montréal

En plus de remplir le mandat d’'une direction
générale territoriale, tel qu'il a été défini précédem-
ment, la Direction générale de Montréal doit ap-
puyer les intervenants du milieu en effectuant des

analyses et des études reliées a la gestion des syste-

mes et des équipements de transport collectif.

Elle compte quatre directions territoriales. .

La Direction générale de I'Ouest

Cette direction générale compte quatre direc-
tions territoriales.

La Direction générale de la planification
et de la technologie

Cette direction développe et met en place dese
politiques, des programmes, des normes, des projets

et des guides. Elle doit assurer I'actualisation de la
fonction d’évaluation de programmes a I'ensemble
de I'organisation et doit soutenir le sous-ministre et
le Comité de direction quant aux orientations straté-
giques et a I'établissement d'un plan contenant les
cibles stratégiques du Ministére. Aussi, elle déve-

loppe et maintient a jour des connaissances relativeg
aux technologies, établit des banques de données et

des modéles de transport appropriés a l'intention
des unités centrales et territoriales.

De plus, elle a pour mandat d’encadrer et de
soutenir les unités territoriales dans I'élaboration de

leurs plans de transport, des politiques des program-

mes, ainsi qu’en matiére d’expertise routiére.

Cette direction générale comprend sept direc-
tions, dont trois sont coordonnées par |'adjoint aux
infrastructures et aux technologies, soit: la Direc-
tion du soutien aux infrastructures, la Direction du

laboratoire des chaussées et la Direction des structue

res.

» La Direction de la planification des transports:
encadrer et soutenir les unités territoriales dans
I'élaboration de leurs plans de transport au regard
des orientations ministérielles ; soutenir 'ensemble

des unités du Ministere par I'expertise et de

I'information dans les domaines de la modélisa-
tion, de I'’économie et de la statistique, afin de
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leur permettre de réaliser leurs mandats; assurer
I'actualisation de la fonction d’évaluation de pro-
gramme a I'ensemble de I'organisation; soutenir
le sous-ministre et le Comité de direction quant
aux orientations stratégiques et a I'établissement
d’'un plan contenant les cibles stratégiques du
Ministére.

La Direction de la coordination de la recherche

et de l'information en transport:élaborer les
orientations, les politiques, les programmes et les
modalités d’intervention du Ministére en matiéere
de recherche-développement en transport et assu-
rer la promotion et le transfert des résultats obte-
nus; soutenir 'ensemble des unités du Ministére
par I'expertise et de l'information dans les do-
maines de la géomatique et de la cartographie;
fournir a 'ensemble du Ministére des services
d’information documentaire et scientifique.

La Direction du transport terrestre des person-
nes:élaborer et proposer des politiques, des pro-
grammes d’aide et des réglementations en ma-
tiere de transport terrestre des personnes et soutenir
les unités territoriales dans leur application; réa-
liser ou s’assurer de la réalisation de recherches
en technologie reliées aux systémes et aux équi-
pements de transport terrestre des personnes.

La Direction du transport multimodal €laborer

et proposer des politiques, des programmes d’'aide
et des réglementations en matiére de transport des
marchandises et soutenir les unités territoriales

dans leur application; réaliser et s'assurer de la

réalisation de recherches en technologie reliées

aux systémes et aux équipement de transport des
marchandises.

La Direction du soutien aux infrastructures:
soutenir I'action du Ministere en territoire en coor-
donnant le développement des normes techniques
ainsi que des méthodologies et des systemes en
assurance de la qualité; élaborer et proposer des
politigues et des programmes ministériels en
matiere de sécurité dans les transports et
I'environnement, et évaluer leur application; éla-
borer et proposer les politiques, les programmes
et les guides requis pour les activités en territoire
visant I'exploitation, I'entretien, la réfection,
I'amélioration et le développement.

La Direction du laboratoire des chausséeéla-
borer et proposer des politiques, des normes et
des guides de soutien dans les domaines des sols,
des chaussées et des matériaux; soutenir les uni-
tés territoriales dans le cadre de la préparation et
de la réalisation des projets d’infrastructures.

La Direction des structures soutenir les unités
territoriales dans la gestion des structures sous
leur responsabilité en procédant a la conception



ou a I'amélioration de projets de structures non e
normalisés et a des études hydrauliques non cou-
rantes, ainsi qu’en fournissant I'expertise techni-
gue dans la préparation et la réalisation de leurs
projets de structures ou lors d’activités d’'inspec-
tion et d’entretien.

» La Direction générale des services a la gestion

En vertu de son mandat, cette direction générale’

La Direction des ressources financiérepropo-

ser a la direction du Ministere I'encadrement en
matiére de programmation, de réclamations sur
dommages, de gestion des ressources financiéres
ainsi qu’en gestion des opérations immobiliéres
et suggérer des plans d’amélioration dans ces do-
maines.

La Direction des technologies de I'information:

proposer a la direction du Ministére I'encadrement
en gestion des technologies de l'information et
suggérer des plans d’amélioration en matiére de
gestion de ces ressources.

La Direction des contrats et des ressources ma-
térielles: proposer a la direction du Ministére
’encadrement, notamment dans les domaines
d’octroi des contrats d’approvisionnement, de ges-
tion des inventaires et des parcs de matériel, de
réclamations sur contrats, de télécommunications,
de gestion des immeubles et de ressources maté-
rielles; suggérer des plans d’amélioration en ma-
tiere de gestion de ces ressources.

doit proposer a la direction du Ministére I'enca-
drement (politiques, programmes, plans) en gestion
des ressources humaines, matérielles, financieres,
des technologies de I'information, des contrats, des
réclamations sur contrats, des approvisionnementss
de la gestion des inventaires et des parcs de matériel,
de la vérification des opérations immobiliéres. Elle
doit aussi proposer des plans d’amélioration dans la
gestion de ces ressources, favoriser I'engagement
des gestionnaires dans ces domaines, informer la
direction et les gestionnaires du Ministére sur
I’évolution de la gestion des ressources.

Cette direction générale compte quatre direc-
tions.

* La Direction des ressources humainegropo-
ser a la direction du Ministére I'encadrement en
gestion des ressources humaines et suggérer des
plans d’amélioration en matiére de gestion de ces
ressources.
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Annexe 3
La liste des organismes relevant
du ministre des Transports

Voici la liste des organismes qui relevent du
ministre des Transports:

Commission des transports du Québec (CTQ) Société des traversiers du Québec (STQ)

M. Louis Gravel, président M. Patrice St-Amant, président-directeur général
200, chemin Sainte-Foy;étage (par intérim)

Québec (Québec) G1R 5V5 109, Dalhousie

Téléphone: (418) 643-2359 Québec (Québec) G1K 9A1

Télécopieur: (418) 643-8368 Téléphone: (418) 643-2019

Montréal Télécopieur: (418) 643-7308

545, boul. Crémazie Est, Bureau 1000 s e

Montréal (Québec) H2M 2V1 Société québécoise (,Jle_s transports (SQT)
Téléphone: (514) 873-2012 M. Yvan Demers, président

AlAnAMio) - _ 700, boul. René-Lévesque Est’etage
Télécopieur: (514) 873-3342 Québec (Queébec) GIR 5HI
Téléphone: (418) 643-6740
Conseil de la recherche et du développement en  Télécopieur: (418) 643-9836
transport (CRDT)

M. Gérard Laganiére, président
1595, rue Saint-Hubert, Bureau 100
Montréal (Québec) H2L 322
Téléphone: (514) 523-6444
Télécopieur: (514) 523-2666

Office des autoroutes du Québec (OAQ)
M. Yvan Demers, président

700, boul. René-Lévesque Est’etage
Québec (Québec) G1R 5H1

Téléphone: (418) 643-6740
Télécopieur: (418) 643-9836

Société de I'assurance automobile

du Québec(SAAQ)

M. Jean-Yves Gagnon, président-directeur général
333, boul. Jean-Lesage

C.P. 19600 — Secteur N-6-2

Québec (Québec) G1K 8J6

Téléphone: (418) 528-3100

Télécopieur: (418) 644-0339

Montréal

800, boul Maisonneuve Est
Montréal (Québec) H2L 4W3
Téléphone: (514) 847-7610
Télécopieur:(514) 873-5022
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