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L'aviation au Québec

L'aviation conbt&tue un monde pant&cuZLQA Clest un domaine o&‘ﬁeA

employés do&uent déveLopper, plus qu 'ailleuns Le sens des nesponsa- |

bilites. En eﬁﬁet, Le brevetl émis par Les autonites compétlentes,
qui permet d L'individu d'exercern son métiern, ow sa profession, peut

toujowrs Etrhe revoqui s'iL est prouve que £'employe eét coupable de

négligence dans £'exencice de ses fonctions. Le pilote, de plus,
dispose d'une vie professionnelle relativement cowrte dit au fait
qu'ik doit s'asireindre @ un examen medical tous Les six (6) mois.

Le niveau de AScwrité atteint par Le transpont aéiien a EtE conquis
au prix d'une néglementation itnds sévénre fant au point de vue entre-
tien des appareils que du vol. ‘

L'aviation relive du Gouvernement Fédénal. Tant dans Le domaine déb
La centification des techniciens et des pilotes que dans Le doma&ne
de La negﬂementazLon de La navigation agrienne. '

Poun des -./La/('/wm multiples, L'aviation a &té un champ d'activites,
presqu'une chasse-garndée, anglophone, méme au Québec.

Sun Le pﬂah des individus, sinon de L'entreprise, L'élément 5&ancb—"

phone du Québec a rdussi, avec Les années, d faire une percée. Le

vol de brousse a constitué La voie d'accds & £'aviation. PRus tand,

un ghoupe de Rimouskois ont néussi @ former Quebecain, premien opé-
nateurn régional. Malhewreusement, au cowrs des.annges 1960, Le con-

tnote de cette compagnie est passé aux mains d'anglophones./L'atti-

tude ou Le manque de politique dans Le domaine agrien de La part du

Gouvernement Fédenal est en bonne partie responsablfe de La perte du

contrdle de Quebecain. Ce manque de politique est ALRustné parn La

situation actuelle et ce malgrhe Les differentes tentatives faites



pa/{ des ministrnes des Trhansponts du Fédernal, au cowrs des années, .
- pounr meﬁdnten une politique Legique et rationnelle. C'est ainsi
que nous voyons notre compagnie nationale Ain Canada desservin _
des noutes négionales et Les opZrateuns régionaux devoir se Lancer
dans une opération internationale par Le. biais du nolisement. '

La percée du Québecois francophone dans £'aviation a provoqué Ea.;-'i
cnise du bilinguisme adrien qui existe actuellement. Cette cnibe' :
en est beaucoup plus une de "sZcwiite d'emploi que de"séeurnité de .
vol". Plusieuns attitudes des anglophones nous L'ont prouvé @ date.

Avec Le Lancement du projet de La Baie James, nous avons ABBILLE,
malheureusement, & L'envahissement de ce tewitoire par des compa-
gnies etrnangénes au Québec et méme pan .des pilotes américains.

Actuellement, Le Comité du Transport agrnien (gederal) tient des au-
diences publiques pour L'attribution de routes aéniennes de Font
Chimo. - Une compagnie québecoise voit sa demande contestée par deux
(2) compagnies ontariennes. La situation inverse en Ontario nodb
apparaitrhait inimaginable. | o

12 serait thes imporntant que Le Gouvernement du Québec intervienne
~dans Le domaine de Z'aviation. Ses moyens d'action? - Le Service -
aérnien gouvernemental. - ' '

Dans ce domaine spécialisé, Le Service adrien gouvernemental, rele-
vant du Gouvernement du Québec, conmstitue Le seul organisme qui

offre une garantie morale que Les Québlcois awront accls aux carrniérnes
dans ce domaine. ' - o



" Le Gouvernement du Québec, par son Ministere de £'Education, finance,

a frais importants, L'école de pilotage du C.E.G.E.P. de Chicoutimi

et Le Sectewr aérotechnique de St-Hubernt intégré au C.E.G.E.P. Edouard
MonIpet&t de Longueuil, pour La preparation de main d'oeuvre spécialisce
pour Le doma&ne de £'aviation. ' ’ '

12 senait normal que Le Gouvernement ' assure de La crneation d'emplois

dans ce domaine en intervenant, avec L'organisme dont i€ dispose, et ce,
sans §rais, dans RLes secteuns qu'il contrdle déjd par sa clientéle.

Ce mémoire se veut une proposition humbfement soumise @ £'autonité com-
pétente pour étude et considération. Le soussigné est a La disposition
de tout groupe d'étude pour Elaborer Les nouvelles structures nécessaires

et discuten des points techniques et Légaux. qu'elles Aupposent.



- Mission actuelle du Senvice adrien gouvernemental

Le champ d'activités du Service adrien se HEpartit comme SWit:

~a) Avions exfeutifs | 3 appane&ﬁé)

Assuren Le Iﬁanépo&t des personnes en tenant compte deé pn&o&&ieé

Gtablies parn Le Conseil du Tréson:
d utaﬂ&bat&on en heuneA da vol

1- Trhansport des malades - _ o 25%
2- T&anépoat des ministrnes et 5onctionnaiaeA'. . -32%
3- Transpont des groupes de ﬁonciionnaineA : v"‘ 41%
4- Voﬂvtechnique . 2%

b) Avions-citernes (21 appareils)

Assuren La pnotectaon de La {fonét contre Ke 5ea powr Le compte du
Mcywstme des Terres & Forbts. '

c) Héﬂicobt@&eé (6 appareils)

Asswrer un service d'n e/&ccopf,e/w/s dont: _
2 appaneiﬂé en exclusivité pour La Sirneté du Quebec,

2 appareils en exclusivitdé pour Le Ministére du Toun4Amé, de
La Chasse et de La Péche, ' ' o

2 appareils pour Les besoins gentraux du Gouvernement.

d) Autres avions {1 avion DC-3 et 2 avions Beaver)

Asswrien des services spleiaux pour £'ensemble des ministeres mais
particuliénement pour Le Ministéne du Tourisme, de La Chasse et
de La Péche.

_QQQ/S |



' MLAALbn actuelle du Seavice agnien gouvernemental (suite)

e) Operation insecticides

© Asswren pouwn Le compte du Ministere des Tewres & Forlts degﬁh&nde

§)

‘de £'operation insecticides (secteun aviation] Laquelle est congice,

sous contrat, a L'entrneprise privée. (25 appareils).

Transport des malades

Le'tnanépont des malades, par avion, pour Le compte du Ministene des
Affaines Sociales, 4'est ghedfe au Service Adrnien, comme initiative

nouvelle, en 1972.

Les chiffres swivants:

1972

1973 . .

1974
1975

L'envergure qu'd pris ce service prlornitaire vaut que nous citions’

40 malades
145 "

925 m
507

1976 (11 mois) 481 "

Ce service est asswil 24 hewres par jour, 7 jours par semaine. Un

avion quitfe Le Service agrnien d L'intérnieur d'un délai d'une heure

sun avis du Ministéne des Affaines Sociales.

Etant donné La prionité dont bénéficie ce Aervice et L'impossibilité de -

“planifien ces vols, Les ungences maladies bouleversent £nls Aou\)em‘f-_

La planification quotidienne de nos vols et constitue, de ce fait,
un inconvénient majeuwr pour Le transport planific des membres du - -

Cabinet et des fonctionnaires qui ont des nendez-vous Amportants .

.. /6



De plus, nos avions actuels ne d&Apo£ant d'aucun Equipement pour
e s0in des makades en vol, alons que Les ambulances terrestres

sont aujound'hui des Laboratoires ambulants.

En 1975, nous avons effectud 1,028 hewres de vol pour Le trans- |
port des makades. Ceed constitue L'utilisation d'un avion &
plein temps. D25 1974, devant L'amplewr que prenaif cette opéra-

tion, nous avons recommande £'achat d'un avion ambulance. - Un tel

avion seralt alons aménagl et meublé des Equipements médicaux né-
cessaines powr Le soin des malades en vol. '

7
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Prolongement de La mission
du Smﬁ{ce Adnien

Hydro-Québec - Baie James

Le Senvice Aénien a eté cnéé en 1960 dans Le but de centraliser,
sous un méme Toit, Les quelques appareils que pOAéQdaLent deja -
quelques ministérnes. : '

Avec Le parc aérien dont i& dispose actuellement, Le Service -
Acnien tente de népondre, dans La meswre du possible, aux besoins -
de plus en plus varniés et impontants, des differents ministines .

et organismes para-gouvernementaux, sauf L'Hydrno Québec ET La

Societe de La Baie James

- 0, cet onganisme para-gouvernementak a commencé récemment @ 5a/uw,

L' acquisition d'aenoneﬁé dont elle COWﬁLQ L'opérnation & L'entre-
p&&ée P&LUQQ '

1 Avion de type Hercules, quadﬂ&moteuné poun Ze znanbpohz
de manchandise, est déjd en Ae&u&ce

5 Avions de type Conuaa& 580 (50 paAAachA) sont commandeé '
dont un est deja en service.

34 Helicopténres dont douze (12) Aont ac,tue,&(’,ement en p/wce-
dure d'achat.

Tenant compte de L'énoncé de principe au début de ce mémoire, AL
serait souhaitable de rapatrier au Service Aenien L'opgration de -
ces 'appa/w/b&. 12 en nésulterait des geonomies Lmportantes pour
L'Hydro-Québec - Baie James tout en aidant §inanciérement Le |

- Senvice Adrien @ supporter Les structures en place.

/8
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De plus, Le Senu&ce AenLen prendrail une dimension telle, que Le
Gouvennement du Québee powrrait 5 4mp052n beaucoup plus aup&eé des
autonites fédérales tout en contrdlant Le domaine de £'emploi. ;.

Un mémoife a 646 adnesse Le 12 octobre dernien a Monsieur CRaude

Rouleau, Sous-Ministre, concernant Le projet d'operation des trhente-

quatre (34) hélicoptines et ce, A La demande du Ministre des

Richesses Naturelles d'alons, Monsieuwr Jean Cournoyer. Copie de ce
rappont est attaché aux présentes en dnnexe. '

Transport des fonctionnaires

Dans Le but de tendﬁe vers L'autoginancement du Se&v&cé.Aénien, tout
en provoquant des Economies Amportantes & La Province, par Le biais
des grais de voyage des fonctionnaines, i 4 await Liew d'étudien
La possibilite de permettre au Service Adnien d’ onganaéen deA vols
cedulés a L'intention des fonctionnaires. '

N R : .

Le Gouvernement et Les autonitss du Ministérne semblent vouloin im- -
planter un ‘contréle plus sévére de L'utilisation de nos avions et des o
mesunes ont déja eté prises a cet effet. MNous sommes d'accond. 12

n'en demeure pas moins, cependant, qu'un avion est nentable Lowsqu'il
vole. En Limitant Le vol exgewtif, n2s accomodant mais non nécessaire-
ment Zeonomique, & faut de toute nécessité maximisen L'utilisation de

nos avions dans un domaine nentable, Le cédulé. Nos codts de production

gtant basés sun Le nombre d'hemres de vol, il va de 504 qu'un nombri
d'heures de vol neduit augmente nos codts de production et une augmenta—* '
tion des heunes de vol, néduit nos codts de p&oduct&on '

L'expé&&éuce pou&nait etre gaite, a tnes peu de frais, entre Les deux (2)
pOLntA Les plus achalandis soit: Quebec - Montneaﬂ ‘

Si Re Conseil du Trsson Emettaif une dL&QCtLUQ a tous Les ministénes de-
mandant de privilégier un tel Aervice pour tous Les ﬁonctionnai&eé se

/9
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- Transpont des fonctionnaires (suite)

| dépﬂacani entre Les deux (2) villes, une clientdle importante |

sernait cnéée au dépend deé dij4enents modes de T&anbpait ac-
tuelbement utilises, ot £'automobile, Ze thain et Les
Lignes aérniennes. ’

Ce début de service planifié pour fonctionnaires et ministres

powrtrait se faire avec Les. appareils que nous possédons déja.
Avec un avion-ambulance, Lequel 4'impose de toute fagon, et
un meilleur contrdle de £'utilisation, sur Le plan exZeutif,
des avions du Service Aenien, il y aurait possibilité d'affec-
Zen un avion F-27 4 un el service.

Actuellement, nows avons deux (2) avions F-27 dont un de seize

(16} places et L'autrne de vingt (20) places. Dans Le cours de

£'hiven, notre service d'entretien procédera @ La modification
du F-27 seize (16) places powr Le porter & trente-et-une (31)

places incluant une suite ministérnielle de sept (7) places, et

ce, powr répondre aux besoins de La Sarete du Québec pour Le
tnanépoat de troupes. Cet aménagement intérieur nendrait cet
avion nentable pour un thanswost cédule. '

10
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Nouvelles Tnitiatives -

a) Service de voyage - Ain Canada

L'entente en courns intervenue entre Le Gouvernement du Québec et

- Ain Canada rend serwvice pourn £'onganisation des déplacements des
gonctionnaires swe Le plan négiohaﬂ, national et international. -
1£ n'en demeure pas moins qu'Ain Canada est dans une situation de
conflit d'intenet quant a La distrnibution de La clientéle sur
foutes Les noutes mais switout entre Québec et Montrdal.

Le Service Aénien powuait organiser un tel service. En plus de
pernmetine au Gouvernement du Québec de p&éhdne Le contnile de La
distribution de sa clientéle, un tel Aénvice, avee Le statut d'a-
gence de voyage, toucherait un revenu de La vehte des billets qui
sernait bien supérieur aux déﬁenbeé nécessaires @ La mise sun pled
~ d'un tel seavice. ' o '
Le controlewr des finances qui a La hesponsabilite de sunveillen
L'application de cetle entente, serait sans doute en meswie d'ef-
fectuen une étude pouwr détemminen La nentabilite d'un tel service. .

Le Senvice Aenien serait alors en meswie d'opérern un service inté-
grhé de transport adrien en coordonnant ses propres envolées avec
Les vols a £'extérniewr du Québec et ce au profit du Gouvernement —
du Québec |

b) Le transpont aénien au Québec

12 a déjd ¢té ctabli au début de ce mémoire que Le tnanépont aérhien

nellve de La jurnidiction du Gouvernement Fedeéral. Les noutes aéni-

ennes, tant au Québec que dans Les autres provinces, sont atirnibuges

suite @ des auditions publiques par Le Comité du Transport Aénien,
2 du Ministone des Tnanépoff?, du Gouvernement Féderal. -

r ¢
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Le transpont alnien au_Québee (suite)

Cette dépendance du Fédernal a p&ovoque La ALIuat4on de fait actueﬂﬁe
Les compagnies des autrnes provinces 3'emparent de plus en plus de
noutes intra-provinciakes. Or, nous avons au Québec, 115 ongawa— -
tions d'opératewrs de brousse qui ont des d@ﬁﬂieuﬂiéé bu&v&v&e

Quelques-unes d'entre elles ont L'equipement et Les x’.nﬁmmac;the/s
qui Lewr pernmettraient de prendre une me/d,ﬁeww, part du ma/mhe que~
becois. '

1L y auwrnait avantage a ce que Le Gouvernement du Qaébec dispose d'un
organisme vigilant et compitent en La ma,tée‘fzé, qui maintiendrnait &
jowr une ctude des routes agriennes du Québec et des permis d'opéna-
tion dont disposent Les diffcrentes compagnies. Avec un tel dossier, :
des politiques a Long te}uﬁe powrraient &tre développées, a L'avantage
des op@rateuwns québecois ce qui permettrait a un tel oxrganisme d'in-

- Zervenin, 504t en faisant accepten ses politiques parn Le Ministére

des Trnansponts Fédénal, s0it en inteavenant & chacune des auditions
du Comité des Transponts Acrniens, Lonsque des noutes quebecoue/s sont
en cause, et ce au nom du Gouvernement du Québec.

Un tel organisme, investi de L'autordité nécessainre, powrait exercen

un contrile efficace a4 £'on tient compte que dans Les neégions nouvel-

Les, Le Gouvernement du Québec constitue, avec ses services, ju/.squ"
80% de La clientile de ces ope}ca/tewus '



Mod&{iaaiionélaux modalités -
d'optration actuelles.

Agin d'établin un contrile efgicace de lﬂ’q/.sagé, des appareils du |
Senvice Aerien parn Les differents ministenes et organismes para- |

! gouvernementaux et rEinsufflen, dans La ge/sudn du Service Aérien,
L'esprit de L'entreprise privée, il y auwrait Liew de modifien Les
modalites d'operation en adoptant Les deux meswres suivantes Les-

quelles deviennent unpe/wutwu dans Z'app&caaon de £'ensemble de '
ce mémo.ine. '

a) - Facturation des services -

- Dans Le passE, notre service factuwrait ses Afejwiée/s l'uKmi,nA'Afté‘}LQA:
usagers. Pourn des naisons de gestion budgetaire, Le Conseil du -

- Trnéson décida, qu'a compten du Ter avnil 1975, Le Service Aérien
absonberait tous Les grais d'opération et que son budget seraif |
8tabli en Zenant compte de £'historique des codts. - '

- Tel qde nows L'avions prévu e/t»de/s rephesentations avaiant E4&
faites A cet effet, Les demandes de néservations ont augméwtéu :
substantiellement au Lendemain de z'appLCéa,téon de cette mesure.
Le manque d'avions exécutifs pour /LQ,)OOI'ld/LQ a toutes Les demande/.s |
constitue L'élément de contnile, ce qui ne nous appa/uu,t pas sain

- dans notre ge/.sf./wn '

Aﬁxin d'iLlustrner Le probldme pratique engendrd par cette mesuwre,
signalons Le fait que dans chaque ministére, Ze Ministre et Le
Sous-Ministre sont habilités @ néserver un avion de notre Mjwzcce.
Ce Zotal d'environ cinquante. (50) personnes, qui ont d' authes |
pneoccupa,twn/.a ne peuven/t pas appliquer une méme Ligne de penAéé-
quant @ £'usage de nos appareils et L' accomodant peut prendre Ze |
pas sur £'0c0;10mque dans bien de/.s cas.

VLR
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Modifications aux modalites
d'opération actuelles  (suite)

C'est ainsd qu'un Sous-Ministre, qui a un budget @ adminibike&, est

en situation de conflit d'intenét. Lorsqu'il a des §onctionnaires

a deplacer, 8'il utilise tout autre mode de transport ik en paie

Les frais cul’.ofus que 5" utilise Le Service Adnien AL ne Lui en

colite nien, mome A4 dans certains cas précis L'usage du Service Ac-
nien, bien que accomodant en temps, est plus d&ApendLeux egeonomiquement.
Nous avons constaté Le méme schéme de raisonnement chez cerntains minis-
thes dans Le passe. | | | ”

De £a, Le commen,twe qui tend a se geéneralisern da pﬁws en plus, " »qu'/c',(i _
n'en colte nien avec Le Se/wuze Acrien”. o

La- fjacturnation de nos sernvices comu/tu(ma/c;t, nous en sommes aAZuAéA, un

contrhile eﬁﬁiaaca dans L'usage de nos appareils.

Un tel com‘)wlle senait tout aussi efficace powr nos services spécialiscs
" d'avions-citeanes pour Les feux de fonets, d'hélicopténes pour La Sanete

du Québec et Le Ministéne du Tou/uAme de La Chasse e,t de La Pecha

Le Conseil du Trgsorn auwrait un contrdle dvaea/t de ces dépenses au niveau
de £'approbation des budgets de chaque ministenre plutdot qu'un contrdle
indirect par Le biais du budget du Service Aérnien alors que nous n’auom ‘
aucune autorite pour refuser un vol demande par une pmonne habde)ﬁe |
Le MWLQ '

Si Re Service Adnien assumait La gestion et Z'opMan du pare ae‘/‘bien

de £'Hydro-Québec - Baie James, tel que Auggéné plus 1ot dans ce me,mouLe
La 5ac/twm,twn de nos senvices 5'imposerait de towte ﬁagon

- 14 -
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Budget du Service Adnien

FL'éZémeht Le plus important pour implanter dans La gebiioh du

Senvice Adnien L'esprnit, L'efficacite et La motivation de
L' entreprise privie est rattaché au principe méme de La stnuc-

- Aure budgétaire.

Méme 54 nous avons discontinue La facturation de nos senvices
aux differents ministernes, nous facturons nos services a L'ex-
tenieun du gouvernement. Par exemple, Lonsque nows aidons Les .
provinees Limithnophes de £'Ontarnio et de Tewre Neuve dans Le
combat des feux de fonéts ou Lorsque nows Louons nos services
des pays étrangens.

Les nevenus engendrés par cette opération sont déposcs au fonds
consolide de a Province plutét que d'etre crédités au budget du. -
Service Agnien. Nous suppontons Les dépenses-sans Touchen Les
nevenus. Cette procedune constitue un frein @ toute initiative
de Location des avions-citernes durant La saison monte & des pays
etrangens dont La saison de feux coincide avee notre hiver canadien.

De telles initiatives, en plus d'engendrer un revend, senaient de
nature & diminuer nod coits d'opération a L'heure de vol.

Nous recommandons fortement que Le budget du Seavice Aérnien 40it
approuve par £'Assemblée Nationale au fotal net plutdt qu'au totak
brut, c'est-a-dire Le Zotal des codts prévus moins Les revenus de
La gacturation & tre credités a noirne budget plutdi qu'au fonds
consolide de La Province. R -

Les effets pratiques d'une telle mesure seraient considérables sun
" Le plan de La motivation, des contrdles, et nous permeitraient de
Zendre @ L'autofinancement du Service Aérien. o

../15
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Budget du Service Adnien (swite)

Les implications surn Le plan de La geAiLon badgétaine Aeﬂd&ent Les ft
sulvantes: : :

Avions ex@eutifs (3 appareils)

Méme 5'il est difficile pour un ministere de prévoir un an Q £’avah¢e,

Lons de Ka'pnépakation du budget, £'utilisation qu'il fera des avions

de notre service, i est encore plus difficile, pour ne pas dire impos-
sible, pour Le Service Aérien de prévoir, Les conditions de feux de
fonets, Le nombre des urgences maladies et L'utilisation que fera de

nos services L'ensemble des vingt-quatre (24) ministeres d'autant pﬁuA
que nous ne disposons d'aucun droit de veto et que méme A4 nous Zfav&onA,
nous ne serions pas en mesure de déterminer si fel vol esi nécessaire

ou uniquement accomodant. Le Sous-Ministre de chaque ministére est ce-

pendant en mesure de poser un tel jugement s'iL doif acqu&tten Les 5na4A

de telles envolées avec son budget.

Le Conseil du Trnéson disposerait d'un contnoﬂe direct Lons de | L'accep- -
tation des crédits budgeiaLneA de chaque m&n&étene ' )

Avions-citennes (21 appa&e&ﬂé)

L'avion-citerne, po&e un cas pant&cuZLQn Ce tgpé.d'aviona est défini-
tivement sous-utilise. Avee une utilisation maximum de 200 hewres de
vol par appareil, par -année, cette opZration se compare difficilement -
a L'utilisation de 1200 heurnes de vol a £'ex@eutif et de 3000 heurnes de
vol pour Les Lignes adriemnes. Le codt Q K'heune_de.voﬂ est définitive-
ment plus &Levé que La normale. ' ' o

12 n'en demeure pas moins que sur Le plan de L'identification des coﬁxb,
AL senait souhaitable que Le Ministérne des Terres & Forlts qui a déja
un budget pour La suppression des feux de forlts absorbe tous Les codts

/16
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Avions-citernes (suite)

en y'Lnaﬂuant Le codt des avions-citernes qu'il verserait au

Service Aérien par La procédure de La facturation de nos services.

- Hekicoptines

Nous operons deux (2) hélicopténes en exclusivité pouwr La Sdrets
du Québec qui 4'cccupent du "dispatching” des héﬂicbpté&eé. Ce
manque de procédune est d'autant plus nécessaire que dans certaing . -
cas un Eement confidentiel intervient dans certaines missions.

"Nows- avons A4igné un protocole d'entente avec La Saaeté‘duanébec::'

dans Lequel Les heures de vol sont Limitées & 900 par année. On,

en 1975, £'hélicopténe de Québec de La Sineté du Québec a volé.

1,135 heures. Notre budget abéonbe Les colts sans pouvoirn coninoﬂeh
cette utilisation. La encore, fa gacturnation constituenait un con- -
thole et Le Ministéne de La Justice devrait jdét&é&@ﬂ son ut4£44aixon
aupnes du Conseil du Tréson.

Méme naisonnement en ce qui concerne Les hélicoptines que nous opéﬁohA
pour Le Ministene du Tourisme, de La Chasse et de La Péche.

Conclusion

L'identification des colts senait plus 5ac&£é'pan'MiniAténe Que de
grouper Le total au budget du Service Acrnien en Lui 6a44ant abéanben
tous Les imprivus dan/s E?A dif §erents domaines de Au actuwtu

Théoriquement, Le Service Atrnien n'a pas besoin d'dppa&eiib.' Ce sont

Les besoins des difgerents ministenes qui justifient son existence.

Theorniquement, Le Service Aérien n'a pas besoin de_budgei;'éi Le jeu

‘de ka facturation Lui pewmet d'atteindre-L'dutodinancement.

. /17



- 17 -

Statut pwrticulier de £'Adrien

Tous Les neprésentants des organismes gouvernementaux, sans exception,
avec Lesquels nous devons thansiger suivant Les procédunes établies -
admettent que Le Service Adnien est un cas particulier. L'aviation
8'adapte mal aux procidures parce que nous vivons en fonction d'objec—
- Xifs. Nous n'avons aucune objection aux contrdles mais paA A0Ub 50/zma
de procedures pneazabﬂeé aux prises de décision,

Nous avons besoin d'une autonomie de mouue,men,t pow'z népondre, non pas
dans un mois, mais immédiatement aux appels d'urgence et aux feux de
gonets. 1L serait inadmissible que notre gérant du trafic réponde au .
buwrean du Premier Ministre qui requiert une envolée poun se nendre &
New York, que nous irons peut-&tre dans un mois ou plus, parce que

nous attendons L' enws/swn d'un bon de commande pOLUL nemplacen une pw.ce
défectuewse suwr L'avion. ‘

Releven Le défi exposé dans Les pages précédentes est subordonng @ deux
conditions essentiefles: Nous Libérern des procédunes, bonnes en s0i
powr £'ensemble du Gouvernement mais trhop contraignantes dans notre cas,
suwn Le plan des délais impliqués; | V '

a) - du Service Génénal des Achats
b) du Service du Personnel du Ministére

a) Service Général des Achats

Nows n'avons aucune objection @ suivre cette p/wcédwze pour nos
besoins géntrhaux et administratigs. Cependant, en ce qui concerne -
Les besoins spécifiques de £'aviation, La procédure est thop Lente.

L'aviation est une speeialité. Nous avons notre propre priposé aux
achats. Nous procédons nows memes aux demandes de soumissions parce
que Les afficiens du Service Genéral des achats, indépendamment de

.../18
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Senvice Génénal des achats (swite)

Leun compltence que nous ne mettons pas en doute, ne connaissent pas
La Apéc&aﬁiié'et Les sounces d'approvisionnements disséminges en .
Amérique du Nond et méme en Eundpe. De plus, Les pilces d'avions -
sont toutes des pilces centififes par L'autornits compétente. Dans
Le cas d'un avion neuf, seul Le manufactwrien peut nows fowwir des
pilees, d'od £'impossibilité de demander deux ou thois cotations et
dans Le cas d'un avion usagen, il nous faut thouver Les pilees LA

ol elles sont disponibles avee certification de R'autorité compitente.

Engin, Lonsqu'une pilce brise, nous sommes toujouwrns en Etat d'urgence
pour maintenin £'avion en Etat de vol. 1L faut accepter Le principe
que s souvent, une pilce se commande par téléphone que sa valewr
404t de moins de $5,000.00 ou de plus de $5,000.00 requérant de ce fait
L'autornisation du Conseil du Tréson en plus de La pﬁoaédune du Service
Genénal des Achats. - Lla procedure en devient done une de natification
plutdt que d'approbation. -

Lonsque nous préparons une requisition, avec Aoumisdsions attachées, Le
Service Général des Achats fait reconfirmer Les soumissions pour 5'ac-
quitten de ses responsabilités, ce qui indispose nos fournissewns et

ajoute aux délais, déja trop Longs, de L'émission d'un bon de commande.

Pour suivre @ La Lettrne Les procidunes d'achats, tout en maintenant Les
avions en &tat de vol, il nous faudrait augmenten nos inventaires de |
plusiewns millions de doflarns ce qui nous appa&a&t un colt excessif
Ampose par des p&ocedunab

Jusqu'a@ date, nous avons procédé avec tolérances du Service Genenaﬂ deA

Achats pour que nous puissions atteindre nos Objecii/é

... /19



Nous croyons qu'il y awrait Lieu d'officialisen notre statut parti-
culien en comsachant officiellement L'autonomie du Sé&u&ce Acnien
dans Le domaine des achats en Le nendant directement responsable
auprls du Conseil du Tréson sur Le plan des procédures. '

bv) Service du joe/wonnd

Le Service Aérien est aussi un cas particulien aupnds de La
Commission de Ra Fonction Publique. Notre cas est @ ce point '
particulier que La Commission de La Fonction Publique a comman-
dé une étude, qui est en couns depuis plus d'un an, visant a _
justifien un néglement de classification spécial pour £e penéon—
nel de dinection et de gérance du Service Aénien.
De plus, 5'iL &tait décide d'intéghern au Service Aérien £'op®ta—
tion du pare agrien de £'Hydro -Quebec - Baie James Les pam
 cubanites suivantes b ajou/te/za,cen;t

a) L'ope’)zai;éon est théorniquement Limitée dans Le temps (&
années) done i ne serait pas recommandable d'engager
du personnel permanent: _ | o _
b5) Les salaires payés dans ce te/zju,tome ne 4 uuteg/wm pazs A »
dans Les schelles de salaines de notre convention collec- -
tive., ' ’

Le Senvice Aénien aurait besoin d'une plus grande autonomie de - _
" manoeuvre tout en acceptant d'etre soumis au contrdle du Consell |
du Theson. '

Powrt atteindre nos objectifs, nous deviions avoin nobie propre
dinecteur du personnel Lequel avec La collaboration d'un officien
de Liaison désigné & La Commission de La Fonetion Pu'quue’nouA S
permettrait d'avoin aceds napidement et au bureau des Commissaines
et au Conseil du Tréson.. | -

c./20
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Senvice du pe/monnd (suite)

L' expwence nous a prouve que Lorsqu'ik nous est po»sé,tbﬁe d expoz»e/p

hos problimes particulierns directement aux personnes compe,ten/tozs de-

tenant un pouvoir décisionnel, éliminant ainsi Les intermédiaires,
AL est possible d'opiren @ L'inténiewr des sthucturnes gouvernementales. _




Nouvelles structuwres

Le prolongement de La mission du Service Adnien et £'ensemble des
initiatives nouvelles suggenées dans ce mémoiie penmettaaient au
Gouvernement du Québec de jouer pleinement son réle dans Le tnané—
ponz agrien au Quebec '

L'ensemble de ces mesures assurerait une possibilité de carrniére

a nos jeunes graduls des maisons d'enseignement spécialisl déjd
financees par Le Québec, et ce dans un champ d'activités trhop Zon—
Lemps nésenve a L'elément angﬂophone

Les structures pnopobéeé Ampliquernaient tous ZeA lements de contrdle
dans 2'utilisation des acrhonefs en maintenant £’abject45 de K'auioéL—
nancement.

Les strnuctunes souhaitables qui nous perumetinaient de rencontren toutéb

Les exigendeé du défi @ relever nous apparaissent celles d' une'RégLe
- du Transport Aénien, dont Le neéponéabﬂe rneléverait d&&eatement du o

Ministre des Trhansports.

“Régie du Transpornt Aérien

Cetfe nEgic senait nesponsable des thois services suivants:

a) Serwice Adnien qui passerait de 33 & 73 appareils en
intéghant au parc aénien actuel Les appareils achetés
u a etre achetés pan L'Hydro-Québec - Baie James.

b) Senvice de Voyage actuellement confié & Ain Canada qui
- deviendrait un service rentable aléectLvement contndle
par Le Gouvernement du Québec.

oo¢/22’
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Régie du Thamsport Aénien (suite)

c) Transport aérien au Québec qdi comstituerait un onga-

nisme vigilant de swweillance et d'intervention dans
- L'attribution des routes aériennes A L'entreprise.

privee par Le Comité du Transport aérien du Gouvenne—
ment Fédenak.

L'objectif de K'auioﬁinancemeni'peﬁmett&ait au Gouvernement du
Québec de mettre ces nouvelles structures en place & £rn8s peu ‘
de §rais. ‘ )

Une periode de nodage serait nécessaire, aprds quoi ces structunes.
constifueraient un actif considerable pret a répondre @ tous Les

besoins eventuels au Lendemain d'un néferendum affirmatif.

Si Le principe génénal des necommandations contenues dans ce mé-

Thes

moire Etait netenu par L'autorité compitente, Le s0ussigné Aera

a La disposition de tout groupe d'étude afin de discuten toutes
Les me£4cax40na qu' il suppose dans £’ eﬂabonatLon d'un p&oiet |
definitif.

humblement Aoumis,

Le Dirnecteurn génénal du Service Adrnien

/LDM.

/J%/

enolt Ste- Ma&&e
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l B ? ' A Monsiewr Claude Rouleau, Sous-Ministre -
' UVERNEMENT . | ot N '
© DU QUEBEC B pe Benoit Ste-Marie
l DES TR&:?SI%%I;S Sujet: Helicoptines  Hydrno-Québec, Baie James

Date {e A»IZ oc,tqb/.'za 1976

Lo Ministone des Richesses Naturelles nous a fait parvenin ‘co‘p;'e d'qné :
gtude eééec,tuéej par L'Hydno-Québec et La Societe de La Baie James 'con—‘ |
cermant Les colts de nolisement dé. /Ucen,te;qume (34] hélicopténes de‘~ )
| L'entrnepiise ibﬁivée comparés @x colts dans t-’hgpothe‘}se ou .C’Hgdlzb |
Québec acheterait 321; dppafce,ba el en confiernalt £'opration a Z'emé—
pfwse puuee _ eiude est basce sun 27 000 hewtes de uo£ par année pou)L
’une pirniode de cing (5) ans. | |
A titne de conseillens, nous avons fait nos conszW@A dans une .ie,tULe -

dont vous avez regu copie.

&' impLiquen dans £'opération de cette §lotte. | ,
Afin de vous pzz)une/tﬂe de prendre une déc/i/sion. dans ae,tfe'aﬁﬁaue, il me.
fait plaisin de vous faire mes co;mneyme/.\ bases suwr deux (2) 'hypot.hbsezs B
et Les implications. dé chacune d'elle: | |

a) Nous aguszsom.s comme. opératewr des helicopidnes achete/s
par L'Hydro-Québec.

b) Le Ministére des Transponts achite £' eqmpemani et assure
Le service requis & L'Hydro sur £a m@me: base que Le senvice
que nous donnons déja a La Sdreté du Qaebec :

L'e,tude demom*}w, que 54 L'Hydro- Ouebec achéte Les appcvwo& et en conﬂ&e L'ope-
. nation a 2’ emepme privée, iL en nésulte une économie totale pouwr cing (5)
a 27,000 heures de vol par année de $13,486,549.00 basé sun des chiffres

actualiscs & 105 par annde. Les hélicoptines nequidrent un investissement de
$7,110,960.00 | -

l Le Ministene-client nous demande de pfus si Le Service Aé’/zienvpowami;(:

2
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M. Czaude_Rouﬂeau,‘SouA-MinLétne

Dans !i”zgpothe‘/se (a) ZLe Service Aénien powurait pajzme,tme' a K'Hgd/w-Québec _ "

Baie James de néalisen une Economie 5upp£ememme de $443,546. 00 montant -

e,taba Z'ufem hono)uu}ze/s et profits en chiffres ac'/tua,&/se/.s.

Daws a hypothe/se (b) Ze Gouvernement du Québec powvrait néalisern en p£u/$

de Z'éao'y;om.ée de base de 2'Hydno-Québec de $13,486,549.00 et de £'Economie
de L'hypothlse (q) de $443,546.00 une Economie additionnelle. coMtLtudm‘:’..
une revenu net pour La Province de $5,096,462.00 en“’ch/éﬂﬁlnu actualises
pour La periode de 1977 & 1982. | o

Ces chiffres sont exposés en details dans Les pages qtu_ Au,wen,t

~ Je joins @ La présente copie du tableau 1 (extrait de E'e’/tude) e/tabw/san,t

Ee/.s de/tax/&s des codts honaines powr Les variantes etudifes en doLﬁa}vs 1976

et actualisis au faux de 10% par année ef ce pour Les quai/ze (4) va}bLaVLICQA -

sudvantes: _ ‘ v
A~ douze (12) . hé(’ico‘pte‘}w/s Lype Alouette 1T :
- B- cing (50 hekicoptines type Alouette 11 -~ -
sept (7) - hélicoptires type Bell-206-B
c- dix (10} hélicopternes type Alouette 11
~quatonze (14) hélicopteres type Bell-206-B
D- dix  (10) v _fle’/ucopte‘jle/s type Alouelte T1I-

vingt-quatre (24) hélicoptires type Bell-206-B

Je joins, de plus, un tableau ? (Se/uu;ce Aérien) des codts que Ze.GouerLné—.f'
:mant du Québec aurait a Auppolz,te/i dans 2’ hypo:the/.se (B). Les differences de ‘:

"cowu proviennent de deux (2) sowrces précises:

1- La taxe de vente §edérate de 12% , . ;
2- Le colt des assurainces basés sun Les po&,aquu de couue}otww/s
appliquées au Se/wx_ce Aenien.

/3
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M. Claude Rouleau

Le Service Aérien peut - 4'impliquer dans une telle operation d La concLLtéoly;,

cependant, qu'il soit Libéné des contraintes actuelles des pnoéédu)nu d'em?
bauche et de £'ctablissement des sabaines du personnel :techniéue (vom '
annexe 1) et qu'il puisse obtenin fes facilites de hanga)m necubwu d
celte opiration. |voin annexe 2) |

Le tout vous est soumis powr Etude et considénation. e suis @ votre dis- )

position pouwr Louts renseignements supplementaifres e,t pour duscwteja deA

mp&caﬂom sociakes dans Le domaine de £' aw,a,twn

- Le Directeur général,

' Benott Ste-Marie
Service Acrnien

/LDM
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Hydro-Quabee - Baie James L - ANNEXE -1
Helicoptines o ’ - ' '
PERSONNEL (é'appf,éq'ue‘ dans Les deux (2) hypotheses a et b) :

1-  Pernsonnel technique

En se basant sur 2'étude de 2'Hydro-Québec, ce,tté operation, trente- ’

quatre (34) appareils), nequitre quarante (40) pilotes et inrente- '

quairne (34) Zechniciens, s0it Aoixwute—_@t—éua,to)‘izé (74) employés.

A  Compte tenu du fait que:

a)

c)

Cette opération est ziheouqaememt Lunutee dans Le ie_mpé 2 i

Chuit  (8)  ans.
b) .

Les salaines payis sun Le zte/zfu,toule de La Bau, Jame/s /sord:

Sup@riewns aux nowmes gouvernementales. _ ‘
La mobilite de La main d'oeuvre requilre La Aoupﬂ%éz et Za ;_ -

rapidité de L'entreprise privée dans 2'embauche.

Nous demandons, pour permeltre au Senvice Adnien de garantin Z"eéﬁicdf e

cite de. cette o;oe)wtcon

a)

b)

Que ce pe)usoymeﬁ 504t contractuel engage AU une baAe annue,&ﬂe,
Que Le Se}w&ce Acrien s0it Libere des procedwz.eA d'embauche en

viguewr au Service du Pernsonnel et @ ka Commission de £a Fone-

 tion Publique;

c)

Que Le Service Adnien s0it autonisé & fixer Le salaire dans.
chdéue cas tout en nespectant Le cadre des colts etablis dans

L'étude en cause.

2



/z | | o ~ ANNEXE- 1 (Ame)

2-  PERSONNEL ADMINISTRATIF

L'étude prévoit quatonze (74)ApOAtQA admini&tnatléé et de Ao@t&en.,
Le Service Adrien aurait besoin de ces qudtonze (14) effectifs
additionnels agin de pou&ai& proceden dux mod&éicationb néeessaines
@ son plan d'organisation actuel. | | .}

;Si L'autorisaltion de principe est acconde a ce p&ojet.et_ap&éé'
avoin rencontne Les autorites de L'Hydrno-Québec Baie Jameé podﬁ ' )
discuter des détails de £'operation non expliciltés dans Lewr étude; 
‘L£<pouana&t ahnivea>que’qua£queb~uné d61Cé6 quatonze (14) eﬁ{eciiﬁé o
soient versés du_catéAdeéfcontnactagﬁz,‘£Lm£tant ainsi au minimuon R

Les effectifs permanents.




Hydro-Quéebec-Baie James o ‘ o " ANNEXE 2 -
HeLLcopw}LeA - o : R
HANGAR - [s'applique dans £'hypothdse B) .

L'tude prévoit un_é base d'opération principale & Montréal (nous souhaiterions ‘_ :

Québec) et trois (3) bases négionales extériewres. Dam.chdqae 'caA;‘u‘nAhang‘a)L

-~

est necemame

En ce qui conbe/me Ku. baAeA exiwewws un hanga/z de métal pneﬂabuque, peu.

- dispendieux, népondra aux besoins.

-En ce qui concerne fa base principafe e'est difgerent. ~ Nous ‘Aou}tav,{',telzidm; E

Québec comme base principale, parce que, de foute fagcon, L'expansion du Service

Acrnien dans I.e.doma,éne hélicopiene, (Vair Les demandes de trnois {3) minisiteres |

au budget 1977-78) nécessitera La construction d'un hahga)zvhwcopiéﬂevc‘?‘bnévg g

échéance. o ,

Cette bréve échéance (1 ou 2 ans) deuiendﬁa,ét une hécé/s)si/té‘imméd‘ia,te |
Ces Ampuca/tcorvs monétaines doivent entren en chne de compte Lons de La piwsa |
de décision: quant a £’ x.mp&ca,twn du Service Aérnien dans cette opmwtcon

L'ctude prévoit $6.49 L'hewre de vol pour !,'amon,t_waemeni de ce,tte capdawa,téon. )
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TASLEAU 1° COMITE D'ETUDE AFFRETEMENT Ol ACHAT D'HELICOPTERES
I DETAILS OFS COUTS HORAIRES POUR LES VARIANTES ETunIEES
(Taux d'actualisation 10%) '
| A B .
ITEM - | $76 |CAE* $76 CAES $76 C.A.E.* $76 C.AE.*
' 12 120 sA(1) }o7s(2) 1 osa(Y) 782 1o 148 10A 148 10A 248 100 248
Investissement hélicoptdres 40.16 | 40.16 | 40.16 | 50.40 | 40.16 | 50.40 || 40.16 | 50.40 | 40.16 | 50.40 | 37.93 | 47.60 | 37.93 | 47.6C
Assurances hélicoptires 17.72 | 22,5 | V1.72 | 22.24 | 22,15 | 27.80 | 17.72 | 22.24 | 22.15 | 27.80 j§ 16.74 | 21.00 | 20.93 | 26.25
' Loyers (Qﬁggiﬁii ateliers, 9.44 | 11.80 9.44 9.44 { 11.80 | 11.80 | 7.78 7.78 9.73 9.73 § 5.19 5.19 6.49 | 6.9
Sous-total Hydro-Québec 67.32 | 74.11 || 67.32 | 82.08 | 74.17 | 90.00 || 65.66 | 80.42 |~ 72,04 | 07.93 ) 59.86 | 73.79 | 65.35 | 80.34
| Investissement inventaire 7.19 7.19 4 118 ] 1,8 11,18 | 11,18 7.19 7.19 7.19 7.19 5,32 5.32 5,32 5,32
Assurance inventaire 1.00 1.25 | 1.56 | 1.56 1.95 1.95 1.00 | © 1,00 1.25 1.25 0.74 .] 0.76 -| 0.93 0.93
Communications = . = ~1.40 1.75 1.40 1.40 1,75 1.75 1.25 1.25 1.56 1.56 1.00 1 3.00 1.25 1.25
Entratnement ot essais 1.80 2.48 1.80 1.80 2.48 2.48 1.80 1.80 2.48 2.48 1.80 | 1.80 2.48 2.48
Entretien-pidces 34,93 | 45,02 §i 34.93 | 27,93 | 45.02 | 36.00 § 34.93 | 27,93 | 45,02 | 36.00 | 34.93 | 27.93 | 45.02 | 36.00
Entretien-main-d'oeuvre 18.00 | 24.32 | 18.00 | 18.00 | 24.32 | 24.32 ! 18,00 | 18.00 | 24.32 | 24.32 | 18,00 | 18.00 | 24.32 | 24,32
Pilotes , 40.00 | 54.04 || 40.00 | 40,00 | 54.04 | 54.04 || 40.00 | 40,00 | 54.04 | 54.04 j 40.00 | 40.00 | 54,04 | 54.04
Administration . 16.93 | 22.87 | 16.93 | 16.93 | 22.87.| 22.87 || 14.67 | 14.67 | 19.82-{ 19.82 || 10.49 | 10.49 | 14.17 | 14,17
Frais généraux . 18.73 | 25.30 | 18.73.| 18.73° | 25.30 | 25.30 | 18.17 | 18.17 | 24.55 | 24.55 || 17.12 | 17.12 | 23.13 | 23.13
Honoraires et profits: 14.00 | 18.42 | 14,45 | 13.75 | 18.89 | 17.99 || 13.70 | 13,00 | 18,02 | 17.12 } 12.94 | 12.24 |.17.07 | 16,16
Sous-total opérateur 153.98 .| 202.64 | 158.98 | 151.28 | 207.80 |197.88 [ 150,71 [143.01 |198.25 |188.33 | 142.34 |134.64 |187.73 |177.80
Sous-total achat _ 221,30 | 276.75 | 226.30 | 233,36 | 281.91 | 287.88 | 216.37 |223.43 | 270.29 276.26 | 202.20 |208.43 | 253,08 |258.14
Carburant 33.00 | 44.65 | 33.00 | 24.00 | 44.65 { 32,47 || 33.00 | 24.00 | 44.65 | 32.47 | 33.00 | 24.00 | 44.65 | 32.477 °
Lubrifiants 0.60 0.81 || 0.60 0.60 0.81 0.81 0.60 0.60 0.81 0.81 0.60 | 0.60 0.81 0.81
TOTAL ACHAT 256,90 | 322.21 | 259,90 | 257.96 |327.37 | 321,16 || 249,97 |248,03 |315.75 [309.54 | 235.80 |233.03 |298.54 291,
Affratement 280,00 | 379.96 || 280.00 | 271.00 | 379.96 | 367.75 || 280.00 | 271.00 |379.96 |367.75 | 280,00 [271.00 [379.96 [367.75
A Carburant’ 33.00 | 44.65 | 33.00 { 24.00 | 44.65 | 32,47 % 33.00 { 24.00 | 44,65 °| 32.47 | 33.00 | 24.00 | 44.65 | 32.47
Lubrifiants 0.60 0.81 0.60 0.60 0.81.| 0.81 0.60 0.60 | 0.8 0.81 | 0.60 0.60 0.81 0.8
TOTAL AFFRETEMENT T 17313.60 | 425.42 {f 313.60 | 295.60 |425.42 [401.03 |{313.60 }295.60 |425.42 |[401.03 | 313.60 }295.60 ;425.42 |401,03
% C.A.E, = Colit annuel équivalent en dollars inflationnés actualisés ) 10% pour Ia pér1ode 1977 a 1982 lnc1u51vement. Ovide J. Poitras
6 = Colt exprimé en dollars de 1'année 197 v - le 6 mat 1976
= ¢inq (5) Alouette I 78 = ' /cbr v

§7
(1) 5A

(2)

_sept (7) Bell 206-8

v

Tableaw #]



—- - - - ?FREMNT MCHH'HEEMERFS

DETAIL\; DES_COUTS HORATRES. POUR LES VARIANTES ETUDTEES

b

(Taux 'aciuaﬁanzxan.70°)
A 4 B : C D
ITEM $76, C.AE*| $76. C,AE,* $76. - . C.AE¥ . $7§ ] __C A E o

]  _, , 124 12A 5A(7) 7B(2) | 5A(T) 78(2) 10A 148 10A 148 70A 248 10A 248
Tnvestissement he&licopiines 37,12 37,17 37.12 40,82 37,12, | 40,82 37.12 40,82 37,12 40.82 35,06 42.33‘ 35.06 42.33
Assurances nélicoptenes 1,86 2,32 1,86 2,25 | 2,32 ; 2.8] | 1.86 2,25 2.32 2,81 1,75 2,13 2,19 2.66
Loyers (hangans, ateliens, 9.44 11,80 9.44 9.44 11,80 17.80 7.78 { 7.78 9.73 9.73 5.19 5.19 6.49 6.49

' - bureaux) ' ' : - i R R
Sous-Zotal Hydro-Quebec 48,412 51.24 48.42 52,51 51,24 55.43 || 46.76 50.85 49,17 53.36 42,00 49,65 43.74

| Tnvestissement Lnventaine 6,42 6.42 9.98 9,98 | 9.98 9.98 6.42 6.42 6.42 6,42 4.75 4,75 4,75
Assurance Lnventaire -—-- —— - o——— . - i ———— ——— . —— ———— ———

1 Communkeations 1.40 1,75 1.40 1,40 1.75 1.75 § 1.40 1.40 1,56 1.56 1.40 1.40 | 1.40

| Entralnement et essais 1.80 2,45 1.80 1,80 2,48 2,48 1.80 1,80 2.48 2,48 1.80 1.80 2.48

1 Entrielden-pidees 33.54 | 43,23 33.54 26,80 43,23 34,54 - 33.54 26.80 43,23 34,54 33,54 26.80 43,23

{ Entretien-main-d' ouwire 16,00 24,32 18,00 18,00 -24,32 24,32 | 18.00 18,00 24,32 24,32 18,00 18.00 24,32

1 PALOZ RS 40,00 54.04 40,00 40.00 54,04 54,04 | 40.00 40,00 54,04 54,04 40,00 40.00 54,04
Admdnisation 16.93 22,87 16,93 16,93 22,87 | 22.87 i 14.67 14,67 19,82 19,82 10,49 10.49 14,17

| Frals généraux 18,73 25,30 18,73 18,73 25,30 25,30 1 18.17 18,17 24,55 24,55 17.12 17.12 23.13

| Honoradres ot progdils JEPU R R [ O T R e R S BT T B

~SouA total opératewnr 136,82 180,41 140.38 | 133.64 183,97 |175,28 134,00 | 127,26 | 176,42 | 167.73 127.10 | 120.36 | 167.52

1 Sous-total achat 165,24 231,65 188.80 (186,15 | 235,21 230,71 | 180,76 | 178,11 | 225,59 | 221.09 |1 169,10 | 170,01 | 211.2¢6
Canburant 33,00 44,65 | 33,00 i 24,00 44,65 32,47 | 33,00 24,00 44,65 32.47 1 33.00 24.00 | 44.65

| Lubrnigtants 60 |~ L8 . 60 .60 BT a8l 60 | k60 {81 W81 W . o.60 .60 | 8T

.Toiaﬂ achat 218,84 | 277,11 222,40 |210,75 | 280,67 11263.99 i 213,36 202,71 | 271.05 | 254,37 202,70 194.61 | 256.72
Affnitement - 280,00 |379.96 280,00 277 00 !'376,96 | 367,75 | 280,00 | 271,00 | 379.96 | 367.75 | 280.00 | 271,00 | 379.96
Conbuwrant 33,00 44,65 33.00 + 74,00 44,65 32,47 . 33,00 24,00 44,65 32,47 @ 33.00 24,00 | 44.85

| Lubrigiants -, 60 -, 81 .60 .60 7 ) .60 .60 .81 S .60 Lf?_“.. .81 81
Total aggritement 313,60 |425,42 373 60 :295 60 } 425,42 | 401,03 ﬂ 313,60 1 295,69 425.42 40?.03 { 313.60 | 295.60 | 428.42 | 401,03

* CIALE,
476,
(1] 5A

L I § N ] ]

(2)

78 =

So_pz: (7) Bedl 206 B

%’é/eau #Z | 'Sf_/‘YU"—lC@

¢ . .
evie !

. Colt annuel equ&vaﬁant en doﬁlané 4n6£axxonne4 aciua£4424 & 10% poun La peﬂ&ode 1977 d 1982 AnQEJAAvemenz
Cott exprimé en doflans de L'année 1976, o , _
Cing (5) Alouette 11



| Hydrno-Québec - Baie Jam’ _ ( . _ ANNEXE - 3 .
Helicopténes v :

Hydro-Québec-VS/Service Aéiien (hgpofhééa ' B)

_vampa&aiéon des colts honaires  (colts actualises 10%)

@dno-Québéc_ . | _ | ' Gbuue)mmgn,t -
10 héticop. 24 hélicop. 10 héticop. - 24 hélicop.
| : | Alouette 11 Bell 2068 - Alouettell -  Bell-206B
Achat hélicoptines - $37.93 - $47.60 $35.06 - $42.33
- Assunances | 20.93 - 26,25 209 2,66
Loyens (hangans-bureaux) L 649 6.49 649 649
© o $65.35 . $80.34. $43.74 - $51.48
- Operation confie a : : R v o |
- Rlentreprise privee(HYDRO)  $187.73 - $177.80 $167.52 - $158.83
TOTAL: 83008 $ess.14 . $211.26 . 4210.3]
Afgrnetement de : : : ‘ o - S
R'entreprise privée $379.96 $367.75 - $379.96 - $367.75
‘Economie actualiste $126.88 o .$109.61 - $188.70 $157.44

"~ Note: Dans tous Les cas L' Hyd/w Quebec foutnit a ses frais Ke canbwmni 2es
| Lubrifiants, Ra nowuiture et Le gite.
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llydro-Québee - Baie James - ANNEXE 4

Helicoptenes

INVESTISSEMENTS

Achat d'helicoptines | -
 Pour £'achat des hélicopténes trente-quatre (34) A£'Hydro-Québec pfiév;i,t |
un {nvestissement de $7,110,960.00 | U
L'dmo/wizs/semenf, basé sun huLt (8) ans avec une valeur 'ﬁe%idue,taerdé 20_%," '_
ad taux d'inténét courant, ﬁnge aux colts d'opénation @ $37 43 Z'heu/ze
- de vot powc L'Alouette 11 et Q $47 60 2'heure de vol pour Le Bell 2068
Dans Le cas du Gouve}memen,t du Québec (Se/wwe Ae}uen} !. anuwbemen,t
senait de 6,409,200.00 50if une Economie de $701,766.00 nepheéentant e
taxe 5ede/ux£e de 12%. | |
L'amontissement pour Le Gouue}mement du Québec sur Za méme ba/.se /se/wu,t ‘
de $35.06 2! heu/Le de vol pour £' Aﬂoue,tte 11 et $42 33 £'heune de vol _). -
mmﬂe&&ZMB

- INVENTAIRE DE PIECES

L'ctude prévoit un inventaire de pidces de $1,000,000.00.  L'amortisse~
ment prévu, au faux d'inténdt courant, est de $5.3_Z L'hewre de vol.

Dans Le cas du Gouvernement du Québec, 4 cause du jeu de fa iaxe _
gedenale, "Le caputae investit senait de $892,857.00, s0it un z:aux -
- d'amontissement de $4.75 ! hewre de vol. |
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Hyd/ao -Québec - Ba,ne Jame/s . ANNEXE - 5
He,&copte/ws _ ‘ - o

ASSURANCES

L‘éxude_pnévoit un Laux d'assurances de 7.5% powr Les hélicopténeévet
~de 2% pour E'inven/tax'ﬂe des pi2ees. _ o B
- Ces colits actualisés figurent aﬁx coaié d' operation dv $20.93 k'he@ne.
de vol pouwr Z'AZauetie, 1T et de $26.25 2'hewne de vok pour Le Bett—_.
206-B. | | | o o

Quant @ L'inventaire des pifces, Le couz de £ asswrance 6&9&&@ a $o0. 93‘

' L’heuhe de vol.

Dans Le cas du SejLche Aéﬂ/{en 24 2'on dppuque Ka- po&';t(‘,qaé du Ca@é@&' .
du Trneson en ce qui concerne Les atroneds du SQ&U&QQ Aenien, £e inux
IPOLUL Les he/acopiejze/s de 0. 0085/700 devient, ae/tua,&use $2.19 L'heure
de vol pour L'Alouetie 11 et de $2.66 L'heure de voz pour Lo Betf
2068 d 'o0 une eonomie nls bnpolbtan,te. 12 faut &tne conscient tvou,te—
fois qu'il s'agit de "self insunance” et que toa,fe perte possible devia .
' é’a‘/te nemp&zcée et constitue un débowu.sé additionnelle.

Quant d L'assurance /.nuen,tme, Le Service Ae}uen n'en aMede aucune
P

d'odl un coitt "nil".
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