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* POLITIQUE NATIQNALE DES
~ AEROPORTS FEDERAUX

— AEROPORTS DU RESEAU NATIONAL

® AEROPORTS MAJEURS DONT LA GESTION ET
L'EXPLOITATION SONT CONFIEES A DES
ORGANISMES LOCAUX

® DORVAL ET MIRABEL: CONFIES A ADM inc.EN
- 1992, SELON LA FORMULE "ADMINISTRATION
AEROPORTUAIRE LOCALE"
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® SAINT-HUBERT SERAIT CEDE EN TOTALITE
(NEGOCIATION EN COURS) A ADM inc.

® AEROPORT JEAN-LESAGE (QUEBEC):

> Une société locale créée pour la prise en charge
éventuelle selon la formule "administration
aéroportuaire canadienne"

» Un observateur du Ministere aux réunions de la
Société aeéroportuaire de Quebec

> Un représentant du gouvernement du Québec au
sein du Conseil d'administration a été désigné,
M. Brian Jenner de 'AQTA

» Demande d'aide financiéere QC/Ottawa pour étude
de prise en charge
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' TRANSFERER D'ICI L'AN 2000

POLITIQUE NATIQNALE DES
AEROPORTS FEDERAUX

AEROPORTS REGIONAUX ET LOCAUX
10 AERO,PORTS AVEC VOLS REGULIERS A

Rimouski
Alma | Gaspé
Bagotville Havre-St-Pierre ggut)f ﬂ es
Baie- Comeau Mont-Joli Valpd'Or

"RETRAIT GRADUEL DU SOUTIEN AUX

OPERATIONS SUR 5 ANS

PROGRAMME D'AIDE AUX IMMOBILISATIONS
COTE PISTE

RATIONALISATION DES OPERATIONS
ET HAUSSE DE TARIFICATION

RISQUES FINANCIERS VARIABLES (+4M$)

CAPACITE DE PRISE EN CHARGE VARIABLE
SELON MUNICIPALITES

PETITS AEROPORTS
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6 AEHOPORTS SANS VOL REGULIER A
TRANSFERER AVANT MARS 1997
Charlevoix Saint-Jdean- sur-Rschelleu

Forestville Sherbrooke
Riviere-du-Loup Trois-Rivieres

CAPACITE DE PRISE EN CHARGE VARIABLE
SELON MUNICIPALITES

PERTINENCE DES INFRASTRUCTURES: VARIABLE

INVESTISSEMENTS NECESSAIRES POUR
REMISE EN ETAT DES INFRASTRUCTURES

AEROPORT DE TROIS-RIVIERES TRANFERE EN
MARS 1995
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POLITIQUE NATIONALE DES
AEROPORTS FEDERAUX

| > TRANSFERT DE LA GESTION ET DE

POSITION DU QUEBEC
- (Decembre 1995)

4 LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC NE
SUPPLEERA PAS AU GOUVERNEMENT FEDERAL
DANS LE SOUTIEN FINANCIER DES AEROPORTS
SANS AVOIR LES POUVOIRS LEGISLATIFS,
REGLEMENTAIRES ET FISCAUX EN LA MATIERE

ADOPTER DES ORIENTATIONS GENERALES
SUR LA DEVOLUTION FEDERALE PLUTOT QUE
TRAITEMENT AD HOC

> LE GOUVERNEMENT SE RESERVE LE DROIT
D'APPROUVER OU DE REFUSER CHAQUE
PROJET DE CESSION

CRITERES GENERAUX D'EVALUATION DES
DEMANDES DE CESSION: Capacité de
prise en charge du milieu et remise des
infrastructures en bon état

5 CRITERES PARTICULIERS POUR:
Bagotville,Baie-Comeau,Mont-Joli, Gaspé,
Rouyn,Sept-iles,Val-d' Or |
Viabilité financiere des infrastructures et rlsques -
financiers

L'EXPLOITATION DE L'AEROPORT JEAN-LESAGE
~AUN ORGANISME LOCAL SUIVI DE DOSSIER




RESEAU AEROPORTUAIRE
QUEBECOIS

RESEAU SUPERIEUR

l N

les-de-la-
Madeleine

5 lle d'Entrée

Grands Centres 2
PROPRIETES centres | régionaux | 2oneS enclavées
urbains | efoignés | OU trés éloignées

FEDERALE A n ®
l PROVINCIALE s/o s/o ®
soBS s/o s/o P

. Transports Québec - Direction du ransport multimodal




RESEAU AEROPORTUAIRE QUEBECOIS
RESEAU LOCAL

Propriété fédérale
Propriété provinciale

Propriété municipale

Centres de Centres de

taille
moyenne

s/o

transport muitimodal

Transports Québec - Direction di




.
. .. P

' COMMERCIALISATION pU SYSTEME =

DE NAVIGATION: AERIENNE

PROBLEMATIQUE

] LE SNA ASSURE LE DEPLACEMENT EFFICACE

ET SECURITAIRE DES AVIONS EN VOL

€ RATIONALISATION EN COURS PAR T.C.
@ PROJET DE PRIVATISATION: NAVCANADA

Vente des actifs: 1,5 milliard de dollars
- Autofinancement obligatoire du systéme

@ PROBLEMES

Pas de représentation régionale obligatoire.
Absence d'un organisme public de contrdle

® AUCUN CONTROLE ET PEU D'INFLUENCE DU
QUEBEC SUR LE PROCESSUS

ACTIONS DU MTQ

@ ECHANGES DE LETTRES DE MINISTRE A
MINISTRE A LETE 1995

@ SUIVI DU DOSSIER AUPRES DE T.C. ET AQTA
Représentativité régionale
Maintien du centre de contrdle régional & Montréal
Présence d'un organisme public de contrdle et de
supervision

@ REACTION AU PROJET DE LOI LORS DE SON

DEPOT EN DECEMBRE 1995, EN CONCERTATION

AVEC LES PARTENAIRES DE L'INDUSTRIE ENTRE

'AUTRES, L'AQTA




REFORME FEDERALE DES TRANSPORTS
C-101 ET VIA RAIL

__PROJET DE LOI C-101

LOI DES TRANSPORTS AU CANADA
@ LOI FACILITERA LES ABANDONS FERROVIAIRES

® PROBLEMATIQUE

Déplacement des activités ferroviaires vers I'Ouest
Mauvais état des lignes régionales et faible trafic

O ENJEUX POUR LE QUEBEC

Menace sur le maintien du réseau ferroviaire de base
Pression pour la prise en charge par le Quebec des
lignes abandonnées, impact du transfert du siége
social CP et fermeture des ateliers du CN

Création de la région Est du CP

— RATIONALISATION DE VIA RAIL —

@ PLAN CORPORATIF QUINQUENNAL
Compressions budgétaires de 100M$ de 1995 &
1997, options de rationalisation dont privatisation

@ ENJEUX
Maintien des services passagers en région
(Gaspésie, Abitibi et Lac-St-Jean) |
Menace pour les emplois de VIA au Québec,
40% des effectifs, compressions en cours




" REFORME FEDERALE DES TRANSPORTS
" C-101 ET VIA RAIL

— RECOMMANDATION /JECHEANCE ——

® Cc-101

Lettre signée le 1995-11-22 par le Ministre
transmettant le mémoire portant sur:

Mécanisme d'abandon plus lon
Participation a un programme daide a la
réhabilitation '

Valeur nette de récupération des lignes
abandonnées |

Droit de circulation des CFIL sur lignes
CN/CP

Prise de Position du QUEBEC sur les lignes
essentielles en danger: Thurso/St-Augustin,
Québec central, CP Rive Nord

Politique sur aide financiere et soutien a la prisé en |
charge - AVRIL 1996

@ VIA RAIL

Régions enclavées, maintien de service ou
examen d'options (CFiL-voyageurs, construction

- de rgutes),avec compensation financiére:AVRIL
199 |

. . _ .
TR O E Al O D O N G D B D E Ol B h D O E Rk E e E e



. ) ..:
.. .f
, .

——REFORME DU SYSTEME PORTUAIRE—

| @ PROBLEMATIQUE

REFORME FEDERALE DES TRANSPORTS
TRANSPORT MARITIME

@ PROJET FEDERAL: DEUX SYSTEMES

A Ports avec liens fédéraux: les trés grands ports et
les collectivites eloignees

B Ports SANS lien fédéral: tous les autres ports sont
offerts aux provinces, municipalités,prive, autres
formules ou fermés

Fardeau de la prise en charge, pressions du milieu,
impacts financiers potentiels pour le gouvernement
du Québec, activité économique en region,
- désorganisation accrue de |'économie portuaire
@ ENJEUX -
Position compétitive des ports industriels et
commerciaux..

Financement des infrastructures de service (traverses)
Avenir des sites maritimes (péche,tourisme,plaisance)

—— RECOMMANDATION / ECHEANCE——

B> REACTION AU PROJET FEDERAL: FEVRIER 1996

& PORTS + INFRASTRUCTURES DE SERVICE
ORIENTATIONS DU MTQ MARS 1996

P> SENSIBILISATION/CONCERTATION
| MILIEU REGIONAL ET LOCAL
FEVRIER/MARS 1996

» AUTRES SITES MARITIMES:COORDINATION

INTER-MINISTERES PERMANENTE
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 REFORME FEDERALE DES TRANSPORTS

TRANSPORT MARITIME

RECOUVREMENT DES COUTS DE ___
LA GARDE COTIERE CANADIENNE

@ INTENTIONS FEDERALES

Recouvrer 20M$ dés 1° avril 1996, 40M$ en 1997
et 1998, 60M$ en 1999

Moyen: imposer tarifs a tout navire commercial
frequentant les eaux canadiennes

@ PROBLEMATIQUE

Impact financier pour transporteurs
mantlmes/expedlteurs

Equité de la méthode de recouvrement au sein da
l'industrie et entre les reglons du Canada

@& ENJEUX
Compétitivité des ports du St-Laurent, des

pr——e—

transporteurs,des industries

—__ RECOMMANDATION / ECHEANCE

5 DEMONTRER QUE LA COMPETITIVITE DU ST-LAURENT
ET DES INDUSTRIES EST MENACEE

ACTION:
% LETTRE DU 21 DECEMBRE 1995 A M. TOBIN/M.YOUNG
COMMUNIQUES MINISTERIELS (14/12/1995 ET 11/01/1996)

(Consultation du MTQ, bénefices du Saint-Laurent hors
Québec, formules de tarification, etude fédérale des
impacts, traitement BCN= reglon éloignée)

B FEVRIER/MARS 1996:
ACTION CONJOINTE AVEC L'INDUSTRIE/
AIDE FINANCIERE POUR ETUDE D'IMPACT
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"PORTS INDUTRIELS ET
COMMERCIAUX DU QUEBEC
MONTREAL - PC-SPL
QUEBEC PC - SPL
' SAGUENAY PC - PD
SEPT-ILES PC - PD
TROIS-RIVIERES  PC-PD |
" BAIE-COMEAU HP
- GASPE - HP
CAP-AUX-MEULES HP
GROS CACOUNA  HP
" HAVRE-SAINT-PIERRE HP
MATANE  HP
POINTE-AU-PIC ~ HP

SOREL ~ HP

HP: Havres et Ports de Garde cétiere PC: Ports Canada
SPL: Société portuaire locale PD: Port divisionnaire



TRAVERSES INTRAPROVINCIALES

PROPRIETE DES TERMINAUX

TRAVERSES — ,
FEDERALE |  PROVINCIALE PRIVEE

SANTJOSEPHDELARIVE SUTJOSEPHOE LERVE - ~
LEAUN.COUDRES LEADXCOUDRES
AVIEREDYLOP AVEREDUJ0F e
SANTSIEON SUNTSNEON
BAIESTECATHERNE BAE STECATHERINE
TOOUSSAC - THDOUSSAC
TROIS-PSTOLES TROSASTOES
LES ESCOUMINS LES ESCOUMINS
ILE-VERTE ILE-VERTE
NS SEPTS DOULELRS ND.ES SEPTS-DOULELRS
EaTCEAECONEAL BAE COHEA) MATANEFGODBOLT
NOTREDAHEDU LAC NOTRE DAMEDU UIC
STISTEDAAC | SEUSTEDAC
AVEREAUKRENARDIANTICOSTY | RWERE-AUCRENARD ——
HAVRE STPIERRE B.JOHAN BEETZ | HAVRE STPERRERJOHAN BEETZ
CAP-AUCMEULES CARAUKNELES
LEDENTREE _ LEENTREE
oo AEROPORT FONTEAATHUTE | SPAUGUSTIVAERQPORT
CARILLON CIRILLON
POINTE FORTUNE PONTE FORTUAE
I | o
HUDSON O [BAISELANES) AOSON
STROCK SURAICRELIED STAOCHSUR AICHELED
STOURS STOURS
STAAULOELILEAUCNOK STPAULDELTLE AUNONX
FORT LENNOK  FORT LENNOX
STARC-SURRICHELIED STAC SURRICHELED
STCHARLES SURAICHELIE STCHIRLES SUR AICHELEY
ORVAL " DORVAL
LE DORYAL LE DORVAL
VAL SURLETAC OVILSIRLELIC
LESI4RD _ EBZIRD
SOREL W
STHGHACE DELOYOLA SHGNACE DELOYOLA
STOEHS | STORNS
STANTONE SURAICHELIE | STANTONE SUR AICHELEY
QUEBEC W
L s
LE AUCGRUES TEIGHES —

MONTMAGNY




 REFORME FEDERALE DES TRANSPORTS
REFORME DU PILOTAGE

——PROBLEMATIQUE POUR LE QUEBEC——
@ SECURITE DE LA NAVIGATION SUR LE FLEUVE

@ ZONE DE PILOTAGE DU QUEBEC TRES
LONGUE COMPARATIVEMENT A D'AUTRES
REGIONS (Vancouver,Halifax)

@ IMPACT SUR LA COMPETITIVITE DES
TRANSPORTEURS NATIONAUX PUISQUE LES
'COUTS DU PILOTAGE REPRESENTENT UNE
GRANDE PARTlE DE LEURS COUTS TOTAUX

@ ABSENCE DE POSITION COMMUNE DES
ARMATEURS

NATIONAUX: Contre le pilotage obhgatorre codlts trop
' eleves

'INTERNATIONAUX: Service indispensable,

efforts de réduction des co(ts

—— RECOMMANDATION / ECHEANCE ——

} ACTION PERMANENTE

SOUTENIR UNE OUVERTURE DU SYSTEME
ACTUEL POUR FAVORISER LA COMPETITIVITE
DU SAINT-LAURENT, SANS COMPROMIS SUR
LES EXIGENCES DE SECURITE
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