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Québec, le 28 février 1977.
MEMO A: Claude Rouleau, ing.,
Sous-ministre.

OBJET : CONSIDERATIONS SUR L'OF}ICE DES AUTOROUTES
DU_QUEBEC.

A votre demande, j'ai examiné le

- dossier général de 1'0ffice des Autoroutes du Qué-

bec depuis sa création. A cette étape-ci de la re-
cherche, il est possible de dégager un certain nom- -
bre de con51derat10ns et d'avancer quelques recom-
mandatlons ou suggestlons.

Le tout est base sur:

- ‘une analyse des divers mémoires, rapports et
dossiers de 1'0Office des Autoroutes (rapports.
~annuels, études de rentabilité, procés ver-
baux des réunions du Conseil d'administration,
mémoires et études particuliéres visant a une
revision de la tarification, etc.);

- un examen du dossier administratif du ministre
de 1la v01r1e (1957~ 72) et des transports (1972-
77)

- des echanges d'information et des consultations
~avec des représentants du ministére des Finan-
ces et de 1'Office;

- une mise a jour de certaines données disponi-
bles sur les comptes de 1'Office, ainsi que
sur certaincs recherches effectuées dans le
domaine de 1'économie des Transports (Hamelin,
Migué, etc);

-~ ¢t sur une étude du ou des systémes de tarifi-
cation de 1'usage des infrastructures en vi-
gucur soit aux BEtats-Unis soit en LBurope.
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-De 1'examen de ce dossier i1 res-
sort trés clairement que 1'un des problémes urgents
a solutionner dans 1'immédiat .est bien celui de 1la
rentabilité financiére de 1'0.A.Q. . A cet effet
deux séries de mesures doivent &tre envisagées.

La premlere consiste & la conti~
nuation de la pratique établie depu1s quatre ans
visant 4 réduire de 50% le taux de 1'intérét a étre
versé par 1'0Office sur des avances consenties par
le Ministére des Finances. Cette mesure devrait
s'appliquer pour 1'année se terminant le 31 décem-
bre 1976 et impliquerait un montant de §$8. 9. m11110ns
de la part du Gouvernement du Québec.

Une deuxitme série de mesures
consiste a reviser la tarification de 1'Office qui
ne correspond aucunement aux coiits actuels selon ,
les analyses faites. Dans un premier temps l'on de-
vrait ramener 3 25% le tarif préférentiel de 10¢
consenti aux heures de pointe sur certaines sections
d'autoroutes et hausser les taux de péage pour le
trafic lourd (camions et autobus) dans le sens des
demandes formulées par 1'0.A.Q. au cours de 1975.

Si une telle reV151on était acceptee et qu'elle
entrait en vigueur a partir d'avril 1977, cela

se traduiralt par des revenus supplementa:res d'ex-
ploitation découlant du péage de 1'ordre de plus
de $4 millions. Ce supplément s etabllralt a.

plus de $6 millions pour 1978.

Neanm01ns il m* apparalt que
ces mesures & caractdre f1nanc1er ne reégleront
les malaises de cet organisme qu'en partie et
qu'a court terme. Il importe alors que 1'on puis-
se paller plus en profondeur et plus efficacement
a la série de problémes’ auxquels est confrontée
1'0ffice depuis plusieurs années et qu1 compromet—

"tent son évolution.

A cet effet, il faudrait entre-
prendre au cours des prochains mois une recherche
visant a identifier et a évaluer ces divers types
de problemes tant du point de vue institutionnel,
fonctionnel et organisationnel, que du point de
vue €conomique en relation avec 1la plan1f1¢at10n
des transports et sa réalisation. :
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Au terme d'une telle démarche
se voulant plus globale, il serait possible d'i-
dentifier les solutions les plus approprlees
dans le contexte des ann€es 80.

En conséquence je vous trans-
mets un mémoire reprenant plus en détails 109
points soulevés ci-avant.

Bien a vous,

22 )
\53 ‘{};"?ﬂ

Pierre-E. Tremblay, po].,
: Chef des Relations
PET/nh Ministérielles.




Québec, ‘ Ministére des Transports,
Le 28/02/77 Bureau du sous-ministre.

MEMOIRE SUR LA RENTABILISATION FINANCIERE

DE L'OFFICE DES AUTOROUTES DU QUEBEC

1.0 Etat de la question
 Depuis le début de ses opérations,
1'0ffice des Autoroutes du Québec a fonctionnée

dans un contexte de non-rentabilité financiére.

Une anéiYsé'de‘l'éVolution des dé-

'penses ét des revenﬁs démontré clairement que.
Cet_drganisme est iﬁéabable,_dané 1e_contexté
actuel, de reﬁ;ontfer ses Obligations,'é.savoir:
'aésumer'sesmfrais d‘éxpioitétionél(entrgtien, |

- police, peréeption;'généraﬁxvet-d'édmiﬁistration);v
1'intéféf deéncapitaux engégés.ét.lfamortissejr)
menf de ces capitaux, et’fbrm¢r une réserve adé-

"QUaté visant 4 assurer la consefvatioh,'l‘entre—
tien,'lavréparation et’le‘rénouvéllement dubstock‘
'aﬁtoroutier, de méme qu'a pourﬁoir'auk dépensés 

imprévues.

Au cours des six derniéres années,

1'O.A.Q. a inscrit un bilan réel déficitaire (1)

&

(1) LLe bilan réel ne tient pas compte des montants
provenant de_ la, réduction de 50% du taux d'in-

térét sur avances consenties a 1'0.A.Q. a par-

1
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tir de 1972.
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variant de $7.3 millions en 1970 a $7.9 millions
en 1975 (2). Bien qu'il y ait une 1égére amélioration
de 1'état de 1a couvérture des dépeﬁsesbpaf_les |
revenus (3) suite 4 un achalandage accrue sur‘
le réseau autoroﬁtier d péage (4), il n'y a pa§

lieu de croire que 1'0.A.Q. puisse atteindre

 par elle-méme dans le contexte de la tarifica-

tion actuelle un état d'équilibre budgétaire.

Au 31 décembre 1975, le dSficit ac-
cumuié_de 1'0.A.Q., tel que déclaré, s'établis-
sait.é que1que $50.5 millions. .Si on he:tient
pas cdmpté d'une;rédﬁééion-annuelle_consentie
par 1e'GouveTneméht du Québeéidé 1972 °a 1975 de;
1'orare de 509VsurA1e téuk d'intérét 3 étre Ver—.

sé sur les avances du- Mlnlstere des Flnances (5),

le def1c1t reel accumule devralt s etabllr a o A

$81 3 mllllons (6)

Pour . 1'année f1nanc1ere se term1nant

le 31 décembre 1976, 1es operatlons f1nanc1eres

'CZ) Voir Tableau I et Tableau II.

(3) Voir3Graphe'I (Indice désvrevenus et dépenseé)

. (4) Voir Tableau III

(5) En quelque sorte il s'agit d'une forme de sub- .
vention d'équilibre budgétaire réprésentant
‘un montant de $30.8 millions de 1972 a 1975 -

(6) Voir Tableau IT
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de 1'0.A.Q. se solderont par un déficit réel es-

timé 4 environ $8.6 millions. Les intéréts et

le service de la dette (avances du ministere des

Finances) constitueront des dépenses pour un mon-

tant évalué a $17.8 millions.

En dépit de 1la persistange'devcet é-
tat déficitaire et de 1'augmentation croissante
des coﬁtsvd'exploitation (7), le niveau de tari-.
ficafion (taux de péage) de l'usagé du réseau auQ
toroutier de 1'0.A.Q. est demeuré inchangé de- .
puis plus de quinze ans. Cet &tat de fait, no-
tamment une tarification a la baisse aux heﬁres
de pbinte (8) et une sous-tarification dﬁ trafic

lourd (camions et autobus) entraine des pertes

importantes de revenus qu'il importe de corriger.

Solutions 4 envisager

Pour_1'année_1976

Pour 1'année financidre se terminant
le 31 décembre 1976, étant donné le confexte.nét—
tement déficitaire des opérations de 1'O.A.Q.

($8.6 millions) et 1'impossibilité de reviser

rétroactivement 3 la hausse le niveau de sa tari-

(7) De 1970 & 1975 1'indice relatif aux dépenses

d'exploitation est passé de 100.0 & 219.3,
alors que les cofits d'exploitation d'un
mille d'autoroute passaient en 1970 de $40,964

’ :\qq'\ . . . .
$81,567 en 1975 - Voir Tableau I et Tableau IV

(8) Taux de péage fixé a 10¢ au lieu de 25¢ sur
certaines sections de 1'Autoroute des Lauren-

tides etbl?Autoroute Chomedey

[\ V)
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fication (taux de péage), ills'ensuitvque le

i : : '
“ Gouvernement du Québec devra maintenir a4 1'0.A.Q.

une forme d'aide financiére visant 3 1'équilibre

budgétaire.

Selon la pratiQue établie depuis 
quatre ans (9), cefte forme d'aide'se'tfaduiréit’
par une réduction de 50% du taux d'intérét sﬁf.;
les avances consentles a l'O A Q par 1e Mlnls-‘j
tere des Flnances, Pour 1976 1a contrlbutlon sé—‘
rait d'en&iron $8.§‘millions, cqmparétivément a-

$8.4'millidhs pour l'année71975.

Cette alde Sous formé'de feductlon
de 50% du taux d'1nteret permettralt a 1'0 A. Q
d'1nscr1re un’ leger surplus (10) estlme_ $300 000_
et d1m1nuera1t d'autant le def1c1t accumule (de—

claré) Jusqu ici.

" Pour l'annee 1977

De_maniére d obtenir une rentabilité.

accrue de 1'0.A.Q. au.cours des prochaines années

‘et diminuer progressivement le déficit accumulé,

il importe d'abord d'ajuster les taux de péage

aux colits actuels qui s'accroissent démesurément.

(9) AC-949 (21 mars'73) / AC- 926 (13 mars 74) /

AC- 1050 (19 mars’ 75) / AC- 1009 (24 mars'76)

(10) Comme ce fut le cas pour les année5~1973,

1974 et 1975 - Voir Tableau II
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Une premiére mesure devrait viser a

rétablir & 25¢ 1'actuel tarif 4 la baisse (10¢)

qui est consenti aux heures de pointes du lun-

di au vendredi sur des sections de 1'autoroute
des Laurentides et de 1l'autoroute Chomedey pour
automobiles et camions de 3/4 de tonne ou moins ‘

(11).

Une telle mesure aurait pour~résu1tat-’
de corriger une aberration économiqué,d'unifbrfb
miser la tarificationrsur l'ensemble du réseau
a4 un taux de $0,0203 le mille et ne constitue-
rait plus un facteur d'incitatién d la cohgesQ

tion aux heures de pointe.

Si une telle mesﬁfé‘étaifnmiseréﬁ éﬁ;ﬁ”‘
plicétioﬁ'é compter du ler avril 1977, i'O.A.Q.-,
retirerait en 1977 (9 ﬁois) ﬁn-revénﬁ 3ﬁ§p1é-'.
mentaire évalué a quelque $1.8 miiiion._ deﬁr
1'année 1978, le montant suppléméntaire'é‘éfaf

blirait 4 quelque §2.8 millions.

Une deuxiéme mesure devrait concer-

(11) Cette catégorie d'usagers représente quelque

95% du trafic sur 1l'ensemble du réseau auto-
routier de 1'0.A.Q.. Quant au trafic des heu-
res de pointe sur semaine, 11 représente envi-

ron 38% du tfafic total de 1'0.A.Q.
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ner la revision de la tarificatiohlpour les ca-
mions et les autobus, tarification qui n'a gué~ '
re varié depuis le début des années-éo en dépit
de’l'augmentation croissante des cbﬁts d'exploi-

tation.

Bien qu'il soit établi'due:ie passége  
d'un véhicule lourd détéri§re davantagé 1'in-. |
frastructure routiére que la simple voiture de
promenade (12); 1aAtarification'adoptée jusqu'tici
n'a presque pas tenu compte de cet état de faif.
Aussi importe-t—il‘d'établir une’feiations plus
nette entre la-étructure de térif et le coﬁt
des services utilisés (i.e. de 1'usage méme du

réseau).

Dans 1'immédiat, iiléer;it:approprié -

d'envisager de hausser lé taux dé péage pour
les camions et les autobus de lé‘maniére sui-
vante:
- Autobus: 50¢ (éu lieu,dev25¢);
~ Camioﬁ 2 essieux (roues doubles): 50¢ (au 

lieu de 25¢);‘ o " '
- Camion 3 essieux: 75¢ (au lieu de 50¢);

- Camion 4 essieux: $1.00 (au lieu de 50¢);

- Camion 5 essieux et plus: $1.25 (au lieu de 50¢).

(12) La détérioration causée par une charge a 1l'es-

sieu de 12,000 livres serait huit fois pius‘
grande que celle causée par une‘voiture‘de
promenade. Un chargement de 90,000 lbé sur un -
essieu-tandem provoquerait des:domhages éqﬁif
valent au passage de 10 essicux de 38,00011bs

(30 en période de dégel)
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Si une telle tarification &tait mise
en application 4 compter du ler avril'77,_céla
se traduirait par des revenus supplémentaiies_
de quelque $2 millions pour 1'année 1977 (9
‘mois). Ce montant supplémentaire s'établirait

d plus de $3.5 millions pour 1'annde 1978.

Autres considérations-

Les principaux effets d'une révision
de la tarification sur ie réseau de 1'0.A.0. se-
raient d'une‘pért de faire supporter lé plus -po'ssi—i
ble les colts réels par les usagers eux-mémes, ef,
d'autre part,‘dfaméiiorer progressivement la rén-‘
tabilisation financiére de 1'0.A.Q. (13) de ﬁa-:
nidre 3 obtenir un équilibre budgétaire et une di-

minution du déficit accumulé.

. Néanmoins force nous est de constater
que la mise en applitation d'une série.dé mesures
d caractére financier né'réglerait qu'en partie
et qu'a court terme les malaises'auxquéls est con-
frontée 1'0ffice depuis piﬁsieurs années et qui
compromettent son évolution. Il importe.alqis>de

situer l'action de 1'0.A.Q. danslune démarche plus

(13) Pour 1977, dans 1'hypothdse de neuf mois d'd#
pération selon cette nouvelle tarification,»
les revenus supplémentaires seraient de 1'or-
dre de $4 millions. Pour 1'année 1978, ce

supplément est ¢valué a plus de $6 millions.
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globale afin que 1'on puisse palier plus eh pro-

i

fondeur et plus efficacement aux divers types de
problémes de cet organismé tant du point insti-

tutionnel, fonctionnel et organisationnel, que

du point de vue économique en relation avec la

planification des transports et sa réalisation.

- Par une apprdche plus globale:il se-

ra possible d'évaluer lfaction de 1'0.A.Q. noh j

plus dans un seul contexte de rentabilité finan- -

ciéfe mais pluthldans celui de la rentabilité

economlque C est ainsi que l‘on pourra tenlr

compte de 1 ensemble des colits (flxes varlables

et soc1aux)'(14) en vue d etabllr une politique

~de financement basée possiblement sur la tarifi-

cation au coﬁt marginal' - De plus, une telle ré-

flex1on devralt deboucher 'sur une evaluat1on “du

réle de 1'0 A. Q dans l’ensemble du domalne des

transports "4 la lumiére d'une pollthue quebe—

coise des transports en traln de s elaborer.

C'est pourquoi, en plus des mesures

~ financidres 3 envisager pour 1'année 1977 (et

forcément pour 1976), il s'impose dfentreprén—,x

dre au cours des prochains mois une étude la.

(14) Une telle approche a été retenue dans une

étude en cours portant sur 1'é€conomie des

transports du Québec‘effectuée pour le comb—

te du Ministére des Transports par 1'InS-
titut de Recherche sur 1'Economie du sec-
teur public. Le rapport final devrait é-

tre produit au cours d'avril 1977.
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plhs compléte possible sur 1'0.A.Q. (rétrospec-
tive et perspective). Cette &étude pourrait &-
tre menée conjointement avec des febréséntaﬁts'
de 1'0.A.Q. et des ministére des Transporté et
des Finances. Le contenu de cette €tude pour-
rait étre 1le suivant'(IS): o
a) Le cadre ihstitutionhelv

| ..—'statut

- fonction

- contexte

b) Données physiques (caractéristiques du réseau

’autofouiier de 1'0.A.Q.)
| - en luiQmémé
- par rappor; au féseau.routier proF
vincial | | |
c) Aspect finéhtier__.:' o
.“7 mode dé'financemént:
:; coﬁtéms | .
~'fevehﬁ$
d) Aspect'éconbmiqué;
| - fentabilité éqonomidue
— coﬁts totaux |
- politique de financement
e) Principaux‘pfoblémeS’de 1'0.A.Q.
o aﬁ niveau ihstitptiohnel
- au niveau écohomiquer
- au niveau opérationnel .
- au nivéau‘de la plaﬁificationvdes

transports

(15) Voir en annexe le contenu plus'détaillé

de ce projet suggéré.
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f) Tentatives de solution jusqu'ici
g) Objectifs recherchés et principes sous-jacents
h) Alternatives 3 envisager (scénarios)

i) Stratégie de mise en application.

vAu terme d'une tellenréfleﬁidn, ii
serait certes plus aisé de mieux peréevoif'l'ac—
tion de I'O;A.Q., éaisir son réle et sa‘raison‘
d'étre et apporter, s'il y a lieu, les‘ajUSteménts

nécessaires dans le but d'obtenir une utilisation

optimale des divers réseaux autoroutiers de 1'0f-

fice (et éventuellement ceux de 1'ensemble du Qué-

bec) dans un contexte de rentabilité é&conomique.

Tel me semble étre pouf le moment
les considérations a tenir COmpte_eh_relatiqnsbaeiv
vec la situation présente de 1'0Office des Auto-

routes du Québec.

Bureau du sous-ministre,
Ministére des Transports.

Québec, le 28 février 1977.
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OFFICE DES AUTOROUTES DU QUEBEC GraPHE T 19

INDICE DES REVENUS BT DEPENSES

(en dollars courants)

Année 1970 = 100.0

. ] : d ' [ -
- 0 . . g
B - . .

400 4400
aso |- 100 -
380 |- -—~]1380
370 |- {370
360 [ 1360
350 |- ~1350
340 |- —{ 340
330 |- 1330
320 |- “}320
a0 [ Jaro
- p—
~ 300 300
. 290 |- 1290
280 |- 280
270 |- 1270
260 |- 260
. - ~—
250 250
n ]

240 240
230 |- Yazo
[ 2 - N B
220 /;1} Dépenses dfﬂxp]o14af1on . 220
210 : A / , 210
200 |- ——J 200
190 |- // _ 1 190
180 ‘ . A (;'° / , 180

- _ : . . : tad PRI QPR - '
170 : S }2) Revenus d'exploitation 170
B e /( P _ o |
160 £ : 1 160

: __ v o 7 ) :
150 //:xQﬁ," (3)|Dépenses totales [5) — Fiso
: ' A . /7 ‘ : 1.
2 N e : -
140 , A ra ‘140
. 4 /7 / ’ .
- AN 4
130 AN 130
0,0 / Q . . :
B Cb / ‘» PRI - ~ - - - .
120 N /2 (4)iIntéret et Service de 1a det-|,,,
\' : / / ..a-"".. te . . - -
- o L - T
110 (SR T RO —{ 110
- V= A - T
N St AT : o . : , T
100 : - - 100
.90 . v : S R — o0
80 : ; - v - — 80
75 - : 75
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 ‘
glg Taux moyen annuel 17.0%
2) Taux moyen annuel 10.9%
(3) Taux moyen annuecl §8.2%
(4) Taux moyen annuel 3.7%
(5) Les dépenses totales sont la somme des dépenses d'exploitation

et des dépenses rclatives aux intéréts et au scrvice de la det-
te. La contribution gouverncementale (rabais de 50% des taux d'in-
téréts sur avances) n'est pas comprisce dans ce calcul.

Sourcce: Rapports annucls de

1"0.A.Q.

Burcau du SOus—ministrC,‘
Relations Ministérielles,
Ministére des Transports,

Fevri

cr 1977.
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Les montants representant 50% de reductlon du taux d'lnteret sur avances ont &té a;outes

ceux provenant de revenus de placements (fonds d’ amortlssement) ont ete soustraits.

(2) Comprend un montant de $118,784.

Février 1977.

A

a tltre de redres<ement d'ln

ts des cxerc1ces anterloure

Bureau du sous-ministre,
Relations Ministérielles,
Ministére des Transports..

alors que

I GI) G0 GEB SN AN BN S0 o8 on Su SN G0 N = ol NS l-l o .
TABLEAU I | OFFICE DES AUTQROUTES DU QUEBEC
' ETAT DES REVENUS ET DES DEPENSES 1970-76 ($000)
% Dépenses totales
Années* |Revenus d'exploitation | Dépenses - Dépenses : :
‘ : d'exploitation Intérét & Serv1ce Tcotal
. o |1 de la dette (1)
(A) (B )
Togel Indice: Total Indice | Total ; Indice AKP- Indice ;;;ég .ube 
1970 14,916.4 100.0 | 6,361.7 | 100.0|15,865.6 1100.0 22,227.3 100.0 %300
1971 ©16,110.0 108.0 | 7,077.7 | 111.3| 16,548.8 - 104.3 23,626.5 106.3
1972 16,902.4 , 113.3 - 7,959.8 125.1§ 16,740.9 105.5 24,700.7 111.1
1973 19,992.5 134.0 9,568.1 150.4| 17,653.7 -111.3 27,221.8 122.5
1974 22,590.8 151.4 11,591.3 182.2{ 18,488.3(2)]. 116.5 30,079.6 135.3 .
| : : .
. 1975 25,043.2 167.9 |(13,948.8 | 219.3| 19,032.4 120.0 132,981.2 148.4
1976 - - - - - - - -
Source: Rapports annuels de 1'0. A Q. / Comptes publlcs du Ouebec / Documents du Ministére des Finances.

91
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OFFICE DES AUTOROUTPS DU _QUEBEC -

TABLEAU II

- BILAN FINANCIER 1970—77 ($000)

Surplus (+) ou Déficit (-)
Revenus d'exploitation Dépenses totales’ L ' Annuel'; S ‘ SRR : _ Déficit accumule
° Avant contribution Apfés cohtribution. Avant contribu- Aprés contri-
du Gouvernement _ ' tion bution
Années . S : , ¢ :
1970 14,916.4 22,227.3 - =7, 310 9 =T 310.9 -60,414.5 “-43,551.1(1)
1971 16,110.0 $23,626.5 =7, 7516.5 - -7 »316.8 (4) -50,867.9 -50,867.9
1972 _ 16,902.4 24,700.7 57 798.3" - ,777;8 (2) ~-58,06606.2 -51,645.7
1973 19,992.5 27,221.8 - -7,229.3 - +- 244.6 (2) -65,895.5 -51,401.1
1974 22,590.8 30,079.6 -7,488.8 + 485.2 (2)(3) -73,384.3 -50,915.9
1975 : 25,043.2- 32,981.2 -7,938.0 .+ 425.9 (2) . | -81,322.3 -50,490.0
1976 - - v = : R S - -

Source: Rapports annuels de 1'0.A. Q -/ Comptes publlcs du Quebec

(1) En 1970 un montant de $16, 863 435, a 6té crédité i 1'0. A Q. par 1e Gouvernement au tltre de la régularisation des 1nterets
(1961-69) et du remboursement des intéréts pour les v01es d'amenée cedees au mlnlstere de la V01r1e

(2) Contribution sous forme de reductlon de 50% des taux d'1nterets a etre versés sur 1es avances consenties a4 1'0.A.Q. parble

- Ministére des Finances. En 1972 la contrlbutlon a ete de $7 020, 548 ‘en 1973 de $7 473 900., en 1974 de $7 973, 880 et en
1975 de $8,363,951. . . _ A , -

(3) Un montant de §$118, 784 au titre de redressement d'1nterets des exercices anterleurs a été aJoute au déficit accumulé de 1973
et remboursé a mcme le surplus obtenu de 1'exercice f1nanc1er de 1974 Ce surplus etalt de $603 993 .

(4) Correction de $199,731 pour des 1nterets dﬁs au m1n1stre des Flnances sur avances

au 31 décembre 1970. ~ Bureau du sous-ministre,

Relations Ministérielles,
Ministére des Transports.

Février 1977.

.
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TABLEAU I1I

1
4

OFFICE DES AUTOROUTES DU QUEBEC

EVOLUTION DU NOMBRE DE PEAGES

Années* Véhicules-milles Nombre de péages % d'augmentation

(millions) v : ‘ : . (annuel)
1958 : 1.24 “ 123,738 -
1959 51.99 » 4,726,406 - =
1960 123.41 11,219,008 - 103.0
1961 | 166.03 15,094,102 © - - 34.5
1962 200.77 18,251,998 20.9
1963 216.54 19,685,833 - 7.9
1964 238.88 23,888,784 - 21.4
1965 390.87 . 33,154,397 . 38.8
1966 456.06 37,576,177 | S 13.3
1967 . 564.73 45,493,655 21.1
1968  629.44 3 51,230,379 . 12.6
1969 . 924.84 56,051,448 - 9.4
1970 '1001.27 © 60,683,283 T 8.3
1971 1067.72 64,710,373 . S 6.6 e
1972 1136.72 - 68,891,881 . 6.5
1973 . 1340.39 81,235,839 © . . 17.9
1974 ~ 1510.92 o 91,570,692 - .. - - 12.7
1975 ~ 1680.85 . 101,864,882 11.2
1976 . - o 117,967,763 - 15.8"

* Ces chiffres concernent, dans 1l'ordre, les autoroutes ci—aprés: 

©1958-1964: Autoroute des Laurentides, seulement
1965-1966: Autoroutes des Laurentldes et des Cantons de 1'Est

1967- © Autoroutes des Laurentides, des Cantons de 1'Est et de
- la Rive Nord : - C
1975 1 Autoroutes des Laurentldes ‘des Cantons de 1'Est, de

la Rive Nord et Chomedey

Source: Rapports annuels de 1'0.A.Q. / Comptes publics du;Québet'

Bureau du sous-ministre,
Relations Ministérielles,
Ministére des Transports.

Québcc, février 1977.
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TABLEAU TV

OFFICE DES AUTOROUTES DUvQUEBEC :

£l

COUT D'EXPLOITATION AU MILLE

(1)

1966 $ 30,529 ($ 3“,‘5_71,.90@)./11_7"'1113';11;39.,)'
1967 s 32,068 G 4,4342,600/»1'50’.7 :ﬁilie;)
1969 § 37,330 S | ($ 5,791,'400/155;3 ;ni_11e3) |
1971 $ 40,964 . ($ 16:,'361,7007lil.$5.3'mAi'11es)
1973 | .$, 5'7',3:’17‘ e 9,568,00‘071167Amillvesv)> .
1975  $ 81,567 - o l'(_'$.13.,948‘,'.00.0/.171- miiiés)_ “

(1) Dollars courants.-'%

Source: Rapports annueis.de‘l'O.A.Q.'

Bureau da sous—-ministre .
Relations Ministérielles,

Fevrier 1977. ' ' Ministére des Transports.
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2

ETUDE SUR L'OFFICE DES AUTOROUTES DU QUEBEC:

RETROSPLCTIVF ET PERSPECTIVE

(PROJFF)

1.0 Le cadre institutionnel

a) Statut / pouvoirs / role

b) Fonctions / organisation / (fonctlons de cons-
"~ truction, d' exploltatlon police, etc. ) ‘

c) Contexte 1nst1tut10nne1 / relatlons avec le -

Gouvernement

2.0 Données physiques (Caracterlsthues du reseau auto-
routier) . o

a) Le”réseau'de'I’Office‘en'Iuiwméme:

i
i
i
i
!
i
i
i
I
] |
: | Etendue / acce551b111te / longueur
l_ L - ~ Densité / Capacité . '
o o S Trafic (% d'utlllsatlon) (structure)
' . Services offerts (qualité)
Construction & exploitation. &'extension 3
I
I
i
i
I
i
i
I
i
i
|

'b) Le réséau de 1'0Office comme partle du réseau

e e e e e e e e e e e e e e e e e e - -

Integratlon des ‘réseaux (51tuat10n)
Effets (partage du traflc)
Construction et exploitation (normes)

Planlflcatlon / gestion / exp101tat10n et quali-
té des services (concurrence/dedoublement) _ :

Fxten51on p0551b1e (limites)

Amenagement urbain / accés au centre et pollthue
de transport urbain 3 . _

3.0 Aspect financier

Structure actuelle dc 1la tarlflcat]on (tarlf au
mille / par aut01oute)

Exploitation



] 2.
. 4.0
" 5.0
I

22

Immobilisations / intérét / amortissement

b) Cofits

d'exploltatlon

de financement des investissements / fonds d'amor-
tissement / amortissement du stock routier -

colits fixes
colits variables

indices

c) Revenus d'exploitation

— v — - . o - - e o G T o o Gmt . et O h - o

Autres

'Aspéct économique (rentabilite)

a) Politique de financement’/ ensemble du réseau

b) Cofits totaux d considérer

cofits fixes
colits variables
. cofits sociaux (congestlon & temps)

c) Autres sources de revenus

Principaux prbblémes de 1'0ffice des autoroutes
du Québec

a) Au niveau institutionnel

b) Au niveau &conomique (tarlflcatlon de ]‘usage
des infrastructures)

c) Au niveau de 1 exploltatlon et de la construc-
tlon

d) Au niveau de la planlflcatlon des transports
et de la gestion des systemes.

Tentatives de solutions

a) Gestes posés jusqu'ici par le Gouvernement:



*

7.

8.

23

Voies d'amenée '

Correction du taux des 1ntcrets an-
~térieurs a 1970 ‘

Réduction de 50% 3 partir de 1972
du taux d"intérét sur les avan-
ces du ministére des Finances

Construction de certaines sections
du réseau autoroutier par le mi-
nistére des Transports

: Modlflcatlons 3 1a 101
Modifications & 1a tarlflcatlon
Modifications 3 la comptablllsatlon -
Demande de subventions d'équilibre budgétaire

Objectifs recherchés et principes sous-jacents

Favoriser la plus grande mobilité possible des
biens et des personnes dans. un contexte de ren-
tabilité economlque . L :

~Transport prlve versus transport publlc '

Partage des coiits par les usagers_'
Ch01x 1nd1v1duels ‘ o

Alternatives (solut1ons) a env1sager (scenarlos)

a) Enonce des alternatlves.
Du Statu quo . . . . . a l'abolltlon

(Tarification au cofit marginal) .

b) Evaluétion

c) Recommandations possibles

Stratégie de mise en application

" ‘Identification des &tapes et des processus

- -30-



* OFFICE DES AUTOROUTES DU QUEBEC g
INDICE DES REVENUS ET DEPENSES
(en dollars courants) .
o
Ainée 1970 = 100.0
F..l._......_........u.-:_ﬁ — - — . a Ty 2ol T MM i et TR - T i
C . a00. - " ' 1400
. .390 390 .
. - - 380 — 380 ,
.. i 370 = - =370 :
| § 360° - “1360 |
5 350 - — 350 ‘
. -340 £ —1340
- 330 — {330
- 320 | = : 1320
.*' 310 ; K 310
’ .309“-' - - : A —{300
_ ook 3 - i : : 290
u 5 > s N S 380
‘ Voo £ . - Al 2%0:
- - 260 [ 2 AW R 260
‘ B L4 ’.250 I~ 'r\‘ \/. 250
' ; * 240 |- : L hE — 340
: . 230 |- b ! : : — ' 1230 ?
N { . L I ' L‘. o \“ 1
- 220 (1)1 Dépenses d =?cp]o'1a ation 220
l’ 210 — - / - : ad 1210
N T ‘ / - 00 -
; L:‘ 180 |- -~ - °‘°\/ ,! ] 180
' 7 ek Y jz) Revenu%-d'eprOitdtion T170
e - { , .
160 . - £ _ H Y0
eor /v| N ) ) ; !
150 Ny (3)| Dépenses totales [5) Nl DY
- Ny ARV ' 3
: i - // /; 4
140 — — 7~ =] 140
L ' / Z ) b o -
« " // yARVZON / - b
130 — + N 130
b A i
v - VY 4 y PN ST -
" 120 b N ,lx/ N {4) | Intéret et Service de la det- 120
: ’ )\' y / / ...'-..4.' te . ) . . .) .
1710 - “ - = L 110
. & 0 WO T ;
= 2 2’47" . , -
.- / :..' R ¢
100 |—— ' 100 :
N o i ,. .
90 . ‘ ‘J
AR T !
80 _ -
) 75 3 LY. l{ ‘{"f.r\ — — —— .
E 1970’ 1971—j 1972 197%‘ I974’ 197§' 1976“ !
R gl} “Tadx moyen annuel 17.0% .
(2) Taux moyen -afintiel 10.9% .
'(3) Taux moyen annuel -, 8.2% -~ =
({) Taux moyen annuel 3:5%; .
Y -":j:k:'l\ P ) . L B '_.‘4_‘ .
(5) Les depenses totales sont la somme des depenses d' exploltatlon
et des dépenses relatives aux intéréts et au service de la det-
te. La contribution gouvernementale (rabais de 50% des taux d'in-
téréts sur avances) n'est pas comprise dans ce calcul.
Source: Rapports annuels de Bureau du sous-ministre,

1'0.A.Q.

Relations Ministérielles,
Ministére des Transports,

Février 1977.
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