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ETUDE SUR _LES MATERIAUX ROUTIERS

INTRODUCTION: - D SRGSIRE

~ Le Ministare ach2te annuellement pour environ vingt-

cing mi]1iohs'($25,000,000) de matériaux routiers faisant 1'objet d'une

dél?gation‘du Seryice'général des’Achats-éh vertu de 1'article 13 de 1'ar-

rété én conseil 380-76 régissant les achats du gouVernement}

!

b ‘ ConSC1ente de sa responsab111té 1a direction de 1‘Ap-
prov151onnement et des Contrats dés1re organ1ser et opérer, en cette mat1ére,
un modevd approv1s1onnement qui soit le plus opérat1pnne1,v1e plus expédi-
tif et le mieux adapté aux besoins du.Mihistére et 3 sa structurefadminié--

trdfive A cet effet, e11e acru nécessaire Ta formation d'un Comité d'étu—

" de ol les ut111sateurs des biens en cause sont représentés

‘CONPOSITION bu COMITE

~Le Comité d'étude sur les matériaux routiers est consti-

tué des membres suivants:

MM Henr1 Paul Lafontaine, ing. MM. Bruno Beauregard, ing.
- Directeur de la rég1on 6-4 Directeur
Approv151onnement et Contrats
'Chr1st1an Fournier S
.~ Chef du district 22 - André M1chon

_ _ R - Chef '
~Jose Michaud, ing. : - Service de 1! Approv151onnement

- Chef du district 29

Jacques Provencher
Agent d' approv1s1onnement
Service de 1'Approvisionnement

“Claude Comtois
Agent de Maitrise
District 58

A1a1n Va1!1éres, ing. André Savard
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' MANDAT‘DU-COMITE:

Le’ Com1té a pour mandat de faive 1' etude de tout ce qu1
entoure le processus de 1' approv1s1onnement en matér1aux routiers a par-  ’
t1r de 1a rég]ementat1on pert1nente de ses poss1b111tés d' app11cat1on,A-'
et d' 1dent1f1er 1es prob]émes sou]evés en vue d y apporter 1es solutions
1e$ p]us appropr1ées 11 s'est donné comme tache d' étab]1r une p011t1que-z
d'approv1s1onnement en matér1aux rout1ers, et de préc1ser une procédure
opgrat1onne11e qu1.f1x¢}1es rég1es du jeu pour la saison active qui
commence. - | | |

Les matériaux étudiés sont:

le sable;

1e.graVier brut;

le graVier concassé;

1a pierre concassée,

1 enrobé bitumineux posé par 1e M1n1stére,

llenrobé b1tum1neux posé par 1'entrepreneur.:

ORGANISATION DU TRAVAIL:

Dés la premigre réunion tenue le 2 mars 1977, le comité
s‘est imposé un échéancier.de travail afin d'&tre en mesure de ‘soumettre
son rapport d'étude avant le 30 avr1] 1977.

Le groupe de travail s'est réuni & cing reprises tota]w-

sant treﬂte -cing (35) heures de d15cuss1on

Dans le but de présenter un travail aussi comp]et que

~ possible, les membres du comité, entre les réunions, ont poursuivi un
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trévai1 de_coﬁsu1ta£idn'auprés.des qnitéé édministrétivés directement ou
indirecfemeht touchées par cet appronsionﬁement.. | |
| Aingi,'le Qkoupe‘a puvrecuéillir 1e point de vue d'un
grand nombre de gestionnaires, dont les utilisateurs qui sont Tes fégioné

v ef les districts.

=
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-YRECOMMANDATIONS DU COMITE:

Dans Te but d' amé11orer et de c1ar1f1er 1e processus d'ap-
prqviSionnementven matér1aux_rout1ers, Te comité formule les recommandat1ons
suivantes: | | » | “

-'Que la direction générale des,Routesvei la direction des Sols et Mafériaux
| cd]]éborent étroitement avec la direction de 1'Approvisionhement et des Con-

trats afin d'obtenir des matériaux de qualité, au meilleur colt possible,

“en tenant compte de leur disponibi1ité et de 1'environnement.

e - Que la d1rect1on générale des Routes procéde a 1'éva1uation et au regroupe-

ment de ses beso1ns annuels en matériaux rout1ers, avant la sa1son des tra-

Vaux, se]on les éléments suivants:

-
H
1
P e st

a) les types de matériaux;

=
J
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b) les quantités répart1es dans les sources s1tuées le p]us
prés possible des travaux prévus; . :

c) les périodes d'approvisionnement.
- Que 1'inventaire des besoins annUels.fourn1 1a d1rect1on de 1' Approv1-

sionnement et des Contrats joue un tr1p1e role:

“a) qu i1 so1t utilisé par la direction de 1'Approvisionnement et

*
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des Contrats comme une réquisition globale, remplagant la trés
grande majorité des réquisitions spéciffques de matériaux rou-

‘tiers émises normalement au cours des années passées.
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b) qu'il soit fait de te]le_sorte~que les gestionnaires soient

-

~incités A regrouper leurs prévisions en fonction de la com-

;l o N ~ pétition;

5*, ] R e qu'il serye'a mettre & jour le fichier‘déslfOufnisséurs'det

l | S | matériaux .rc.iutiers

-ﬁi }}_» -~ = Que la d1rect1on de 1'Approvisionnement et des Contrats procéde par
li»vAuappel d' offres, lorsqu'il y a compét1t1on possible, et par négocia-

gl | . "tion lorsqu'il n'y en a pas. |

» “i : - Que les contrats pour 1'approvisionnement en sable, gravier brut, gra-
- vier concassé provenant d'une graviére commerciale, pierre concassée
et enrobé bitumineux posé par le Ministére soient des contrats d'achats.

- Que les contrats pour la fourniture d'enrobé‘bitumﬁneux posé par 1'entre-

preneur pour Te'fapiégage‘des foutes et les contrats de toncassage de
grav1er so1ent des contrats de services, conformément 1 A.C. 1041.
Cependant, ce réglement est actuellement en “cours de rev1s1on, et ces
ébntrats de services seront &ventuellement reliés aux contrats de cons- .-

~truction. |

- Que les contrats fmp]iduant la fourniture d'enrobé bitumineux prévoient

' 10% de fra1s d' adm1n1strat1on sur le colt du b1tume fourn1 par 1'entre-

preneur, 1orsque ce dernier n emp]o1e pas ]es commandes émises par le Ser-

vice général des Achats.

7 S , o
Bruno Beauregard, ing. : 67A Jacques Provencher =
: " - Agent d'approvisionnement

rPrésident Secrétaire

I
|
|
|
1

Le 11 mai 1977
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~ RAPPORT DU COMITE D'ETUDE SUR LESvMATERIAUX ROUTIERS

1. - SITUATION ACTUELLE:

1.1 ~'Dépenses'annue11es en matériaux‘routier5°

Durant 1' année 1976-1977, une somme d'environ $40, 000 000

‘ fut employée directement a 1' achat de matér1aux rout1ers.

Ce montant global se répart1t comme suit:

—'Gravfer brut et gravier concassé: ) $10,600,000
- Enrobé bitumineux (sans bitume) : - - 8,500,000
- Pierre concassée: | 5,000,000
- Sable: 400,000
- Bitume: 15,000,000

1.2 - Politique actuelle d’appkovisionnement:

1 2. 1 - Mode de f1xat1on des prix:

a)

Tes -prix du gravier brut sont déterminés dans
des "Conventions de prix"-conc]ues entre le
ministere des Transports et 1es propr1éta1res

de bancs. Ces ententes sont s1gnees pour le

ministére des Transports, soit par le service

des Sols et Matériaux, soit par‘1es gestionnai-
res des districts;

les colits pour le concassage de gravier, le gra-

vier concassé, 1'usihage et la pose des enrobés -

bitumineux sont évalués par le "Comité des pr1x".

Par la suite, une entente est convenue entre le



Ministére et 1'Assqciation'des Constructeuré'de

R@utes et Grands Travaux du Québec. Cette entente )

fixe des prix uniformes pour ces matériaux 3 la gran-
deur de la province. Le "Comité des prix" se‘compose'

actuellement du directeur de la direction générale des

- - G .

Routes, de quatre représentants de la direction de 1'En-
- tretien, de deux représentants de la direction de la Coné- |
»vtruction et d'un représentant de;]aAdirection de 15Appr6-
- visionnement et des Contrats, | | |
c) les pr1x de pierre concassée sont négoc1és ppr 1e
“Comité des prix" avec chaque carr1ére, -
d) les pr1x du bitume pour 1'enrobé bitumineux sont dé-
‘»term1nés par le Serv1ce_génera1 des.Achats;avla suite

~ de soumissions publiques et de négociations.

1.2.2 - Proc&dures d'approyisionnement: ‘
| a) le choix des fournisseurs €tait laissé a la direction du
district & 1'intérieur tout de méme, dans-la majorité des
~cas, d'un prix négocié cehtra]ement par le comité des prix

et accepté par le Miniétére;

b) les réquisitions de matéfiaux sdnt préparées par les

. districts; |

é).les engagements comptab]es sont executés par 1e serv1ce
de. 1' Approv1s1onnement

d) le servicé de 1'Approvisionnement émet des commandes
locales aux fournisseurs choisis par les districts;

e) pour le bitume, le service de 1'Approvisionnement émet
des demandes de livraisons & la suite des réquisitions
émises par la direction générale des Routes. A la fin
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‘de 1'exercice financier, une conciliation est pré-
‘parée afin d'équilibrer 1e$ quantités de bitume payé
par Te ministére des Transports et les quantités de

- b1tume utilisé pour les travaux

D1ff1cu1tés présentes

,Les pr1nc1paux problémes déceiés dans le processus d' approv1-

s1onnement en matér1aux routiers sont les su1vants

1.3.1 -

1.3.2 -

1.3.3 -

1.3.4 -

1.3.5 -

La d1rect1on de 1' Approvisionnement et des Contrats do1t
approuver ces pr1x, sans exercer un droit de regard sur
le processus ut111sé parce que les pr1x des matériaux

rout1ers sont déterminés par d' autres un1tés adm1n1stra-

_t1ves.

L2 o i1 y a compétition po§sib1e, la direction de 1'Ap-
prov1s1onnement et des Contrats peut difficilement certi-
f1er que les achats sont effectués au me111eur pr1x

De nombreuses réquisitions sont rédigées et expéd1ées au’

service de 1'Approvisionnement aprégs livraison des maté-

‘riaux.

Le concassage de gravier et la pose d'enrobé bitumineux

sont traités comme des achats, alors qu'ils devraient

‘faire 1'objet de contrats de services.

Le service de 1'Approvisionnement certifie que_]es maté-

riaux ont &té pris a la source située Te plus prés des .

~ travaux; ne connaissant pas leur localisation,
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le service de 1'Appﬁpvisionnemeht ne devrait pas .
assumer la responsabilité de ce certificat.
1.3.6 - La procédure d'approvisionnement‘actuelle n'invite

pas les gestionnaires & regrouper leurs besoins.

1.3.7 - Pour s'approvisionner en bitume, les entrepreneurs

n'utilisent pas toujours les commandes émises par

le Service général des Achats, au risque de faire

_perdre}auvGouvernémentvun éscompte sur la quantiteé.



4 . .
. - EE N N . ;
il - | — ' == _— TaR— —— N— _z

a court et a long terme.

OBJECTIF:

Le Comité d'&tude s'est ffxé comme objeétif d'établir

~une procédure permettant 1'approvisionnément de matériaux rou-

~ tiers selon les besoins, au meilleur cdﬂt’possib]e, dans‘1eé :

dé]aiS‘requis.et a 1'intériéur des lois et réglements actuels,

tout en s'assurant de la disponibilité future des‘matériaux, 
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- ROLE POLITIQUE ET RESPONSABILITE DE LA DIRECTION APPROVISIONNENENT -

ET CONTRATS

- Par son serv?ce.de 1'Approv1sionnemgnt, 1a direction de”]‘Appr0v1-

sionnement et Contrats est l'interlocuteur du Ministére auprads du
Serv1ce généra] des Achats et, de ce fa1t le role qu'e11e'a'a jouer
vis- a v1s les un1tés adm1n1strat1ves du M1n1stere s'identifie 2 ce]uf

qui est dévo]u au Serv1ce généra] des Achats a 1 égard des m1n1stéresAv

gouvernementaux

En matiére d?approvisionnemént, T'une de ses politiques est de norma-

‘liser les procédures d'approvisionnement et d'en centraliser le con-

trole. Sa responsabi1ité premiére est de pourvoir aux besoins en ma--
tér1aux et équ1pement requis par 1es d1verses un1tés adm1n1strat1ves

du Ministére 3 1' 1ntér1eur des reg]ements gouvernementaux, et confor-

.mément aux d1rect1ves et dé]egat1ons du Serv1ce généra1 des Achats.

A 1ntér1eur de sa Jur1d1ct1on, selon les po]1t1ques gouvernementa]es :

' et 1nternes, 1a direction Approv1s1onnement et Contrats précon1se 1'é-

tab11ssement de mécan1smes d' approv1s1onnement de nature & donner p]us :

de 1at1tude ‘aux gest1onna1res et a 1eur confier, par le fa1t méme, la

responsab111té d effectuer le me111eur achat compte tenu de composan-

tes var1ab1es tel]es le colt du transport en ce qu1 concerne plus par-
t1cu11érement 1es matériaux routiers. |

Comme la poursuite d'un objectif doit s'inscrire dans une approche glo-
bale et ten1r compte de toutes les contraintes de 1' ewsemb]e des sec-

L

teurs d act1v1tés impliqués, la direction Approv151onnement et Contrats

ne veut, sous cet aspect, négliger aucun é]ément et, dans cet espr1t

e]]e compte trava111er de fagon collégiale de concert et en consulta-

tion avec 1es-ut111sateurs des biens en cause.
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" 4. - REGLEMENTATION REGISSANT L'APPROVISIONNEMENT EN MATERIAUX ROUTIERS:

Les afrétéé-en'conseil et les difectives du}Conse11 du Tré-

heht én cours- de reyision; Lorsque cette nouvelle réglementation sera
adoptée, il appartiendra 3 la direction de 1'Approvisionnement et des
Contrats de modifier ses procédures, sfﬁ]vyva lieu, afin de les-ren-
dre conformes a cette nouvelle rég]emeﬁtation.‘ Comme nous:dévons:nousf
appuyer entre temps sur-Ta réglementation actuelle, jetons-y un rap}de
coup d'oeil afinvd'en dégager ]es'points,pertinentS‘a 1'§pprovisionne-
ment en matériaux routiers.v:

o
»

il

i .~ sor régissant 1'approvisionnement en matériaux routiers sont actuelle-
i

4.1 - Contrats de construction:

‘Le contrat de construction est défini au paragraphe (b) de 1'ar-

ticle 1 de 1'A.C. 1041, modifié par 1'A.C. 3515: "un contrat pour
- Ta construction, la réparation ou la démolition d'un ouvragé,‘pour
la pose de revétement bitumineux sur les rodtes autrement que pogr
Teur entretien". | | |

4.2 - Contratsvde services:

Le contrat de services est défini au paragraphe (d) de 1'article
].devl'A.C. 1041, modiffé par 1'A.C. 3515: "Sous réserve du para-
gféphe {b), un contrat pour la fourniture ou 1'accomp1issement_
d'un service de quelque genre que ce soit".

L'interprétation dé']‘A.C. 1041 démontre que les contrats'dé four-
niture d'enrob& bitumineux posé par 1'entrepreneur pour le rapié-
- gage dQS'routes, ainsi quéATes contrats de concassage de gravier,

sont des contrats correspondant @ la définition du contrat de

e ‘IIFI S IR W G En e
-
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services. Ces contrats sont assujettfﬁ, par ce fait ﬁéme;
an‘régleé suivantes:‘ B | |
| -a) aucuﬁ contrat dé services ne peut étre.conc1u Sans
- T'autorisation du Consef]‘du Trésor, sauf sfil'é'a-
- git de'services.d’entretien de routes 1'é€té Qu'1'hi-
ver, ét si le montant payable en vértu du contrét’
“est inférieur a $25,000; -

b) aucun contrat de serviceé ne péut étre conclu sarns
Tfapprobation du 1ieutenént-gouvérneur en conséiT,
sur.recommandation.du Coﬁséi]vdu Trésor, si le mon-

'tanf payablé en.vertU‘de ce'contrat est supérieqr a
© $1,000,000; -

c) aucun contrat pourlla pose de‘revétemeht bitumineux
pour 1'entretien de routes ne peut &tre coﬁc]u 3 mdins
que des soumissions publiques n'aient'étév$o1licitées,
conformément ad présent rég1emeht, sauf lorsque le colt

estimatif des travaux est inférieur a $300,000;

4,3 - Appels d'offres pour contrats:

Les appels d'offres pour les contrats de construction et les .
contrats de services peuvent &tre demandés publiquement ou sur
invitation. |

4.3.1 - Appels d'offres publics:

. Les appels d'offres'publics se font par 1'intermédiaire
des journaux et sont assujettis a 1'A.C. 1042 intitule -
"Raglement concernant les contrats d'entreprise pour

travaux exécutés pour le gouvernement".
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L'un.dés-buts principaux de cet arrété en conseil est de
réglementer les soumissions publiques pour 1'exécution
" de travaux de construction ou d'entretien de routes;
CL'A.C. 1042 s'app]ique‘aux soumissions publiques lors-
qu'elles sont rendues obligatoires par 1'A.C.'1041,vet
| exige dé 1a part du soumissionnaire un cautionnement de'
S§umission;vun cautionnement.d'exécutibn et un cautionne- -
meht des obligations de 1'entrepreneur, en plus de pré-

voir une retenue sur les paiements pour fins de garantie

de 1a bonne qualité des travaux exécutés.

4.3.2 - Appels d'offres sur invitation:

Les soumissions sur invitation ne sont pas ré&glementées

par 1'A.C. 1042 et peuvent &tre faites en des termes

{
\

simp]és. Les formules de soumissibns et les rénseignements
sont directement fournis aux différents soumissidnnaifes
'_possib1es. Dans ces cas, méme s'il n'est pas»tenu.de le
faire, le Ministére applique généralementvles}prescfiptfons
de 1'A.C. 1042. Ex: contrats pour couches d'usure, Pour
les projets de moindre*importante, Ex: rapisgage, i1 Gtablit

au devis les conditions particuligres aux contrats.

4.4 - Contrats d'achat:

Le.contrat d'achat est défini de la fagon suivante au pakagraphe (a)
de 1'article 2 de 1'A.C. 380-76. "Sous réserve du paragraphe (b)

de 1'article 1 de 1'A.C. 104].concerhant les contrats du gouver- .
nement (contrats de construction) : - un contrat ou une coh—

mande ouverte pour la fourniture d'articles, de denrées, de

e S PR Tl =N Bm s
L N i - ’ . . ) . r H s ]
.
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matériel de marchandises, de métériaux conclu par Sa

MaJesté du Chef de la. province de Québec ou en son nom".
L' 1nterprétat1on de 1! A C. 380- 76 démontre que les contrats
~ pour 1 approv1s1onnement en sable, grav1er brut, gravier con-
| 'cassé provenant d'une grav1ére commerCJale,tp1erre concassée
et enrobé bitumineux posé par le Ministére sont des contrats
d'achat. CeSVCOntrats d‘achat devront, pér ce’faft mémé;
suivre 1es régles suivantes:
'é) un contrat d'achat ne peut &tre coﬁc]u'séns 1'autorisation
~ du Conseil du Trésor >‘ v |
;_:- sauf si le montant d' achat est 1nfér1eur i $20, 000 pu
'.'supér1eur 3 $1,000,000;

‘9”; sauf s1 le montant d achat est de $20 000 ou plus, sans

| 'excéder $40 000 et si au moins tro1s (3) soumissions ju-
gées onfo*mes ont été obtenues, et la plus basse acceptée,
sauf si 1e_montant-d achat est de $40,000 ou plus, sans
'excéder $60,000, et si au moins deux (2) soumissions
Apub]iqués jdgées conformes ont &té 6bténues, et 1a p]ds

basse acceptée;

B e P by . I, . ﬂl.,.,
]

b) un contrat d'achat ne peut &tre conclu sans 1'autorisation

" du lieutenant-gouverneur en conseil donnée sur recommanda-

A mayd

“tion du Conseil du Trésor si le montéht d'achat est supé—
+ rieur a $1,000,000; o
c) aucun‘contfat d’achat né peut étre.conc1u lorsque le montant
| d' achat est situé entre $1,000 et $20 000 sans que des sou-

missions n'aient &té so]l1c1tées de plus d un fournisseur.

] ]
H . f
[ - - e
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Toutéfoié; on peut ne-sollictter de sgumission.qué )
d'un fourn1s$eur,'1orsqu'il}est pféferab1e'que la 1
source dfapprovisfonnement Soit située d proximité
de son lieu d'utilisation, et qu'un $eu1 fournisseur
est alors disponible. - -
4.5 - COmmandes;' |
Les contrats d'$chat peuvent &tre conclus par de§ commahdes
locales ou des commandes ouvertes, te1_que»défini'dan§ 1a

directive du Conseil du Trésor 97175. | | 'f] o

~ 4.5.1 - Commande ouverte (définition):
| ~ "Une entente conclue avec un fournisseufvconcernaﬁt
1'achat par un ou p]usieufs_ministérés et organis- |
'mes, de produits, aux conditibns-ét aux prix déa ,

vfefminésvdansll‘entenfe". (C.T. 97175)

-4.5.2 :.Connnande locale  (définition): |
| - "Une cdmmande faite par unAmihistére ou organisme
péur un produit qui fe]éve de sa compétghce selon
les dispositions.du-rég]ement et qui n'ésf paé com-

pris dans une commande ouverte". (C.T. 97175)
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5. - PROCESSUS GENERAL RECOMMANDE PAR LE COMITE:

5.1 - Prévisions et regroupement des beso1ns

La d1rect1on générale des Routes procédera an évaluat1on et

au regroupement.des besoins annuels en matériaux routiers par

 régions et districts, selon les éléments suivanté:

- Tes types de matériaux;
= les quant1tés répart1es dans les sources
situées le plus prés poss1b1e des travaux
prévus, A
- les pér1odes d approv1s1onnement
Le com1té d'étude recomnande que 1' éva]uat1on des beso1ns so1t
faite durant les mois de janvier et'févrTgr de chaque année, a
la suité*d'une demande provenant de la direction de»I‘AppEOVi-
sionﬁemeﬁt'et des_anfrats.» Cette demande:s‘fnfituléra "Inven-
taire deé besoins annuels en matériaux routiérs".et sera'faite
sous forme d'un questionnaire précis et déta111é Cés éva1ua; |
tions de beso1ns seront utilisées par le serv1ce de 1' Approv1-‘

sionnement comme des réqu1s1t1ons g1oba1es,_remplagant, par le

fait méme, le grand nombre de réquisitions de matériaux routiers.

qui seraient requises normalement selon la procédure actuelle.

5.2 -

Recherche de la compétition:

Le comité recommande que la p]an1f1cat1on des besoins soit faite

0..

de telle sorte qu'elle incite les gestionnaires 2 regrouper les—;
d1ts besoins en fonction de la compétition. Les rapports de pré- ‘
vfsions annuelles devront mentionner tbus les cas ol deux four-
nisseurs et plus sont en compétition pour une méme quantitékdé

matériaux.



5.3 - Sources d'approvisionnement:

l Le service de 1'Approvisionnement annexera aux "Demandes
1 d'inventaire des besbins annuels en matériaux routiers":
. - Tles listes des bancs de sable et de gravier appartenant au
i Ministere; |

- les listes des bancs de sable et de gravier au sujet desquels
¥
‘ ' ) :' 3 3 . N - -
ll le Ministére a signé une convention de prix, avec les descrip-

- - tions des matériaux s'y trouvant;.
- les listes des entrepreneurs en concassage connus;

- les listes des gravigres commerciales connues;

- les listes des carrigres de pierre connues; -

'4j1e5.1istés des usines d'enrobé bitumineux connueég
ﬁéns'1éur‘rapport‘dé prévisions annue11es,'1es gestionnéirgs in-
-diQueront 1eurs besoins dans les bancs de sable et de gravier
noh inclus dans 1a liste des: bancs appartehantbau‘Ministére, ou

. dans . la 1iste des béncs au'sujet desquels 1e_Ministéré a signé

s oS W ms s s e ms
Ehethet] ] s P P X e : P P -

f~dés conventions dé-prix. De plus, les gestionnaires mettront
a jour et compléteront, s'il y a lieu, les listes des entre-

preneurs en concassage et les listes des fournisseurs de gravier

0o~

concassé, pierre concassée et enrobé bitumineux.

I1 est 3@ noter que le Conseil du Trésor vient de former un "co-
. mité interministériel permanent du fiéhier central des fournis-
seurs de biens et services". Ce comité a pour mandat, entre autres,

- de conseiller le directeur du Service général des Achats quant 3
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“l'organisation._au fonctionnement et au contrble des fichiers

5.4 -

placés sous saArespthabilité; Ce comité interministérfeilcom¥
mence seulemenf a &baucher un fichier devfournisseurs de’servi-
cesAet, avant que ce fichier soit opérationhel, il serait re-
commandable de continher a tenir 1es 1istes de fournissecrs etgf
d' entrepreneurs a Jour, en ce qu1 concerne les matériaux rou-

tiers, comme: ‘mentionné p1us haut.

Recherche du meilleur prix:

~ Ayant en sa possession les inventaires des besoins des districts,

a compter du début mars, la direction qe l'Approvisiohnement et

.des Contrats procéde a 1'approvisionnement des matériaux rbutiers

de deux faccns différehtes, selon qu'il y ait compétition ou non.

5.4.1 - Comgét1t1o

Partout ol i1 y a compét1t1on entre deux fourn1sseurs et
plus, le comité recommande que 1a d1rect1on'de 1! Approv1-'
sionnement ef des Coﬁtrats procéde par appels d'offres pu-
b}ics ou sur invitation, se]dh la méthode jugée opportune.
 A la suite des appels d'offres,.des contrats de services
vou d' achat sont accordés aux p1us bas soumissionnaires’
conformes A

Le comité désire formuler, & ce moment-ci, une mise en
garde au sujet de 1a compétition; lorsque 1ia ccmpéti-
tion se fait entre deux fournisséurs seu]ement ~le mé-

'can1sme d'achat par appels d' offres peut favor1ser 1a
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monopolisation 3 longue échéance. En cas de doute,

'rwlaﬂdiﬁéction de 1%ApbrdvisiénnementAetAdes Contrats

i
; t,

jra d une & ique pour évaluer cha-

que situation.

5.4.2 - Sans compétition:

o
i

Dans les cas ol une compétition directe n‘existe_pas,
la direction de 1'Approvisionnement et des Contrats

négocie les meilleurs prix possibles en employant tous

4

‘les moyens de négociation disponibles, y compris 1la

créétion d'une compétition, en recherchant d'autres.

& sources d'approvisionnement, si cette méthode s'avére

rentab]e.'

La directioﬁ de 1'Appfovisionnement et des Contrats
" consulte au besoin la direction générale des Routes
~ou toute autre ressource apte a lui fburnff uﬁ'support
technique.
5.5 - Contrats:

5.5.1 - Contrats de servites}

A'1a suite des appels d'offres et des négociations pour‘
la fourniture et pose d'enrobé b tumineux pourA]e rapié-
¢age ainsi que pour le concassage de gravier, la direc-
tipn de 1'Approvisionnement et des Contrats procgde par
contrats de-service, et suit la procédure des'cohtrats
sans nécessairement faire de retenue sur 1esvpaiements,

selon ce qui est spécifié au devis.

i - g - -“ - - -Az -
. N - H . r - rmmen N rre -
v . s N i i : o : -
.
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5.5.2 - Contrats d'achats:

Une fois les prix fixés, les contrats d'achats se tra-
duisent par 1'émission d'une commande locale ou .une

commande ouverte:

a) Commande locale: |

- La commande 1oca1e‘est rédigée pour une quantité de
matériaux détermihéé,-cé qui est un ihconvénient dans
le tés oh les besoins ne peuvent &tre préVus avecwpré-

- cision avant 1'émission de 1a commande. La éommanae '
locale doit étré annuTéé lorsque le besoin esf safjs4‘

'_'féit avant d'avoir cohp]été la éommande, et une demandé

?‘ édditionne11e_doit gtre faite si»]e.BeSOin n‘est pas en-
tiéfement comblé 1orque']a commande est complétée.
Pour.ces_raisbhs, et 3 cause du_nombre é]évé de com-
mandes émises pér les gestionnaires'pour des matériaux
rbUfiers, 1e§ commandes localés'imposentiun éﬁrcrbft
appréciable de taches administratives aux districts,

au service de 1'Approvisionnement et 2 1a“Comptabilité.,

Le comité recommahde dé n'Qti]iéer la procéduré'de'

la commande Tocale, 3 1'aide du formulaire FA-31 pré-
vu a_cetté fin, qUeApour des montants inférieurs a
$250, et pour des matériaux routiers provenant d‘une
éoufce non couverfe par Unercommandé ouverte. La pro-

cédure 3 suivre dans ce cas est décrite dans la direc-

tive 1.2050. -
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b) Commande oUverte:

Cqmme les besoins en matériaux routiers ne peuvent '
étre'prévus avec précision, le comité suggére forteQ '
- ment d'adopter le mé&canisme de commande Ouvertenba-
~sée sur un prix unitaire, ét vaiabie pour une période
_ déterminée,upour tout achat de matériaux ndutiers'vaf.
lant au-dela de $250. Le'f@rmu]airevuti1isé a cette
_fin sera Ta CMR (Formule 2014-77)
‘Le service de 1' Approv1s1onnement transmet aux d1s- :

tr1cts une copie de toutes 1es commances ouvertes

5.6 - Demandes de livraisons:

LoquUe 1es;gestionnaires ont besoin de matériaﬁx couverts par
1'une des commandes ouvertes, 11s do1vent, avant d' €émettre une
demande de 11vra1son engager 1es montants . nécessa1res a 1 ‘aide
de la formu]e V-730- 77 et suivre eux-mémes, par la suite, 1' &vo- .
lutwon de 1eur engagement comptable.

Apres 1'engagement budgétaire, ils procédent a1 a1de de ]a for-
mule "Demande de 11vra1son" (FA-30) et do1vent su1vre 1a direc-
tive 1.2055. B

Les "bemandes de livraison" doivent référer aux numénos des com-
mandes ouvertes et porter le cert1f1cat su1vant s1gné par le chef
ded1str1ct ou son adJo1nt "Je cert1f1e que ces matériaux ont
€té achetés au meilleur colt possible, tenant compte de la dis-

tance entre le lieu de provenance et 1 endro1t des travaux"
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6. - PROCEDURES SPECIFIQUES D'APPROVISIONNEMENT EN SABLE ET GRAVIER BRUT:

sl
4

6.1 - Prospection:

-~
H
H

6.1.1 - La d"lrect'ion des S ols et Matériaux recherche de :

‘nouveaux bancs:

|y ..

a) & la demande des gestidnnaires de la direction‘

=~
H

généra1e des Routes;

b) de sa propre initiative af1n de trouver des bancs.

a,proximité des grands travaux prévus aux plans

LS

“triennaux et quinquennaux;

e

'16)13 la deménde'du service dell'ApproviSionhemeﬁt pour
| 1es'fég{ons_prob1émes; exemp]e:"régﬁons»oﬁ les
pr1x sont éleveés. |
'.6;1,2 - La direction des Sols et Matériaux ma1nt1ent a jour 1'in-
| ventaire des bancs qui font 1' obJet d'une convention de
| prix ehtre le Gouvernemént et les prohriétaire,ven éva}uant
-bériodiquement le volume des matériaux'qui resfent-a ex- -
- ploiter, et en déterm1nant leur qualité.
':6.1;3 - Les gest1onna1res de 1a d1rect1on générale des Routes
| transmettent au service des So1s un rapport annuel sur-
.»1 'exploitation des bancs de g"av1er, 1nd1quant 1e vo1ume
des matériaux utilisés durant 1 année
6.2 - Convent1on~
. 6.2.1 - Les prix du sable et du gravier sont négociés par la
| direction des So]s et Matériaux en étroite collaboration

avec les régions et les districts.
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La direction des Sols et Matériaux conclut des en-

-tentes_suf'des périodes aussi longues que possibie.

Possédant le personnel qualifié nécessaire'p0ur main-

- tenir 1'inventaire des bancs avjour,,et détermi-

ner la qualité des matériaux s'y trouvant, il est lo-
gique que le directeur des Sols et Matériaux, ainsi

que le chef du service des Sols, soient habilites a

- signer le document intitulé: "Convention relative 2

. 6.2.2 -

1'acquisition de matériaux né&cessaires aux travaux de

voirie du Québec", tel que spécifié dans 1'A.C. 2196-76.

Ce formulaire estvuhe_entente entre ]e Ministeére et le

'propriétaire'd'un'banc sur le prix du matériau, et la

durée de la convention. La définition de cette entente

s'int2gre & 1'intérieur des définitions "contrat d'achat”,

et particu]iérément'de la "commande ouverté", définies a

~1'article no 2 de 1'A.C. 380-76.

Comme dans 1'A.C. 2196-76 i1 est stipq1é que: "Les con-
trats requis pour les achats de gravier et de sable, ’é

ainsi que les demandes de 1livraison émises & la suite des

- commandes ouvertes" doivent &tre approuvés et signés par

les responsables du'service de 1'Approvisionnement, le

directeur de 1'Approvisionnement et des Contrats ou son

représentant devraient approuver etvsigner,'aprés Ta di-

rection des Sols et Matériaux, le formulaire intitulé

~ "Convention".
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6. 2 3 - La d1rect1on des So1s et Matér1aux devra1t fourn1.
les documents et 1es rense1gnements su1vants au ser-
~vice de 1'Approvisionnement dans 1e but d' améliorer
:.son}efficacité dans le domaine des matériaux routiers:
a) une copie de toutes les convehtions actuellement
en cours et celles a venir;
vb) le fype et la qualité dh matériau contenu dans ces
bancs; | o |
c) 1'évaluation, si elle esf'disponib1e,,de‘1a quan-
tite de maféfiéux restantléléxp1ofter dans chacun
de. ces bancs. o |
Ces renﬁeignements devraienf stre maintenus a Jour au

fur et 3 mesure de la mise 3 Jour de 1 1nventa1re des

bancs fa1t par la d1rect1on des So]s et Matérxaux En

| f? résumé, 1a prospect1on et 1a négoc1at1on des pr1x devraient
- e'tre f aites con301ntement par 1a d1rect1on des
: So]s et Mauér1aux et les gest1onna1res de la d1rect1on
- o ” o | générale des Routes, en étro1te co]]aborat1on avec la .
l‘ | d1rect1on de 1 Approv1s1onnement et des Contrats, dans.
. | o o  le but d'obtenir des matériaux de qualité&, au meilleur
‘:v | colt pessible, en tenant compté de leur disponibi]ité
I} | , et de 1'environnement.
. i | 6.3 - Génf‘_e de contrats:
6.3.1 - L;approvisionnement en sable et gravier brut doit se
I‘ ~ faire par contrat d'achat selon 1'A.C. 380 (Voir arti-

- o ' cle 4.4 de ce rapport).



N N e
i H e " H

i""-)

N N N BN

R

S

S

" 6.3.2 - L‘approvisionnementuen gravier concassé,prdvenant i
| d'qn banc pour lequel 1a diréction des So]s‘et Ma-
tériaux a signé une convention de pfig, doft se faire
- par un contrat d'achat de gravier brut, suivi d'un
contrat de concassage pour les raisons suivantes:

a) si le gravier concéssé ftait acheté comme-produit
fini de 1'entfepfeneur en concassége,v1e prix du
graviek brut serait fixé par 1'entrepreneuf qui
Servikait”d'intermédiaire entre Te phdpfiétaire
du banc et le gouvernément;A donc, perte de con-

trole sur le colt du gravier brut;

b) si le gravier ébncassé,était achété comme produit
fini du propriétaire du banc, 1e choix de 1'entre-

"pfeneﬁr en contassage reviendrait au prdpfiétaire,v
ce qui'n‘aSSUré pas 1e meilleur colt dé'tpncassagé
pbssib1e; Nous traitons ici de 1'achat du gravier
brut et nous verrons, au paragraphe 8, les procé-

dures 3 suivre pour les-contrats de concassage.

| 6.4 - Inventaire des besoins‘annuejs en matériaux roﬁtieré (voir
article 5.1 de ce‘rapport). |
A la fin de février, aprés avoir féguA1'ihvehtaire des besoins
.annuels provenant de la direction généka?e deisodtes, le ser-
. vice de 1'Approvisionnement posséde 1és.renséignements_suivants:
6;4.1 - Lés besoins apbroximatifs en sable et gravier provenant
des bancs mentionnés sur les listes fournies par le ser-

vice de 1'Approvisionnement pour chaque districtf*
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6.4.2 - Les besbins approximafifs de matériaux provénént
de.bancs autreé Que ceux mentionnés sur les 1istes,
pouf chaque district;

 _6;4.3_- Les périqdes approximatives.d'approvisionnement.dans
| chacun des bancs. | |

6.5 - Fixation des prix: -

6.5.1 - Lés prik du sable et du gravier.brut sont déterminés
- dans les conventions de prix signées par la direction
des Sols et Matériaux. | |
6.5.2 - La direction de 1'Approvisibnnement et des Conirats;

. ) Al N

en corisult ation avec les gestionnaires de la direc-

tion g&nérale des Routes,demande & la direction

~des Sols et Matériaux de signer des‘conventions de prix

pbur les bancs oli il n'en existe pas, et oﬁ les districts
 prévoient prendre des matériadx. Les conventions doivent
:étre valables au moins jusqu'au 31 mars, fin de T‘énnéé budgé-
taire; et donner au Ministére la possibif}té_de mjse en' |
réserve;

6.5.3 - Danslles.cés ol 1a direction des Sols et Mat&riaux n'a pu
s'entendre sur un prix avec 1e‘pf6priétaire d'Qn banc,vla
-directiOn»dé 1'Approvisionnement et”des Contréts,vconjoin-
tement avec les gestionhaifes de 1a direction générale des
Routes, négocie dans le but dfobtenir-lé prix le plus avan-
fageux pour le Ministere.

6.6 - Emission des commandes: (voir article 5.2)

A

-

6.6.1 - Le service de 1'Approvisionnement émet des commandes

ouvertes & tous les propri&taires de bancs dans lesquels
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1es>distri¢t§ pré&oiént s'approvisionner pour $250
et p]ué'a ia»fois. Les commandes ouvertes se ter-
mihent le 31 mars de 1'année suivante sans changer
‘les dates auxquelles se terminent les conventions Si-
ghées paf’1a direction des Sols ét Matériaux.

Demandes de livraison:

Lorsque les districts ont besoin de matériaux couverts par

" 1'une des commandes ouvertes, ils procé&dent comme décrit a

~T'article 5.6 de ce rapport.

Besoins imprévisibles:

Jusqu'ici nous avons traité de la facon de satisfaire les be-

'soins préviéib]es, c'est-a-dire ceux qui beuvent 8tre déterminés

approximativement das le mois de janvier. Toutefois, Ja cons-

‘truction et 1'entretien des routes engendrent, au cours d'une

Saison; de anbreux besoins qui ne peuvent 8tre prévus 3 lon-
gue-échéahée. Voici 1e_principa1'type de besoin imprévisib]e:

au cours de 1'ahnéé, un district désifevs'apbkovisiohnef'dahs un
banc honicouvert par une cbmmande ouverte,

éi.le besoin est pour moins dev$250_de sable ou de gravier, le
diStrict s'approvisionne en émettant uhe commande 10ca]e'(FA-31)
(Voir article 5.5.2a de ce rapport).

Si le besoin est pour plus de $250 de sable ou gravier, le dis-
trict tfansmet une réquisition sous forme de CMR (V-2014-77) éu
service de 1'Approvisionnement, qui la transforme en une commande

ouverte, et procéde comme décrit a 1'article 6.6.1 de ce rapport.
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7. - PROCEDURES SPECIFIQUES D'APPROVISIONNEMENT EN GRAVIER CONCASSE,
PIERRE CONCASSEE ET ENROBE BITUMINEUX POSE PAR LE MINISTERE:

7.1 - Genré de contrats:

L'approvisionnement eh-gravier concassé provenant d'Uné gra- '
vigre commerciale, en pierre concassée et en enrobé bitumineux '
posé par le Ministéré doit se faire par contrats d'achat, seipn'_
1'A.C. 380-76 (voir 1'arti¢1e 4.4Zde ce rapport). Gréviére com- .
merciale désigne un banc de grav1er dans lequel le propr1éta1re
concasse. ui-méme.

. 7 2 - Inventa1re des beso1ns annuels en matér1aux rout1ers

(Voir art1c1e 5.1 de ce rapport)
A 1a fin de févr1er, aprés avoir regu Tes prévisions dés besoins

annuels, le service de 1'Approvisionnement posséde les renseigne-

ments suivants:
7.2.1 - L'inventaire des graviéres commerciales, carriéres et

usines d'enrobé bitumineux;

i
—
. i
A

7.2.2 -_Les besoins approximatifs en matériaux routiers requis

chez chacun des fournisseurs mentionnés en 7.2.1;

ot

7.2.3 - Les cas possibles de compétition directe entre p1usieUrs

L}

-~fournisseurs pour une méme quantité de matériaux routiers.

7.3 - Fixation des.priX°

L
"

7.3.1 - Achats avec compét1t1on
0t 11 y a compétition possible entre plusieurs four-
nisseurs de matériaux routiers, le service de 1'Appro-
“visionnement demande des appeis d'offres sur invitation

(Voir article 5.4.1 de ce rapport).
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~ 7.3.2 - Achats sans compétition:
| a) gravier concasgé'provenanf.de gravigres commeréja]eé
_qu?_etvpierﬁeucbncassée:4‘1é service'de ]'Apprdvisionne-:

{Nment négocie comme décrit au paragraphe 5.4.2 de ce rap-
‘port. Si, aprés que tous 1és mdyéns~de négociation éieht
été employés, il subsiste des prix.exagérément élevés,
la direction de}]'Approvisionnement et des Contrats in-
fofme la direction générale des Routes, et.iui fait les

~ recommandations appfopriées. De plus, le serVice.de-1'Ap; :
‘provisfonnement peut demander au service des So]s de recher--
cher d'autres sources de matériaux situéeé a proximité.de
ces fournisséurs.:. |

'b) enrobé bitumineux posé par'1eﬂMinistére:

Conjointement avec 1a'dire¢tion généra]e des Routes,

la direction de 1'Approvisionnement et des Contrats éta-

blit des prix uniformes & la grandeur de la province,

4

et négocie globalement avec 1fAssociation'des Construc-

oo
4

- lllls,‘llﬁli B N N W

teufs de Routes et Grands Travaux du‘Québec (ACRGTQ).
Tbutefois, si elle juge qué ce procédé est p1u$ rentable,
la direction de 1'Approvisionnement et des Contrats peut

: négocier individue]lement avec chaque propriétaire d'usine
d'enfobé bitumineux.

7.4 - Emission des commandes: (voir article 5.5.2)

7.4.1 - Achats par appels d'offres:
Suite & 1'€tude des soumissions. recues, le service de

1'Approvisionnement &met des commandes ouvertes au plus bas
soumissionnaire conforme.

H
!
!
]
|
-
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7.4.2 - Achats par négociations:

| " Suite & une entente sur les prix, le servicevde 1'Abpro-'
visionnement émet des commandes ouyertés 3 tous les four-
niSseustoU_les districts prévoieht s’approvisionner.

7.4.3 - Les commandes ouvertes sont valables ju§qu'au 3 mérs:’
-dans les cas de gravier concaésé et pierre concassée; et |

jusqu'au 31»décembrevdans_1e cas de 1'enrcbé bitumineux.

Demandes de livraison:

Lorsque les districts ont besoin de matériaux couverts par 1'une - -

‘des commandes ouvertes, ils procdent comme décrit a 1'article

5.6 de ce rapport.

Besoins imprévisibles:

Un district peut se créer une réserve de gravier concassé en
profitant du fait qu'un entrepreneur concassé du gravier pour un_v
contrat de construction. L'avantage de ce procédé est d'économi-
ser les colts de transpoft et d‘installation des équipements de ’

concassage tout en profitant d'un prix obtenu en compét1t1on

- L'achat et la mise en réserve de ce grav1er concassé peut se fa1re

de la fagon suivante:

,-7 6. 1 - A 1'intérieur d'un projet de construction routigre, la

direction générale des Routes pourra prévoir, si elle le

- juge & propos, le concassage de gravier additionnel pouf
autres fins que celles du contrat. Cette quantité addi-
tionnelle de gravier devra &trée couverte pas un crédit dif-

férent du crédit affecté'au contrat'derconstr0ction.
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8. - PROCEDURES SPECIFIQUES POUR LA FOURNITURE D'ENROBE BITUMINEUX
~ POSE PAR L'ENTREPRENEUR ET LE CONCASSAGE DE GRAVIER BRUT:

i

‘- ;'I’.; ;’-l.:vElllg - ﬂ],_.,

.
-4 —

ll* . 8.1 -
'-I[ 8.2 -
8.3 -

Genre de contrats:

- Les contrats pour la fourniture_d'enrobé‘bitumineux pour

1eﬁrapiégage posé par 1'entrepreneur, et le concassage de
gravier brut, sont définis comme des contrats de'services, 
sé]on.l?A.C. 1041 (voir paragkaphé 4.2vde ce rapbort).

Inventaire des besoins annuels en matériaux routiers:

(Voir article 5.1 de ce rapport) -

‘fA la fin de février, aprés avoir regu les prévisibns des be-

soins annuels, la direction de 1'Approvisionnement et des Con- .

trats posséde les renseignements suivants:

8.2.1 - L'inventaire des entrepreneurs en concassage et des

usines d'enrobé bitumineux; | |

8;2.2 - Les‘quantités approxihatives dé grévier'a>concasser :
| dans chacun des bancs; | ._

8.2.3 - Les quantités apprbximatives d'enrobé bftumineux-a

#tre posé par les différentes usines;

. 8.2.4 - Les cas possibles de compétition directeventré plusieurs

usines pbur une méme quantité d'enrobé bitumineux posé-
par 1'entrepreneur.

Fixation des prix:

.8.3.1 - Contrats avec compétition:
ot i1 y-a compétition possib]e entre plusieurs entrepre-

neurs, le service'des Contrats demahde_des appe]s-d'qffres.

(Voir article 5.4.1 de ce rapport)
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; Dans le cas de contrats pour concassage de graV1er,
 pour permettre aux entrepreneurs de visiter 1es bancs
dans 1esquels ils devront concasser, 1'appel d'offres
aura 11eu au début d' avri] de chaque année. |

8 3 2 - Contrats sans compét1t1on
o a) contrats de concassage: I1 y aura pratiquement tou;
»jours:une compétition entre‘Tes.entrepreneurs en cdnfr.
_ cassage, en raﬁson de Ta mobilité des éduipements del
concassage. Cependant, si exceptionne11emen% 1a eom-e
. pétition est inexistante 1e’$ervice des Contrats pro-‘
~ cédera par négoc1at1ons, comme décrit au paragraphe 5.4.2
de ce rapport | '

b) contrats de'fourpiture et pose d'enrobé& bitumineux

; pour le rapiégage:' Conjointement avec 1a direction
généré]e des Routes, Ta direetien de 1'Approvi$ipphe- |
ment et des Contrats étab11t des prix- un1formes a la
:grandeur de la province, et négoc1e g]oba1ement avec
1'Association des Constructeurs de Roqtes et Gnands.v
Travaux du Québec (A.C.R.G.T.Q.)

ToUtefpis, si elle juge cevprocédé plus rentable, la

direction de 1'Approvisionnement et des Contrats peut

négocier individuellement avec chaque propriétaire

d'usine d'enrobé bitumineux.

L
3

8;4v- Clause particulidre:
Le prix de pose de 1'enrobé& bitumineux pour rapiécage doit varier

avec la production journaligre de 1'équ{pe de pose. A cet effet,

-

)

;
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une table pré&parée par 1a=d1re¢tion'géhéra1e‘des RouteS'per-_  o
" mettra‘d'ajuster'1e'pr1x de'base'de11a'pose de 1fenrobé_bitu-

mineux en fonction de cette production journaligre. .

8.5 - Emission des contrats: (voir article 5:5.1)
‘ 8.5.1 - Contrats ﬁar appe]s:d'offres:“ -
Suite a-i'étude des soumissions regﬁes, la direction
| de 1'Approvisionnement et des Contrats émet 1és éon;
t?afs au* plus bas soumissionnaires conformes.
8.5.2 - Contrats'par négociations: B
| Suite 3 une entente sur les prix, la direciidngde.j'ép—
provisionnement etvdes:Contrat$ émet des contrats 3 tou-
,tes-lés usinés d'ehrobé bitumineux appelées a exécuter

. des travaux de rapiégage.
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BITUME POUR ENROBE BITUMINEUX

Le b1tume ut111sé pour fabr1quer les enrobés b1tum1neux employés

'par le Minist2re est négoc1é‘séparément par le Service général des

Achats. Des Cbmmandes ouvertes sont émises aux differentes raffine-
ries et les fabricants d'enrobés bitumineux doivent s'approvisionner
en b1tume a part1r des commandes ouvertes du service général des Achats.

Pour inciter les entrepreneurs a utiliser les commandes du S. G.A., le

comi té recommande de prévoir 10% de frais d' adm1n1strat1on applicable

au colit du bitume fourn1 par 1' entrepreneur, dans tous 1es contrats
d achats d' enrobé b1tum1neux, les contrats de serv1ces pour la four-
niture et la pose-d'enrobé bitumineux pour 1e rapiécage et les con-
trats de éonsﬁructien de routes ine1uantble fourniture d'enrobé bitu-

mineux.

- Ces fra1s d' adm1n1strat1on 'S app11queront a 1a fin de 1'année f1sca1e

1ors de 1a conc111at1on de b1tume en d1m1nant de 10% 1es sommes dues

aux entrepreneurs
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