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Ce projet, classé dans la catégorie des budgets B, a
dtabord été mis de ltavant dans une étude présentée en novembré,1968,
sous le titre de "Cofit dtExploitation du Matériel Routier”., Ony dé%
montre de fagon trés générale, 3 partir des principes fondamentaux de
gestion, que le.fajeunissement du parc de matériels du Ministére est

une condition essentielle de rentabilité. Cepegaant les travaux de
recherche opt progressé au cours de l'annéé‘l969 et un ﬁouveau rapport
intitulé "Renouvellément du Matériel Routier® est'venuﬂbonfirmer les
premiéres conclusions et préciser la durée de vie économique des prin-

cipales catégories de matériels qui composent le parc.

I1 est donc possible maintenant de mieux situer le projet
-dans le cadre des critéres économiques dtévaluation des programmes ev

de présenter 3 son appul des arguments beaucoup plus directs, |

I - OBJECTIFS: | | o <

¢
S

les objectifs visés par le programme peuvent étre définis

e _.)

et classés conme suib: 1{ - .
lo- Rajeunissement du parc de matériels; bao
' ' 20~ Réduction du cofit des réparations; '
canR - _ ’
\)C) 30~ Amélioration du rendement des matériels; _
;

ib?f[’» | S :'> 3 o o
| | /2.



. . . -

L

/2..

Lo- Révalorisation de ltimage présentée par le Mi-
nistére de la Voirie, -

Actuellement 60% deé'matériels ont dépassé la limite de
vie économique et sont dans un tel état dtusure et de désudtude que
le cofit d'entretlen et de réparation est devenu exorbltant - I1 est
k‘ev1dent que des englns délabrés ne peuvent fournlr un rendement "satis-
falsant et créent dans ltesprit du publlc une 1mage tres defavorable

du Hlnlstére de la Voirie.

thbco Moo La valeur effective du parc de matériels ne dépasse pas
$24,800,000.00, soit & peu prés 75% de la valeur & ltachat qui est de
)q Obo 0o - :
$33,000,000. OO Ie cofit normal d'exp101tat+on devralt donc étre de
"ordre de $9, 900 000.00 alors qufll atteint actuellement $13,000,000.00,
amortissement et frais généraux comprls. Par consequent la différence

de $3,100,0QO‘OO est dépensée chaque année en pure~perte,vetbcétte éva-

Juation est plutdt conservatrice.

Une politique intensive de rajeunissement entrainera la
solution automatique de tous ces probiémes en méme temps qutelle per-
mettra de réaliser des économies annuelles de plusieurs millions de

" dollars dans un avenir rapproché.

II- MOTIFS:
Parmi. les principaux motifs qui ont déterminé 1télaboration.

du projet on peut citer: |
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lo- Ltétude poussée des~coﬁts actuels d'exploiﬂation; N

20- Ltétablissement et ltapplication d'une méthode éppro-ﬂ
| priée dtanalyse de renouvellement;

30~ 1a recherche devméthodes rationnelles de ge;tion-et

dtexploitation,

Tous les résultats des travaux de recherche résumés dans
les deux rapports‘déjé mentionnés prouvent>néttement l‘urgence du rajeu-
nissement, la rentabilité de la possession par le Ministére et la néces-

sité dvétablir un systéme de gestion compléﬁe. Un troisidme rapport inti-

tuls "Exploitation Rationnelle du Matériel dtEntretien” insiste davantage

sur 1ltévaluation des besoins, le choix judicieux et la distribution équi-

table des matériels, ainsi que sur les méthodes de gestion destindes 3

améliorer le rendement général,

De telles données suffisent & motiver 1t'élaboration dtun pro-

gramme de révalorisation du parc et fournissent tous les arguments néces-

~ saires 3 la défense du projet.

III- MOYENS DtEXECUTION:
Pour mener & bonne fin le projet il faut: SRR

lo~ Compléter et mécaniser le systeme de gestion;
20~ Renforcer et ehtrainer le personnel administratif;

30~ Etablir une stratégie logique de renouvellement et de
rajeunissement ;

Lo~ Choisir plus judicieusement les matériels.

[b..



-‘) - - -

IV- CRITERES D'EVALUATION DU PROJET: | o

. -
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Les sﬁructures de la nouveile Direction Générale de 1En-
tretien promettent sfirement une action plus dynamique dans la poursuite
des objectifs établis, Au niveau du Service du Matériel la réorganisation

est presque complétée et le peréohnel aura t6t fait de stadapter au nou-

veau systéme, ce qui devrait &tre un gage de succds pour la mise en oeuvre

du programme dés le début de la prochaine année fiscale,"

Dans le but de bien situer le projet dans le contexte général

il est nécessaire dien évaluer les effets sur la structure économique,

sur ltemploi, sur demande ‘de services publics et sur la product1v1te

L

des programmes gouvernementaux

~

lo~ Effets sur la structure économique:-
L'invéstissement-annuel de pluSieurs ﬁillions de dollars pour

le renouvellement normal et le rajeunissement des matériels servira de sti-

mulant dans les domaines suivants:

A- Fabrication de matériels routiers;
B~ Utilisation de la maln-d'oeuvre et des prodults quebe001s,

c- Inten31?1catlon du role de ltentreprise prlvee dans certains
secteurs oll elle est plus efficace que ltentreprise publlque
20~ Effets sur ltemploi:-
Ia mise en force du programme donnera plus de travail:

A- Dans ltindustrie de fabrication; °
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B- Dans le secteur publlc, par sulte du meilleur emploi
des sommes dépensées,

‘30-fEffets.sur la demande de services publics:-

" Le programme proposé ntest pas de nature & créer de nou-

velles demandes de services; 11 permettra cependant d'améliérer les A

services actuels ou dten réduire le cofit..

Lo~ Effets sur la productivité:-

Ctest dans ce domaine surtout qu?apparaitront les effets
bénéfiques dtun projet élaboré suivant les données dtune recherche in-
tensive et les principes‘modernes de gestion du matéfiel; La poursuite
du progréﬁme permetira:-

A~ dtaccroitre ltefficacité de ltappareil administratif
dans un secteur assez négligé jusqu'ici;

B- de réduire le cofit dtexploitation dés matériels et par
la suite le cofit des programmes dtentretien des routes
3 rendement 3 peu prés égal;

C- dtaméliorer le rendement des matériels et la qualité des

services fournis par dtautres programmes i cofit global
équivalent,

N

4

Actuellement le coﬁt‘dfexploitation de ltensemble des matériels
principaux, frais de carburants exélus, stéléve 4 $O.3h par heuré d‘utili—
sation et par mille dollars d?investissemént. Or,‘aprés rajeunissement et
amelloratlon de ltutilis atlon, ce cofit horaire stabaissera dtau molns $O 07

et probablement davantage.
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Les matériels secondaireS'produiront aussi leur part
d'economle, ce qui pcrte aux environs de $3 OOO 000,00 le total an-
nuel minimal des éconoriies p0551b1es

50~ Cofit du programme:--~

Y

Quelle que soit la méthode utilisée pour calculer le cofit

du programme de renouvellement du materlel on about¢t toujours a un re-' |

sultat & peu prés identique. ILes montan@srdepenses au cours des der-
niéres années ont été ﬁettement insuffisants et il devient de plus en
plus céﬁteux dteffectuer le redressement qui s'impose; Le prolongement
de 1avsituatioﬁ actuelle aboutira dans un procﬁe avenir 3 un désastre
qu'ilzegt ehcqre possiblé dtéviter en consacfant les monﬁsnts‘annuels

tabulés ci-dessous au renouvellement et au rajeunissement des matériels.
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DEPENSES EN RENOUVELLEMENT

ANNEE  NORMAL | ACCELERE TOTAL
1970-71 © $3,000,000. ' $3,000,000. $6,000,000.
1971-72 $3,250,000. $2,750;000,  © . $6,000,000.
197273 | $3,500,000. $2,500,000. £6,000,000.
93 $3,750,000. - $2,250,000, $6,000,000.
1974-75 $4,000,000. * $2,000,000.  $6,000,000.
1975-76 . $4,250,000. - $1,750,000. $6,000,000.
TOTAUX: $21,750,000, $14,250,000. $36,000,000.

J

-

/8.;



/8.,

-~

Les données calculégs'dans les études précédentes ont
été arrondies et'les'dépensés annuelles ont été égalisées sgns affecter
le résultat final, ' o

;,Si 1lton désire qué ie coﬁt‘d'giploitétipn des matériels
demeure dans les limites économiques preséfites, un accroisse da renou-
vellement normal est inévitable mais les montants dépensés & cette fin
sont immédiatement récupérés grice é la réduction du cofit dtentretien et

de réparation. De plus, les montants consacrés au renouvellement accé-

1éré, ou au rajeunissement, seront aussi récupérés trés rapidement dés

que le mrc recommencera & opérer de fagon normale et économique et

atteindra enfin le niveau de rentabilité que garantit une gestion effi-

cace, .

6o~ Références:~

Les principes dérgeStion et les résultats dtanalyse qui

servént de basevéu présenﬁ rapport'sont tirés.des ouvr;ééé)suévants}-

A-ﬁCoﬁt d'Exploitation du Matériel Routier? |
B—'“Renouvelleﬁent du Matériel Routier"

C-."Exploitation Rationnelle du Matériel d'Entretien'.

D- "Rajeuhissement du Parc de Matériels'.
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Ces docurents, préparés par Léon Gauthier, ing. a.g.,
aYors qu'il était attaché i la Direction Générale de la Recherche,

sont 4 la disposition du groupe de travail,
Le Directeur Général de la Recherche

(Qyeccnras

Jacques L, Charland, ing. 2.8,

JLC/hbt
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QUEBEC, le 3 décembre 1969
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